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สารจากคณะกรรมการบริษัทฯ

เศรษฐกจิของประเทศไทยและหลายประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวันออก 

เฉียงใต้ในปี 2566 ฟื้นตัวต่อเนื่องจากการฟื้นตัวของการอุปโภคบริโภค

ภาคเอกชนและการส่งออกบริการขยายตัวในเกณฑ์ที่สูงต่อเนื่อง  

โดยภาคการท่องเทีย่วยงัคงขยายตวัในเกณฑ์ทีสู่งจากจ�านวนนกัท่องเทีย่ว

ต่างประเทศและการท่องเทีย่วในประเทศ จากการผ่อนคลายมาตรการ

โควดิ-19 และมาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่วในแต่ละประเทศ อย่างไร

กต็ามภาพรวมเศรษฐกจิยงัคงได้รบัแรงกดดันจากอัตราดอกเบีย้นโยบาย

ของประเทศเศรษฐกิจหลัก อาทิ สหรัฐฯ แคนนาดา สหภาพยุโรป และ

อังกฤษ รวมถึงธนาคารกลางจีนยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายควบคู่ไป

กับการอัดฉีดสภาพคล่องเข้าสู่ระบบสูงสุดในรอบ 7 ปีเพื่อสนับสนุน

เศรษฐกิจภายในประเทศ โดยในปี 2567 คาดว่าจะเป็นปีที่เศรษฐกิจ 

ในภาพรวมจะยงัฟ้ืนตวัต่อเนือ่ง จากเครือ่งชีว้ดัทางเศรษฐกจิหลายด้าน

ที่กลับมาอยู่ในระดับเทียบเท่าหรือสูงกว่าช่วงก่อนโควิด-19

ในด้านของธุรกิจภาคการท่องเที่ยวนั้น จะเห็นได้ว่าสถานการณ์ 

การท่องเที่ยวของประเทศไทยและทั่วโลก ส่งสัญญาณปรับตัวดีขึ้น 

หลายประเทศมีมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวและมีนักท่องเที่ยว 

ออกเดินทางมากขึ้น ส�าหรับสายการบินต่างๆ ก็มีการทยอยกลับมา

เปิดเส้นทางบินทั้งภายในและระหว่างประเทศ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการในการเดินทางของนักท่องเที่ยวเช่นกัน ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง

เป็นผูบ้รหิารจดัการจราจรทางอากาศส�าหรบัสนามบนิ และเขตน่านฟ้า 

ประเทศกัมพูชาแต่เพียงรายเดียว จึงได้รับประโยชน์จากการสนบัสนุน

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก 

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้เข้าเป็นบริษัท 

จดทะเบียนและท�าการเข ้าซื้อขายหุ ้นในตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง

ประเทศไทย เป็นวันแรกในวันที่ 26 กันยายน 2566

(นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์)                                                                    

ประธานกรรมการ                                                                       

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)                                
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003บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีมีร่วมกันของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

บรหิาร ผูบ้รหิารและพนกังาน ในการท�าให้บรษิทัฯ เติบโตได้อย่างม่ันคง 

และยัง่ยนื กลุม่บรษิทัจงึมุง่มัน่ด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภบิาลและ

การบรหิารความเสีย่ง โดยค�านงึถงึความรบัผดิชอบ และการตอบสนอง 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับการค�านึงถึง 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ลดผลกระทบทีม่ต่ีอสิง่แวดล้อม ในปีทีผ่่านมา 

บริษัทได้ด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  

ภายใต้แนวทางการสร้างคนคุณภาพและส่งเสริมสังคมคุณธรรม  

ทียึ่ดถือปฏิบตัมิาอย่างยาวนาน ซึง่มุง่เน้นการสร้างคนคณุภาพทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร ทัง้ส่งเสรมิให้พนกังานเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพ

ตนเองอยูเ่สมอ ส�าหรบัการส่งเสรมิสงัคมคณุธรรมบรษิทัฯ ได้สนบัสนนุ

ให้พนกังานเป็นผูร้เิริม่สร้างคณุประโยชน์ต่อสงัคม โดยกระตุน้ความเป็น

จิตอาสา ช่วยเหลือ แบ่งปัน และส่งต่อความดีสู่สังคม 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด 

(มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ได้ร่วมสนับสนุนและ

ให้ความไว้วางใจบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ซึ่งเป็นแรงผลักดันในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ มาโดยตลอด และเพื่อตอบแทนทุกความ

เชื่อมั่น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะทุ่มเท

อย่างเตม็ความสามารถและด้วยความตัง้ใจมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนินธรุกจิด้วย  

ความมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ  

ไม่หยุดที่จะติดตามการเปลี่ยนแปลงท้ังด้านเทคโนโลยีและด้านต่างๆ 

เพือ่สร้างและขยายโอกาสทางธุรกจิ และสนบัสนนุส่งเสรมิความสัมพนัธ์ 

ที่ดีกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อการเติบโตร่วมกันอย่างมั่นคง

และยั่งยืน คณะกรรมการจะก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม

กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ประกอบกับการบรหิารความเส่ียงรอบด้านและการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

ควบคู่กับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะน�า

ไปสู่การด�าเนินธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยื่น

                  

 (นายธีระชัย พงศ์พนางาม)          

 กรรมการผู้จัดการใหญ่

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์
ประธานกรรมการบริษัท / 

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายภูมิสถิต แจ่มปฐม
รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ
รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ  / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

นายÈิริชัย รัÈมีจันทร์
กรรมการบริษัท / 

กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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005บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
กรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์
กรรมการบริษัท / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธีระชัย พงÈ์พนางาม
กรรมการบริษัท /

กรรมการบริหาร / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 

กรรมการก�ากับดูแลกิจการ / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร
กรรมการบริษัท / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางผ่องÈรี สลักเพชร
กรรมการบริษัท / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

005บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)
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วิสัยทัÈน์ พันธกิจ
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วิสัยทัÈน์ : มุ่งมั่นน�าเสนอโ«ลูชั่นและบริการการเดินอากาÈ ด้วยความเปšนมืออาชีพภายใต้
มาตรฐานความปลอดภยัและคณุภาพบริการระดับสากล เพือ่ความเจริญทีย่ัง่ยนื

พันธกิจ  : เพื่อให้บรรลุวิสัยทัÈน์ เราจÖงมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนีé
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“องค์กร”

พัฒนาโครงสร้างการด�าเนินงานให้มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส เปšนธรรม และมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม

“ลูกค้า”

พัฒนาโซลูชั่นและบริการการเดินอากาÈที่ทันสมัย เปšนไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

“พันธมิตร”

สร้างความสมัพนัธ์ทีแ่ขçงแกร่งกับพนัธมติรธรุกิจ เพือ่ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อนัเปšน
ประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพบริการ โดยน�ามาซึ่งผลส�าเรçจทางธุรกิจร่วมกัน

“พนักงาน”

พัฒนาความรู้ ความสามารถ และเสริมสร้างจิตส�านึกการบริการ รวมทั้งมอบโอกาส
ความก้าวหน้าทางอาชีพให้แก่พนักงาน

“ผู้ถือหุ้น”

สร้างรายได้ที่มั่นคง ยั่งยืน เพื่อมอบผลตอบแทนที่คุ้มค่าและต่อเนื่อง ให้แก่ผู้ถือหุ้น

“สังคมและชุมชน”

ส่งเสริม “คนคุณภาพ และสังคมคุณธรรม” ผ่านโครงการและกิจกรรมบ�าเพçญประโยชน์ต่างๆ
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วัฒนธรรมองค์กร

• Think Ahead (คิดก้าวหน้าอย่างสร้างสรรค์)

• Customer Focus (เน้นใส่ใจความต้องการของลูกค้า)

• Team of Professionals (มุ่งมั่นท�างานอย่างมืออาชีพ)

• Commit to Excellence (ทุ่มเทเพื่อความเปšนเลิÈ)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�าหนดในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสอดคล้องกับข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติตามที่

ตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้ ซึ่งในปี 2566 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 

เข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง มีสาระส�าคัญ ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินประจ�าไตรมาส	และงบการเงินประจ�าปี	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ว่าได้จัดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในประเด็นที่มีสาระ

ส�าคัญ   
        

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าว มีความถูกต้องเชื่อถือได้ตามที่ควรในสาระส�าคัญ มีการเปิดเผยข้อมูล    

อย่างเพียงพอ และเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น 

2.	 สอบทานรายการระหว่างกัน	หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ ตามที ่     

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก�าหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่บริษัทฯ มีนั้น ได้ผ่านกระบวนการพิจารณา

อย่างโปร่งใส และเป็นการด�าเนินการเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและครบถ้วน

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย	และข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ข้อก�าหนด         

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

อย่างเพียงพอเหมาะสม

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการของกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจน

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด

4.	 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาให้มีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีความเหมาะสม

กบัลกัษณะของธรุกจิในแต่ละบรษิทั โดยเน้นตรวจสอบจากระบบงานทีม่คีวามส�าคญั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน

เพียงพอ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดท�าแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี  มีระบบการควบคุมภายในโดยรวม 

เพียงพอและเหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องหรือส่ิงผิดปกติที่เป็นสาระส�าคัญ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ด�าเนินงานได้บรรล ุ

ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
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5.	 สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการก�ากับดูแลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยได้เน้น

ในเร่ืองการควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และเสนอแนะให้ปรับปรุงระบบงาน       

ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ และมี

ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล

6.	 พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ประจ�าปี	2566

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2566 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพือ่น�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ โดยได้พจิารณาในเรือ่งมาตรฐานการปฏบิตังิานและการให้ค�าปรกึษา รวมถงึค่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม 

ตลอดจนความช�านาญในการตรวจสอบธุรกิจในแต่ละสายงานของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�าปี 

2566 โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจ�าปี	2566

 คณะกรรมการตรวจสอบ ก�าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่า 

มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสรุปภาพรวมในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า รายงานข้อมูลทางการเงนิ จดัขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ 

มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม เพียงพอ

 (นายสุพจน์	สิงห์เสน่ห์)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริหารท�าหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาตรวจสอบ และกลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ที่ส�าคัญก่อนน�าเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา ท�าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุม 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญของบริษัทฯ โดยได้รายงานผลการประชุมพร้อม

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือการพิจารณาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ  

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

• พิจารณาก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในแต่ละสายธุรกิจเป็นประจ�า

ทุกไตรมาส โดยก�าหนดให้มีการประชุมและได้มีการถ่ายทอดแผนดังกล่าวไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กรให้ได้ทราบ  

เพื่อน�าไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้

• พิจารณาทบทวนและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นประจ�าทุกเดือน เพ่ือให้การด�าเนินงานบรรล ุ

ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

• พจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่องบประมาณประจ�าปี และการลงทนุของบรษิทัฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

• พิจารณานโยบายอัตราค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

พิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

• การประเมินตนเองคณะกรรมการบริหาร ประจ�าปี 2566 ซึ่งมีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การประชุม    

3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ 4) การพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินโดยรวมอยู่ใน

ระดับ “ดีเยี่ยม”  

คณะกรรมการบรหิารได้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ซึง่คณะกรรมการ

บริหารได้ยึดถือเป็นหลักส�าคัญในการบริหารงาน เพื่อน�าพาองค์กรให้สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

  

 (นายเจริญรัฐ	วิไลลักษณ์)

 ประธานกรรมการบริหาร 

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี

ประธานกรรมการบริหาร ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 5 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง  มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย  กรอบการบริหารความเสี่ยง และก�ากับดูแลการด�าเนินงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงกับฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ  

เพือ่ให้สามารถเชือ่มัน่ได้ว่า การด�าเนนิงานเชงิกลยทุธ์ของกลุม่บรษิทัฯ มุง่ไปสูก่ารบรรลวุตัถุประสงค์ และเป้าหมายของบรษิทัฯ และป้องกนั

ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2566  

มีการประชุม จ�านวน 3 ครั้ง โดยพิจารณาเรื่องที่ส�าคัญ สรุปได้ ดังนี้

1. ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ  เช่น  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)  ความเสี่ยงของธุรกิจ (Business Risk) 

และความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk) ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย

ของบริษัทฯ ที่ก�าหนดไว้

2. สนบัสนนุและส่งเสรมิให้มกีารปรบัปรงุและพฒันาระบบบริหารความเสีย่งภายในบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการความเสีย่ง 

ที่ส�าคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3. ติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้บริหารจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ ทันเวลากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับแผนงานของบริษัทฯ

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มุ่งเน้นด้านการวิเคราะห์ความเส่ียงที่ส�าคัญและครอบคลุมทุกปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผล

ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น โดยมุ่งหวังให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ บรรลุ

วัตถุประสงค์ของธุรกิจตามที่ได้ก�าหนดไว้ เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทฯ 

 (นายเจริญรัฐ	วิไลลักษณ์)

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง



012 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการ และเช่ือมั่นว่า ระบบและกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยพื้นฐาน 

ที่ส�าคัญในการน�ามาซึ่งความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ ผู้ถือหุ้น และสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุฝ่าย ตลอดจนเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ากับดูแล

กิจการเพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแล ติดตามและส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท 

จดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  

รวมทั้งหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในปี 2566 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ มีการประชุม 3 ครั้ง โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามการ

ด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้ปรับปรุงพัฒนานโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการ

ชุดย่อย พร้อมแนวปฏิบัติของบริษัทฯ โดยได้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ ซึ่งสามารถสรุปสาระ

ส�าคัญได้ดังนี้

•	 พิจารณาทบทวน	/	แก้ไขนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	จริยธรรมธุรกิจ	และนโยบายต่างๆ	ของบริษัทฯ

โดยในปี 2566 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้พิจารณาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติทบทวน / แก้ไขนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ โดยได้แก้ไขเพิ่มเติมในหัวข้อหลักๆ ดังต่อไปนี้

1. แก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  เรื่องการก�าหนดจ�านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

2. พิจารณาปรับปรุงแก้ไขนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนทั้งฉบับ

3. พิจารณาอนุมัติการแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

4. พจิารณาอนมุตักิารแก้ไขนโยบายเกีย่วกบัการลงทุนและการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ของบรษิทัฯ 

5. พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ

6. พจิารณาอนมุตัหิลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุ้น และการส่งค�าถามเกีย่วกบับรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

โดยผู้ถือหุ้นรายย่อย

7. พจิารณาอนมุตักิารแก้ไขนโยบายเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแสการกระท�าความผดิ ในหวัข้อ “ขัน้ตอนด�าเนนิการตรวจสอบวเิคราะห์

ข้อมูล” 

•	 ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ		

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้มีการดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ        

ของบริษัทฯ และได้ก�าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ จัดท�ารายงานการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อน�าเสนอต่อผู้ถือหุ้น    

ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ 

•	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	กรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัทฯ		

เพือ่ให้สอดคล้องตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการของ ตลท. คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการได้ก�าหนดให้มีการประเมนิผลการปฏิบตังิาน 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะและรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่รวมทั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อน�า 

ผลการประเมินดังกล่าวไปปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 



013บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

ในปี 2566 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ มีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การประชุม      

3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ และ 4) การพฒันาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการก�ากับดแูลกจิการ ซึง่ผลการประเมินโดยรวมอยู่

ในระดับ “ดีเยีย่ม” ทัง้นี ้คณะกรรมการก�ากบัดูแลกจิการ มคีวามตัง้ใจจะน�าผลประเมนิทีไ่ด้ไปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการให้ดียิ่งข้ึน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อไป

 (นายพิทยา	ตันติพิริยะกิจ)

 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น		บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการ

อิสระทั้งคณะ 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องส�าคัญต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา 

อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• พิจารณาสรรหา และคัดเลือกบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยแทนกรรมการ                

ที่ครบวาระ รวมถึงผู้บริหารระดับสูง โดยได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วนตามข้อก�าหนดของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากบัดแูลหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยในปี 2566 บรษัิทฯ 

ได้มีการสรรหา คัดเลือกกรรมการและกรรมการชุดย่อยซึ่งมีรายละเอียดในหน้า 15

• พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่างๆ อย่างละเอียด เป็นธรรม และเหมาะสม ซึ่งเช่ือมโยง  

ค่าตอบแทนกับผลการด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 

ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานและความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสม เทียบเคียงกับ

บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เห็นชอบเสนอให้ก�าหนดวงเงิน 

ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อยไม่เกนิ 5 ล้านบาท (ซึง่ประกอบด้วยค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 

และเงินบ�าเหน็จกรรมการ) 

• เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ และมีผลการปฏิบัติงานที่ดี คณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�าหนดอัตราการขึ้นเงินเดือน ประจ�าปี 2567 การก�าหนดโบนัส ประจ�าปี 2566 

และนโยบายการจ่ายโบนัส ประจ�าปี 2567 ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและโบนัส      

ของบริษัทฯ อยู่ในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ

• การประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประจ�าปี 2566 ซึ่งมีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ

คุณสมบัติ 2) การประชุม 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ 4) การพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”	 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างละเอียดครบถ้วน  เป็นไปอย่างรอบคอบ รัดกุม  โปร่งใส 

และเป็นอิสระ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 (นายภูมิสถิต	แจ่มปฐม)

 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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การสรรหาบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในปี 2566

1. พิจารณาสรรหา คัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยเห็นชอบให้เสนอแต่งต้ังนายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์, นายธีระชัย          

พงศ์พนางาม และนายธีรภัทร กุลกิจก�าจร กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง   

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือกกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่ครบวาระ ดังนี้

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งนายภูมิสถิต แจ่มปฐม กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอีกวาระหนึ่ง

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการก�ากับดูแลกิจการชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

โดยมีสรุปรายชื่อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ	ประจ�าปี	2566	เป็นดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 6. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม 7. นางผ่องศรี สลักเพชร

3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 8. นายธีระชัย พงศ์พนางาม

4. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ 9. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร

5. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์    

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 1. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม

2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม 2. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์

3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์

2. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

3. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม

4. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร

  5. นางผ่องศรี สลักเพชร

คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์

2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม

4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร  4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร

5. นางผ่องศรี สลักเพชร 5. นางผ่องศรี สลักเพชร

  6. นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขึ้น เพื่อช่วยก�ากับดูแลในเรื่องการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ซึ่งปัจจุบัน

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 6 ท่าน 

ในปี 2566 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ได้จัดให้มีการประชุม 2 คร้ัง เพื่อติดตามผลการด�าเนินงานและพิจารณาเร่ืองต่างๆ  

ตามนโยบายพฒันาเพือ่ความย่ังยนื และกฎบตัรคณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื โดยได้รายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนทั้งฉบับ

• พิจารณาอนุมัติการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนท่ีจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือ     

ชี้ชวน

• รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประจ�าปี 2566 ซึ่งมีทั้งหมด 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติ 2) การประชุม 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ 4) การพัฒนาและการฝึกอบรมของคณะกรรมการพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน โดยผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีมาก” เพื่อน�าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจะ 

น�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะมุ่งม่ันปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถที่จะพัฒนา และให้การสนับสนุนการด�าเนินการต่างๆ  

ทั้งด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม ฯลฯ เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตควบคู่ไปกับสังคมได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 

 (นายเจริญรัฐ	วิไลลักษณ์)

 ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

สินทรัพย์รวม     1,596.57      2,249.31      1,881.38 
หนี้สินรวม     1,453.72      1,910.17         605.51 
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว        288.00         288.00         320.00 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม        142.84         339.14      1,275.86 
รายได้รวม        459.04      1,220.07      1,647.82 
รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า      
  - รายได้จากการบริการ        455.77      1,086.21      1,501.30 
  - รายได้จากงานตามสัญญา               -           131.40         143.03 
ก�าไรขั้นต้น        138.14         529.78         778.81 
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี        (74.35)        199.55         271.55 
ก�าไรต่อหุ้น (บาท)          (0.13)            0.35             0.46 

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

อัตราก�าไรขั้นต้น % 30.31  43.51      47.36 
อัตราก�าไรสุทธิ % (16.20) 16.36      16.48 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (43.48) 82.80      33.63 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % (4.75) 10.38      13.15 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 10.18  5.63  0.47 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.78  1.09   2.16 
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รายได้รวมจ�านวน 1,647.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 

จ�านวน 427.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.06 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการให้บริการจัดการจราจรทาง

อากาศในเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาที่เพ่ิมขึ้นตามจ�านวน

เที่ยวบินที่เพ่ิมขึ้นภายหลังจากทั่วโลกผ่อนคลายมาตรการ 

COVID-19

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2566 มีจ�านวน 271.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

จากปี 2565 จ�านวน 72.00 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 36.08 

เนื่องจากรายได้จากการบริการที่ปรับเพิ่มขึ้น

ก�าไรต่อหุ ้นในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้ามาอยู ่ ท่ี          

0.46 บาทต่อหุ้น

สินทรัพย์รวมในปี 2566 มีจ�านวน 1,881.38 ล้านบาท

รายได้รวม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ก�าไรต่อหุ้น

สินทรัพย์รวม

ก�าไรสุทธิ

(ล้านบาท)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน
1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

 

ส่วนที่

1
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1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของบริษัทฯ
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAV”) (เดิมชื่อ “บริษัท สามารถ ทรานส์โซลูชั่น จ�ากัด”)  

จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษัิทจ�ากดัตามกฎหมายเมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2560 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ต้นจ�านวน 1.00 ล้านบาท โดยบรษิทั 

สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (“SAMART”) เพื่อด�าเนินธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบ

ธุรกิจบริหารจัดการจราจรทางอากาศ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการจราจรทางอากาศ ปัจจุบันได้มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.00  

ในบรษิทั แคมโบเดยี แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วสิ จ�ากดั (“CATS”) เพยีงบรษิทัเดยีวซึง่ CATS เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้และจดทะเบยีนในประเทศ

กมัพชูา โดยจดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในเดอืนเมษายน 2544 เพือ่ประกอบธรุกจิด�าเนนิการจดัตัง้ระบบและให้บรกิารควบคมุการจราจรทาง

อากาศในประเทศกมัพชูาทกุสนามบนิแต่เพยีงผูเ้ดยีวตามสญัญาสมัปทานทีไ่ด้รบัจากรฐับาลประเทศกมัพชูาโดยเริม่ท�าสญัญาสมัปทาน

ในปี 2544 และเริ่มนับอายุสัมปทานตั้งแต่ปี 2545 ถึงปี 2594

ในปี 2544 SAMART เป็นผู้ได้รับสัญญาสัมปทานให้ประกอบธุรกิจจัดตั้งระบบและให้บริการบริหารจัดการควบคุมจราจรทางอากาศ

ทั่วทั้งน่านฟ้าในประเทศกัมพูชาแต่เพียงผู้เดียว โดยมีเงื่อนไขในสัญญาดังกล่าวว่า SAMART ต้องจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่ 

ในประเทศกมัพชูาเพ่ือประกอบธรุกจิบรหิารจดัการดงักล่าว ดงันัน้ ในปี 2544 SAMART จงึจดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัในประเทศกมัพชูา

ขึ้นในนามบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด (“CATS”) จนกระทั่งในปี 2550 มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นใหม่ภายใน

กลุ่ม SAMART ท�าให้โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ CATS เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กลายเป็นบริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด (“SIH”) 

เป็นผู้ถือหุ้นใน CATS แทน SAMART 

จนกระทัง่ ในปี 2560 SAMART มแีผนทีจ่ะน�าธรุกจิบรหิารจดัการจราจรทางอากาศเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

จึงมีการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ CATS ใหม่ โดยการก่อตั้งบริษัทฯ ขึ้นมาในปีดังกล่าว ภายใต้การถือหุ้นของบริษัท สามารถ  

ยู-ทรานส์ จ�ากัด (“SUT”) และ SIH โดยบริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถือหุ้นใน CATS สัดส่วนร้อยละ 100

ในเวลาต่อมา บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ อีกคร้ังเพ่ือเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย โดยได้ท�าการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุในเดอืนธนัวาคม 2561 ท�าให้สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของ SUT ลดลงเหลอื 

ร้อยละ 66.67 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้วของบริษัทฯ และสัดส่วนการถือหุ้นของ SIH เท่ากับร้อยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียน

ช�าระแล้วของบริษัทฯ ดังโครงสร้างการถือหุ้นที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 โดยมีทุนจดทะเบียน 320.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 

640.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว 288.00 ล้านบาท ในขณะที่ CATS มีทุนจดทะเบียน 

10.00 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 เหรียญสหรัฐฯ และมีทุนจดทะเบียน

ที่ช�าระแล้ว 10.00 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการน�าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่เนื่องด้วยได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระเบิดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“สถานการณ์ 

COVID-19”) ส่งผลให้การด�าเนินธุรกิจของ CATS ซึ่งเป็นบริษัทลูกของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบ อีกทั้ง ยังส่งผลให้แผนการในการ

น�าบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หยุดพักไป ท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถเสนอขายหุ้นต่อประชาชนให้แล้วเสร็จภายใน  

1 ปีนับแต่วันที่ ส�านักงาน ก.ล.ต. อนุมัติค�าขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (“IPO”) ดังนั้น ค�าขออนุญาต 

IPO ของบริษัทฯ จึงสิ้นผลลง

ในปี 2565 สถานการณ์ COVID-19 เริม่ดขีึน้ ส่งผลให้ CATS สามารถกลบัมาด�าเนนิงานบรหิารจดัการการจราจรทางอากาศได้ตามปกต ิ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566  จึงมีมติอนุมัติการน�าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน 

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน  

32.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 288.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�านวน 320.00 ล้านบาทโดย SAV ได้เข้าเป็นบริษัท 

จดทะเบียนและท�าการเข้าซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรกในวันที่ 26 กันยายน 2566
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ปัจจุบัน CATS เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider : ANSP) แต่เพียงรายเดียว

ส�าหรบัทกุสนามบนิในประเทศกมัพชูา ซึง่ปัจจบุนัมสีนามบนิ 6 แห่ง ได้แก่ สนามบนินานาชาตพินมเปญ (Phnom Penh International  

Airport) สนามบนินานาชาตเิสยีมเรยีบองักอร์ (Siem Reap Angkor International Airport) และสนามบนินานาชาตสิหีน ุ(Sihanouk 

International Airport) ซึ่งเป็นสนามบินที่ให้บริการการบินทั้งในและระหว่างประเทศ รวมไปถึงสนามบินพระตะบอง (Battambang 

Airport) สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) และสนามบินสตึงเตรง (Stung Treng Airport) ซึ่งให้บริการเฉพาะการบินภายใน

ประเทศเท่านั้น ทั้งนี้ ธุรกิจการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ เป็นการบริหารความคล่องตัว หรือการบริหารจัดการปริมาณการ

จราจรทางอากาศ (Traffic Demand) ให้เหมาะสมกบัขดีความสามารถในการรองรบัปรมิาณการจราจรทางอากาศของแต่ละสนามบนิ 

ในอาณาเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh Flight Information Region : Phnom Penh FIR) ซึง่เป็นพืน้ทีใ่นความรบัผดิชอบ 

ของ CATS เพื่อให้การจราจรทางอากาศมีความปลอดภัย คล่องตัว และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ท้ังนี้ การบริหารจัดการดังกล่าว 

รวมถงึพืน้ทีบ่รเิวณท่าอากาศยาน ซึง่ CATS จะต้องด�าเนนิการจดัการให้การจราจรบรเิวณท่าอากาศยานเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง ไม่ตดิขดั 

และมีความปลอดภัย รวมถึงการให้บริการจัดการจราจรบนพื้นที่น่านฟ้า ซ่ึงหากเคร่ืองบินแต่ละล�าท�าการบินโดยไม่มีการจัดการ 

ในภาพรวม ก็อาจท�าให้เกิดอุบัติเหตุทางอากาศหรือการท�าการบินดังกล่าวขาดประสิทธิภาพได้ ดังนั้น CATS จึงมีหน้าที่จัดการให ้

เครื่องบินทุกล�าที่บินอยู่บนน่านฟ้าในเขต Phnom Penh FIR ท�าการบินไปถึงจุดหมายได้อย่างปลอดภัย

งานควบคุมการจราจรทางอากาศของ	CATS	สามารถแบ่งได้เป็น	3	ขั้นตอนหลัก	ดังนี้

1.	 การควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน	(Aerodrome	Control	Service)	

 เป็นการบริการส�าหรับอากาศยานที่ก�าลังปฏิบัติการ ณ บริเวณสนามบิน โดยเป็นการจัดล�าดับการขึ้นลงของอากาศยาน การให ้

ค�าอนุญาตในการติดเครื่องยนต์ของอากาศยาน (Start-up Engine) และการให้ค�าอนุญาตในการขับเคลื่อน (Taxi) รวมทั้ง 

ให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ในเขตพื้นที่ขับเคลื่อน (Movement Area) ได้แก่ ทางขับ (Taxi way) ทางวิ่ง (Run-

way) และลานจอด (Apron) รวมทั้งในวงจรการบิน (Traffic Pattern) บริเวณใกล้เคียงสนามบิน (Aerodrome Vicinity) ทั้งนี้  

การบรกิารในส่วนนี ้ด�าเนนิการโดยหอบงัคบัการบนิ (Aerodrome Control Tower) ซึง่มพีืน้ทีร่บัผดิชอบภายในรศัม ี10 ไมล์ทะเล 

(Nautical Miles) จากสนามบิน จากพื้นดินจนถึงระยะความสูงประมาณ 3,000 ฟุต 

2.	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน	(Approach	Control	Office)

 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) เป็นการบริการส�าหรับอากาศยาน 

ทีก่�าลงัท�าการบนิเข้า-ออกระหว่างสนามบนิกบัเส้นทางบนิทีก่�าหนดไว้ในแผนการบนิ (Flight Plan) ซึง่เป็นการให้บรกิารทีค่วบคมุ

จราจรทางอากาศทีถ่กูส่งต่อมาจากส่วนงาน Ground Controller ทีใ่ห้ค�าอนญุาต (Clearance) แก่อากาศยานในการยกตวัเครือ่ง 

ส�าหรับ Takeoff และเพื่อป้องกันไม่ให้อากาศยานชนกันในอากาศ จึงจ�าเป็นที่จะต้องมีการก�าหนดให้ใช้เส้นทางการบิน 

ของอากาศยานแต่ละล�า รวมถึงจัดล�าดับในการเข้าไปลงที่สนามบิน ซึ่งต้องมีระยะห่างในทางระดับ (Horizontal Separation) 

อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรือก�าหนดให้ใช้ความสูงต่างกัน (Vertical Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟุต อย่างใดอย่างหนึ่ง  

โดยใช้ระบบตดิตามอากาศยาน เช่น เรดาร์ (Radio Detection and Ranging: Radar) ในการให้ค�าอนญุาตดงักล่าว รวมทัง้เพือ่

ให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น ทั้งนี้ การให้บริการดังกล่าว

ด�าเนินการโดยศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Center) ซึ่งตั้งอยู่ที่ CATS Building 

ณ กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบภายในรัศมี 30 ไมล์ทะเล (Nautical Miles) จากสนามบิน ความสูงระดับ 3,000-10,000 ฟุต

3.	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน	(Area	Control	Service)

 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Service) เป็นการให้บริการส�าหรับอากาศยานที่บินอยู่

ตามเส้นทางบนิภายในอาณาเขตแถลงข่าวการบนิพนมเปญ โดยมกีารให้ค�าอนญุาต  (Clearance) ในการใช้ความสงูและบนิตาม

เส้นทางบนิทีก่�าหนดไว้ และเพือ่ป้องกนัไม่ให้อากาศยานชนกนัในอากาศ จงึจ�าเป็นทีจ่ะต้องมกีารก�าหนดให้ใช้เส้นทางการบนิของ

อากาศยานแต่ละล�า ซึง่ต้องมรีะยะห่างในทางระดบั (Horizontal Separation) อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรือก�าหนดให้ใช้ความสงู 

ต่างกัน (Vertical Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟุต อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้ระบบติดตามอากาศยานเช่น เรดาร์ (Radio 

Detection and Ranging: Radar) ในการให้ค�าอนุญาตดังกล่าว รวมทั้งเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น  

ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น ทัง้นี ้การให้บริการดงักล่าวด�าเนนิการโดยศนูย์ควบคมุการจราจรทางอากาศ

ตามเส้นทางบิน (Area Control Center : Phnom Penh Area Control Center) ซึ่งตั้งอยู่ที่ CATS Building กรุงพนมเปญ 

โดยมีพื้นที่รับผิดชอบตั้งแต่ความสูง 10,000 ฟุต ขึ้นไป
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ในการควบคุมจราจรทางอากาศจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีระบบสื่อสารการเดินอากาศ (Air Traffic Communication System) ที่ด ี

เนื่องจากจะต้องมีการติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ กับศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศ ทั้งภายใน 

และนอกประเทศกัมพชูา รวมถงึการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศกบันกับนิ เพือ่ท�าการแลกเปลีย่นข่าวสาร 

ข้อมูลต่างๆ เพื่อให้การบินมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ CATS ยังจะต้องจัดให้มีระบบน�าทางอากาศยาน

เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่เครื่องบินส�าหรับการเดินทางในทุกช่วงบิน อีกทั้งยังต้องมีระบบติดตามอากาศยาน เพื่อให้สามารถบอก

ต�าแหน่ง พิกัด และระดับความสูงของเครื่องบินแต่ละล�าได้อย่างแม่นย�า โดยอุปกรณ์ต่างๆ จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานขององค์การ

การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO)

ทัง้นี ้ขอบเขตงานให้บรกิารของ CATS คอื การให้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ โดยมรีายได้ผนัแปรขึน้อยูก่บัจ�านวนเทีย่วบนิ 

และมีอัตราค่าบริการที่ก�าหนดโดยรัฐบาลประเทศกัมพูชาซ่ึงแตกต่างกันไปตามประเภทของเที่ยวบิน และขนาดของเครื่องบินที่ให้

บริการ ซึ่ง CATS มีหน้าที่ที่จะต้องน�าส่งรายได้ให้กับรัฐบาลประเทศกัมพูชาเป็นรายไตรมาสตามสัดส่วนและเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ใน

สัญญาสัมปทาน โดยการให้บริการของ CATS สามารถเปรียบเทียบได้กับบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด (Aeronautical 

Radio Of Thailand Ltd.) ซึง่ให้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศในประเทศไทย ในอาณาเขตแถลงข่าวการบนิกรงุเทพมหานคร 

(Bangkok FIR)

1.1.1	วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	เป้าหมาย

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการจราจรทางอากาศ และ/หรือ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการจราจรทางอากาศ ซึ่งปัจจุบันมีการถือสัดส่วนร้อยละ 100.00 ใน CATS เพียงบริษัทเดียว โดยวิสัยทัศน์และ

พันธกิจของทั้งบริษัทฯ และ CATS เป็นดังนี้

วิสัยทัศน์	และพันธกิจของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์	 : มุง่มัน่น�าเสนอโซลชูัน่และบรกิารการเดินอากาศ ด้วยความเป็นมอือาชพีภายใต้มาตรฐานความปลอดภยัและคณุภาพ

บริการระดับสากล เพื่อความเจริญที่ยั่งยืน

พันธกิจ	 : เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ เราจึงมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

“องค์กร”

 พัฒนาโครงสร้างการด�าเนินงานให้มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคม

และสิ่งแวดล้อม

“ลูกค้า”

 พัฒนาโซลูชั่นและบริการการเดินอากาศท่ีทันสมัย เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้า

“พันธมิตร”

 สร้างความสมัพนัธ์ทีแ่ขง็แกร่งกับพนัธมติรธรุกจิ เพือ่ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคณุภาพบรกิาร 

โดยน�ามาซึ่งผลส�าเร็จทางธุรกิจร่วมกัน

“พนักงาน”

 พัฒนาความรู้ ความสามารถ และเสริมสร้างจิตส�านึกการบริการ รวมทั้งมอบโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพให้แก่พนักงาน

“ผู้ถือหุ้น”

 สร้างรายได้ที่มั่นคง ยั่งยืน เพื่อมอบผลตอบแทนที่คุ้มค่าและต่อเนื่อง ให้แก่ผู้ถือหุ้น

“สังคมและชุมชน”

 ส่งเสริม “คนคุณภาพ และสังคมคุณธรรม” ผ่านโครงการและกิจกรรมบ�าเพ็ญประโยชน์ต่างๆ
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วิสัยทัศน์	และพันธกิจของ	CATS

วิสัยทัศน์ : เป็นหนึ่งในผู้น�าในการให้การบริการจราจรทางอากาศในภูมิภาค (One of the leading Air Navigation Service 

Providers (ANSPs) in the region)

พันธกิจ : ด�าเนนิการให้มกีารจราจรทางอากาศบนน่านฟ้าของประเทศกัมพชูาทีป่ลอดภยั มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และ

มุง่ม่ันท�าให้น่านฟ้ามคีวามปลอดภยัและมีสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นมติรต่อการท�าการบนิ (Providing safe, efficient and 

effective air navigation services across Cambodian airspace with the commitment to making the sky 

even safer and more environmental friendly to fly) 

1.1.2	กลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส�าคัญของบริษัทฯ

(1)	 การได้รับสัมปทานในการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�าหรับสนามบินและเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาแต่เพียงรายเดียว

 CATS เป็นผู้ได้รับสัมปทานระยะยาว ในการเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�าหรับสนามบินและเขตน่านฟ้า

ประเทศกัมพูชาเพียงรายเดียว โดยที่ระยะเวลาสัญญาสัมปทานสิ้นสุดในปี 2594 จึงถือได้ว่า CATS ไม่มีคู่แข่งตลอดระยะเวลา

สัญญาสัมปทาน โดยการได้รับสัมปทานดังกล่าวมีความมั่นคงและได้รับการขยายอายุสัมปทานอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้น CATS  

ได้รับสมัปทานดังกล่าวเป็นเวลา 15 ปี และได้รบัการต่ออายสุญัญาสมัปทานเป็นจ�านวน 4 ครัง้นบัจากได้รบัสญัญาสัมปทานครัง้แรก 

ท�าให้ในปัจจุบัน CATS ได้รับสัมปทานรวมเป็นระยะเวลา 49 ปี การได้รับสิทธิในการเป็นผู้บริหารจัดการจราจรทางอากาศ

ครอบคลมุสนามบนิปัจจบุนัในประเทศกัมพชูา (สนามบนินานาชาตพินมเปญ สนามบนินานาชาตเิสยีมเรยีบ สนามบนินานาชาติ

สีหนุ สนามบินพระตะบอง สนามบินเกาะกง และสนามบินสตึงเตรง) รวมถึง สนามบินในประเทศกัมพูชาที่จะมีการขยายและ

ก่อสร้างในอนาคต ซึ่งประเทศกัมพูชามีแผนในการก่อสร้างและขยายสนามบิน ดังนี้

 สนามบินนานาชาติเตโช (Techo International Airport) : สนามบิน

นานาชาติพนมเปญแห่งใหม่ ซึ่งก่อสร้างขึ้นเพื่อรองรับจ�านวนผู้โดยสารและ

เทีย่วบนิทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2562 รฐับาลประเทศ

กมัพชูาจงึได้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการเพือ่ดแูลการก่อสร้างสนามบนินานาชาติ

พนมเปญแห่งใหม่ โดยมีงบประมาณการก่อสร้างประมาณ 1.5 พันล้านเหรียญ

สหรัฐฯ สนามบนิดงักล่าวจะตัง้อยูท่ีจ่งัหวดักนัดาล (Kandal) ซึง่ห่างจากตวัเมอืง

พนมเปญไปทางทิศใต้ประมาณ 25 กิโลเมตร โดยจะมีพื้นที่กว้างถึงประมาณ 

2,600 เฮกตาร์ ซึ่งถือเป็นพื้นที่สนามบินที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับต้นๆ ของโลก

ผู้พัฒนาโครงการ Cambodia Airport Investment Company (CAIC)

มูลค่าโครงการ 1,500 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ

ขนาด	/	ระดับของท่าอากาศยาน 4F1 (B747, A380)

Runway 4000*60m (ประกอบด้วย 2 runway: 1 ในปี 2567 และ 2 ในปีเฟสอนาคต)

Airport	Capacity ปี 2567 = 10 ล้านคน / ปี 2573 = 27 ล้านคน / ปี 2593 = 30 ล้านคน

ช่วงที่คาดว่าจะเปิดด�าเนินการ ภายในไตรมาส 1 ปี 2568

ความคืบหน้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 ประมาณร้อยละ 58 ของทั้งโครงการ

 

1 4F สนามบนิระดบัสงูทีส่ดุ มีการบรกิารทีค่รบวงจร ระบบบรกิารทีท่นัสมัย ทีเ่ครือ่งบนิทีมี่ขนาดใหญ่ (เช่น เครือ่งบนิแอร์บสั 380) และเครือ่งบนิทีมี่ขนาดเครือ่งยนต์

จ�านวน 4 เครื่อง สามารถบินขึ้น-ลงได้
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	 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบแห่งใหม่	(New	Siem	Reap	Angkor	International	Airport) : ประเทศกัมพูชาได้ก่อสร้าง

สนามบนินานาชาตเิสยีบเรยีบแห่งใหม่เพือ่ใช้งานแทนสนามบนินานาชาตเิสยีมเรยีบในปัจจบุนั โดยสนามบนิแห่งใหม่อยู่ห่างจาก

ตัวเมืองเสียมเรียบไปทางทิศตะวันออก ประมาณ 40 กิโลเมตร สามารถรองรับผู้โดยสารได้ประมาณ 7 ล้านคนต่อปี ในเฟสแรก

และ 20 ล้านคนในระยะยาว

ผู้พัฒนาโครงการ Angkor International Airport Investment (AIAI)

มูลค่าโครงการ 880 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ

ขนาด	/	ระดับของท่าอากาศยาน 4E2  (ปี 2566) และ 4F (ปี 2593)

Runway ปี 2566 : 3600*45m / ปี 2593 : ขยายอาคารผู้โดยสารและหลุมจอด

Airport	Capacity ปี 2566 = 7 ล้านคน / ปี 2573 = 10 ล้านคน / ปี 2593 = 20 ล้านคน

เปิดด�าเนินการ 16 ตุลาคม 2566 

รูปภาพความคืบหน้าโครงการ
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สนามบินนานาชาติเสียมเรียบแหงใหม (New Siem Reap Angkor International Airport) : ประเทศกัมพูชา

ไดกอสรางสนามบินนานาชาติเสียบเรียบแหงใหมเพื่อใชงานแทนสนามบินนานาชาติ

เสียมเรียบในปจจุบัน โดยสนามบินแหงใหมอยูหางจากตัวเมืองเสียมเรียบไปทางทิศ

ตะวันออก ประมาณ 40 กิโลเมตร สามารถรองรับผูโดยสารไดประมาณ 7 ลานคนตอป 

ในเฟสแรกและ 20 ลานคนในระยะยาว 

ผูพัฒนาโครงการ Angkor International Airport Investment (AIAI) 

มูลคาโครงการ 880 ลานดอลลารสหรัฐ 

ขนาด / ระดับของทาอากาศยาน 4E2 (ป 2566) และ 4F (ป 2593) 

Runway ป 2566 : 3600*45m / ป 2593 : ขยายอาคารผูโดยสารและหลุมจอด 

Airport Capacity ป 2566 = 7 ลานคน / ป 2573 = 10 ลานคน / ป 2593 = 20 ลานคน 

เปดดําเนินการ 16 ตุลาคม 2566  

  

 

 

สนามบินนานาชาติดาราสาคร (Dara Sakor International Airport) : ประเทศกัมพูชากอสรางสนามบิน

นานาชาติแหงใหมบนพื้นที่ประมาณ 750 เฮกตาร บริเวณชายฝงในเมืองปทุมสาคร (Botum Sakor) จังหวัดเกาะกง โดย

                                                        
2 4E สนามบินระดับสูง มีการบริการที่ครบวงจร ที่เคร่ืองบินที่มีขนาดใหญ (เชน เคร่ืองบินโบอ้ึง 747, เคร่ืองบินแอรบัส 340) และเคร่ืองบินที่มีขนาด

เคร่ืองยนตจํานวน 4 เคร่ือง สามารถบินขึ้น-ลงได 

 

	 สนามบินนานาชาติดาราสาคร	(Dara	Sakor	International	Airport) : ประเทศกัมพูชาก่อสร้างสนามบินนานาชาติแห่งใหม่

บนพื้นที่ประมาณ 750 เฮกตาร์ บริเวณชายฝั่งในเมืองปทุมสาคร (Botum Sakor) จังหวัดเกาะกง โดยสนามบินแห่งใหม่อยู่ห่าง

จากตวัเมอืงสหีนวุลิล์ไปทางทศิตะวนัตกเฉยีงเหนอื 50 กโิลเมตร คาดว่าสนามบนิดงักล่าวจะสามารถรองรบัผูโ้ดยสารได้ประมาณ 

10 ล้านคนต่อปี 

ผู้พัฒนาโครงการ Union Development Group (UDG)

มูลค่าโครงการ 200 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ

ขนาด	/	ระดับของท่าอากาศยาน 4E (ณ วันเปิดให้บริการ) และ 4F (ในอนาคต)

Runway ณ วันเปิดให้บริการ : 3200*45m / ในอนาคต : 3800m

Airport	Capacity ปี 2566 = 0.12 ล้านคน / ช่วงกลาง = 4 ล้านคน / ในอนาคต = 10 ล้านคน

ช่วงที่คาดว่าจะเปิดด�าเนินการ ภายใน ปี 2567

ความคืบหน้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 ประมาณร้อยละ 95 ของทั้งโครงการ

2  4E สนามบินระดับสูง มีการบริการที่ครบวงจร ที่เครื่องบินที่มีขนาดใหญ่ (เชน เครื่ิิองบินโบอิ้ง 747, เครื่องบินแอร์บัส 340) และเครื่องบืนที่มีขนาดเครื่องยนต์

จ�านวน 4 เครื่อง สามารถบินขึ้น-ลงได้



025บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

 เนื่องด้วยประเทศกัมพูชาตั้งอยู่ในบริเวณที่เป็นยุทธศาสตร์ในการท่องเที่ยว โดยมีประชากรเกินกว่ากึ่งหนึ่งของโลกที่อาศัยอยู่

บริเวณโดยรอบ ซึ่งสามารถบินมายังกัมพูชาได้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ช่ัวโมง และด้วยการแผนการขยายสนามบินเพื่อ

รองรบัการเตบิโตของนกัท่องเทีย่วดงักล่าวข้างต้น จะส่งผลดต่ีอ CATS ในฐานะผูไ้ด้รับสมัปทานในการบรหิารจดัการจราจรทาง

อากาศส�าหรบัสนามบนิและเขตน่านฟ้าประเทศกมัพชูาแต่เพยีงรายเดยีว และจากทีก่ล่าวมาข้างต้นท�าให้บรษิทัฯ มคีวามโดดเด่น  

โดยจะเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider) รายที่สองของโลก3 และรายแรก 

ในภูมิภาคเอเชียที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

(2)	 การด�าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีความมั่นคงและมีอัตราการเติบโตสูง

 จากการศึกษาของ The Strategic Airport Planning Group (“SAP”) พบว่าอุตสาหกรรมการบินในปี 2542-2584 มีอัตรา

การเติบโตของปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร คิดเป็นคน-กิโลเมตร (Revenue Passenger Kilometers) (“RPKs”) เฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 3.8 ต่อปี ซึ่งต�่ากว่าอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมโลก ซึ่งเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 5.2 ต่อปีระหว่างปี 2562-2570 

โดยในปี 2542-2584 คาดว่า RPKs ของโลก และ RPKs ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 3.8 ต่อปี และร้อยละ 6.5 ต่อปี ตามล�าดับ 

 นอกจากนี ้จ�านวนผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางมายงัประเทศกมัพชูายงัมอัีตราการเตบิโตเฉลีย่สงูถงึร้อยละ 7.92 ต่อปี จากปี 2565-2570 

ซึง่เป็นอตัราการเตบิโตทีส่งูเมือ่เปรยีบเทยีบกบัประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ทัง้นี ้ในปี 2551-2560 จ�านวนเทีย่วบนิ

ซึ่งมีการบริหารจัดการโดย CATS ทั้งหมดมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 6.7 ต่อปี โดยเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off 

ในประเทศ และ Landing & Take-off ระหว่างประเทศ มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 6.6 ต่อปี และร้อยละ 6.9 ต่อปี 

ตามล�าดับ ส�าหรับเที่ยวบินประเภท Overflight มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 6.5 ต่อปี นอกจากนี้ SAP คาดว่าจ�านวน

เทีย่วบนิไป-กลบั และบนิผ่านประเทศกมัพชูาจะมอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในอกี 30 ปี ข้างหน้า โดยมปัีจจยัการเตบิโต ได้แก่

 การเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสังคมซึ่งสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว : จากข้อมูลของ SAP ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อจ�านวนเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ คือ การท่องเที่ยวทั้งในประเทศกัมพูชา ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเภทกมัพชูา ปัจจยัส�าคญัทีส่่งผลต่อจ�านวนเทีย่วบนิประเภท Landing & Take-off 

ระหว่างประเทศ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซึ่งเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวหลักที่เดินทาง

มาท่องเที่ยวในประเทศกัมพูชา 

 การเพิม่ขึน้ของสายการบนิราคาประหยดั (Low cost carriers) : เนือ่งด้วยสภาพการแข่งขนัของสายการบนิทีค่่อนข้างรนุแรง

และมสีายการบนิราคาประหยดัเพิม่ขึน้มาก ส่งผลให้สายการบนิต่างๆ มกีารพัฒนาประสทิธภิาพในการด�าเนนิการทีม่ากขึน้และ

มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส�าคญั เช่น การลดค่าธรรมเนยีมการบนิ การเพิม่จ�านวนทีน่ั่งและความถีข่องเทีย่วบนิ และการเพิม่

เส้นทางการบิน (point-to-point flight) เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจท�าให้ภาครัฐและผู้ให้บริการสนามบินพัฒนา

ปรับปรุงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับของสนามบิน (Airport capacity) เพื่อรองรับความต้องการโดยสารที่เพิ่มขึ้น

3 บริษัทที่เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศรายแรกที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ คือ {ENAV S.P.A.” ประกอบธุรกิจบริหารจัดการจราจรทางอากาศ

ในเขตน่านฟ้าประเทศอิตาลี รวมทั้งให้บริการซ่อมบ�ารุงซอฟแวร์โซลูชั่นต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจ โดยมีชื่อย่อในการเทรด ชื่อ {ENAV SPA”

รูปภาพความคืบหน้าโครงการ



026 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

(3)	 การได้รับประโยชน์จากนโยบายสนับสนุนการท่องเที่ยวของรัฐบาลกัมพูชา

 จากรายงานปริมาณนักท่องเที่ยวประเทศกัมพูชา พบว่า ในปี 2556-2562 ประเทศกัมพูชามีจ�านวนนักท่องเที่ยวเพิ่มข้ึนทุกปี 

โดยในปี 2562 (ก่อนเกิดสถานการณ์ COVID-19) ประเทศกัมพูชมีปริมาณนักท่องเที่ยวประมาณ 6.61 ล้านคน และในช่วง 

เกดิสถานการณ์ COVID-19 ท�าให้ทกุประเทศทัว่โลกรวมถงึประเทศกมัพชูากไ็ด้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว เนือ่งจาก 

หลายๆ ประเทศท่ัวโลกมีการออกมาตรการจ�ากัดการเดินทางเข้าประเทศของแต่ละประเทศที่เข้มงวดขึ้น ส่งผลให้ปริมาณ 

นักท่องเที่ยวในแต่ละประเทศลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2565 สถานการณ์ COVID-19 เริ่มดีขึ้น 

ส่งผลให้มีการเดินทางเข้า-ออกแต่ละประเทศเพิ่มสูงขึ้น จึงเห็นได้ว่าในปี 2565 ประเทศกัมพูชามีปริมาณนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น

เป็นจ�านวน 2.27 ล้านคน และในปี 2566 เป็นจ�านวน 5.45 ล้านคน การเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวดังกล่าว ส่งผล

ต่อการเติบโตของจ�านวนเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ระหว่างประเทศ 

 นอกจากนี้ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศกัมพูชา (National Strategic Development Plan) ปี 2562-2566  

ซึง่จดัท�าโดยรฐับาลกมัพชูา ระบวุ่าอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วจดัเป็น 1 ในอตุสาหกรรมส�าคญัทีข่บัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศ 

และเป็นอุตสาหกรรมอันดับต้นๆ ท่ีรัฐบาลจะมีการสนับสนุนในอนาคต ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้บริหารจัดการจราจร 

ทางอากาศส�าหรบัสนามบนิและเขตน่านฟ้าประเทศกัมพชูาแต่เพยีงรายเดยีว จงึได้รับประโยชน์จากการการสนับสนนุอตุสาหกรรม

การท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชา ปี 2563-2568 : ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชา ปี 2563-2568 ระบุถึงการพัฒนาคุณภาพการบริการที่เก่ียวกับการท่องเที่ยว  

การเพิ่มโฆษณาประชาสัมพันธ์ และปรับปรุงปัจจัยที่ช่วยดึงดูดการท่องเที่ยว ได้แก่ ระบบการคมนาคม สิ่งอ�านวยความสะดวก

ต่างๆ เป็นต้น โดยจากแผนยทุธศาสตร์ระยะเวลา 5 ปี ดงักล่าว ได้ตัง้เป้าหมายในการดงึดดูจ�านวนนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีจ่ะ

เข้ามาในประเทศกมัพชูา จ�านวนอย่างน้อย 4 ล้านคนต่อปี และเกดิการใช้จ่ายจากการท่องเทีย่วประมาณ 4 พันล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
 

 3 กลยุทธ์เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว : ในปี 2563 กระทรวงการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชา ได้มีการก�าหนดกลยุทธ์

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศกัมพูชา ประกอบด้วย (1) การจัดการวิกฤตในยุค New Normal และ 

การฟื้นฟูการท่องเที่ยวและการเริ่มต้นใหม่ส�าหรับปี 2563-2564 (2) การฟื้นฟูและฟื้นฟูหลังวิกฤตโควิด-19 ปี 2565-2566  

และ (3) การเตรียมการส�าหรับอนาคตใหม่ของภาคการท่องเที่ยวกัมพูชาส�าหรับปี 2567-2568

 การพัฒนาเขตการท่องเที่ยว (Tourism zones) : รัฐบาลกัมพูชาอยู่ระหว่างการผลักดันให้เกิดการพัฒนาเขตการท่องเที่ยว 

ในประเทศกมัพชูา ซึง่ใช้หลกัการเดยีวกนักบัการพัฒนาเขตเศรษฐกจิ (Economic zones) โดยการพฒันาเขตการท่องเทีย่วประกอบ 

ด้วยบริการต่างๆ ได้แก่ อาหาร เครื่องดื่ม ที่พัก ศูนย์กีฬา ศูนย์สุขภาพ และสิ่งอ�านวยความสะดวกอื่นๆ โดยพื้นที่ที่มีศักยภาพ

ในการพัฒนาเป็นเขตการท่องเที่ยว 6 ที่ คือ เทศนาอุทยานแห่งชาติชัยวรมันต์-นอร์ดอม, เขตอนุรักษ์บาเตยเสรย์, แหล่งมรดก

อังกอร์, เมืองเสียมราฐ, บริเวณทะเลสาบโตนเลสาบ, และแหล่งท่องเที่ยวเสียมราฐใหม่

(4)	 การมีเงินสดจากกระแสเงินสดและฐานะการเงินที่มั่นคง	อันเนื่องมาจากการมีสัญญาส่วนแบ่งรายได้คงที่	การบริหารจัดการ

ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ	และการกระจายความเสี่ยงจากลูกค้าที่หลากหลาย

 กลุ่มบริษัท มีเงินสดจากกระแสเงินสดและฐานะการเงินที่ม่ันคง อันเนื่องมาจากการมีสัญญาส่วนแบ่งรายได้คงที่ การบริหาร

จัดการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และการกระจายความเส่ียงจากการมีรายได้จากหลากหลายสายการบิน โดยบริษัทฯ  

มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในงวดปี 2564 – 2566 เท่ากับ 128.74 ล้านบาท 338.76 ล้านบาท และ 520.49 ล้านบาท 

ตามล�าดับ โดยจะเห็นได้ว่ากลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 สัญญาส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่คงที ่ : การที่ CATS มีการเรียกเก็บอัตราค่าบริการ (Tariff rate) ส�าหรับงานบริการควบคุม

การจราจรทางอากาศโดยตรงจากสายการบินต่างๆ และการมีสัญญาส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่คงที่ โดยจ่ายให้แก่ส�านักงาน

เลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (State Secretariat of Civil Aviation : SSCA) เป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้กระแสเงินสดและ

ผลการด�าเนินงานจากธุรกิจปกติมีความมั่นคง โดยมีส่วนแบ่งรายได้ส�าหรับเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในอัตรา 

ร้อยละ 50.00 ของรายได้ค่าบริการที่ CATS ได้รับจากสายการบิน และส�าหรับเที่ยวบินประเภท Overflight ในอัตราร้อยละ 

30.00 ของรายได้ค่าบริการจากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�าหรับเครื่องบินที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR เฉพาะ



027บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

ในช่วง 15 ปีแรก (สิ้นสุดปี 2560) จากนั้นให้น�ารายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐานในการค�านวณในอนาคตจนครบก�าหนดอายุ

สัญญาสัมปทาน โดยกรณีที่มีรายได้ส่วนเพิ่มจากปีฐานในปีถัดๆ ไป รายได้ส่วนเพิ่มนั้นจะถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ในอัตราร้อยละ 

40.00 ในขณะที่รายได้ตามปีฐานยังคงถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่อัตราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม 

 ฐานลูกค้าที่ค่อนข้างหลากหลาย : ธุรกิจของบริษัทฯ มิได้มีการพึ่งพาเศรษฐกิจในประเทศกัมพูชาแต่เพียงอย่างเดียว แต่หาก

รวมถงึการเตบิโตของเศรษฐกจิในภมูภิาคเอเชีย ซึง่แสดงให้เหน็จากรายได้ค่าบรกิารส�าหรบัเทีย่วบินทีบ่นิขึน้-ลงระหว่างประเทศ 

(Landing & Take-off : International) และรายได้ค่าบริการส�าหรับเที่ยวบินที่บินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Overflight) ที่เติบโต

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นรายได้จากการด�าเนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท ยังมิได้มีการพึ่งพาลูกค้ารายใด 

รายหนึ่งเป็นหลัก โดยมีฐานลูกค้าที่เป็นสายการบินที่มีชื่อเสียงหลายรายจากหลากหลายภูมิภาค

(5)	 การบริหารงานโดยผูบ้รหิารและทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารการจราจรทางอากาศ	และการปฏบิตังิานโดยผูค้วบคุม

จราจรทางอากาศ	(Air	Traffic	Controller)	ที่มีความเชี่ยวชาญ	ซึ่งสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไปได้

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบด้วยบุคลากรผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ในการบริหารการจราจรทาง

อากาศมากกว่า 20 ปี ตลอดช่วงเวลาทีอ่ตุสาหกรรมการบนิในประเทศกมัพชูาเตบิโตอย่างรวดเรว็ ซึง่ผูบ้รหิารและทมีงามมคีวาม

เชีย่วชาญทัง้ทางเทคนคิและการปฏบิตักิารทางด้านการควบคุมจราจรทางอากาศ นอกจากนี ้ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัฯ ยงัมคีวาม

สัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานในกัมพูชาที่ก�ากับดูแลการท�างานของ CATS ส่งผลให้มีความเข้าใจถึงมาตรฐานและกฎเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ เป็นอย่างดี

 ทีมงานผู้ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller) ของ CATS มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านส�าหรับการควบคุมจราจร

ทางอากาศ โดยผูค้วบคมุจราจรทางอากาศทกุคนต้องผ่านการฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัใินส่วนทีเ่กีย่วข้องอย่างเข้มข้น 

รวมถึงต้องผ่านการทดสอบเพื่อได้รับใบอนุญาตก่อนเริ่มปฏิบัติงานจริง ไม่ว่าจะเป็นการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน 

(Aerodrome Control) การควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control) และ การควบคุมจราจรทาง

อากาศตามเส้นทางบิน (Area Control)  เมื่อเริ่มการปฏิบัติงานผู้ควบคุมการจราจรยังคงมีการเรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงาน 

(On-the-job training) รวมถึงมีการฝึกอบรมภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ควบคุมการจราจรและ 

ทีมงานทุกคน

1.1.3	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) สามารถสรุปได้ดังนี้

 เมษายน 2542 - ประเทศกัมพูชาได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East 
Asian Nations : ASEAN) และเริ่มมีนโยบายการเปิดน่านฟ้า (Open Skies Policy) ระหว่างประเทศกัมพูชากับ
ประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคมากขึ้น

 มกราคม 2544 - บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (SAMART) ได้ลงนามในสัญญาสัมปทานเป็นระยะเวลา 15 ปีนับจาก 
เดือนตุลาคม 2545 กับรัฐบาลของประเทศกัมพูชาในการเป็นผู้ให้การบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ  
(Air Navigation Services Provider) ในประเทศกมัพชูาแต่เพยีงผู้เดียว (เริม่นบัอายสัุญญาสัมปทานต้ังแต่วนัทีไ่ด้รบั
หนงัสือยนืยนัจากรัฐบาลประเทศกมัพชูาว่าให้สามารถด�าเนนิการบรหิารจดัการจราจรทางอากาศดงักล่าวในประเทศ
กัมพูชาได้อย่างเป็นทางการ (Acceptance certificate)) ทั้งนี้ SAMART จะต้องจัดตั้งบริษัทสัญชาติกัมพูชาขึ้นเพื่อ
ด�าเนินธุรกิจดังกล่าวภายใต้สัญญาสัมปทานโดยตรง และจะต้องลงทุนในอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมจราจร 
ทางอากาศ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

  - สญัญาสมัปทานดงักล่าวระบใุห้ SAMART จะต้องน�าส่งส่วนแบ่งรายได้ให้กบัรฐับาลประเทศกมัพชูาเป็นรายไตรมาส 
ภายใน 60 วันนับจากสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00 ส�าหรับรายได้ค่าบริการที่ได้รับจากการ
ท�าการบินแบบน�าเครื่องบินลงจอดและน�าเครื่องบินขึ้นบริเวณท่าอากาศยานภายในประเทศกัมพูชา (Landing & 
Take-off) และคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.00 ของรายได้จากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�าหรับเครื่องบินที่บิน
ผ่านเขต Phnom Penh FIR (Overflight) โดยการน�าส่งส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าว ค�านวณจากรายได้ที่เก็บเงินได้จริง
จากสายการบินที่ได้ท�าการให้บริการ

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด



028 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

   ทั้งนี้ การคิดอัตราค่าบริการกับสายการบินต่างๆ ให้เป็นไปตามอัตราที่รัฐบาลประเทศกัมพูชาก�าหนด โดยอัตรา 
ค่าบริการจะขึน้อยูก่บัประเภทของการให้บรกิาร และขนาดของเครือ่งบินเป็นส�าคัญ และรายได้ทัง้หมดจะถกูเรยีกเก็บ
ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  

 เมษายน 2544 - SAMART ได้จัดตั้งบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด (CATS) ขึ้นในประเทศกัมพูชา ทั้งน้ี  
ณ ขณะนั้น มีทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว 2.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 250,000 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 เหรียญสหรัฐฯ

 พฤษภาคม 2544 - SAMART ด�าเนินการโอนสิทธิ และภาระต่างๆ ภายใต้สัญญาสัมปทานกับรัฐบาลประเทศกัมพูชา ให้กับ CATS เป็น
ผู้ด�าเนินการตามสัญญาสัมปทานโดยตรง

 มิถุนายน 2544 - CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 7 ปี รวมเป็น 22 ปี สิ้นสุดระยะเวลาสัมปทานเดือน
ตลุาคม 2567 (นบัจากเดอืนตลุาคม 2545) โดยที ่CATS จะต้องด�าเนนิการลงทนุในอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคุม
จราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

  - มกีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไขเกีย่วกบัส่วนแบ่งรายได้จากการให้บรกิารการจราจรทางอากาศส�าหรบัเครือ่งบินทีบิ่นผ่านเขต 
Phnom Penh FIR (Overflight) ที่ต้องน�าส่งรัฐบาลประเทศกัมพูชาตามสัญญาสัมปทาน โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 
30.00 ของรายได้ค่าบริการจากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�าหรับเครื่องบินที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR 
เฉพาะในช่วง 15 ปีแรก (สิ้นสุดปี 2560) จากนั้นให้น�ารายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐานในการค�านวณในอนาคต
จนครบก�าหนดอายุสัญญาสัมปทาน โดยกรณีที่มีรายได้ส่วนเพ่ิมจากปีฐานในปีถัดๆ ไป รายได้ส่วนเพิ่มน้ันจะถูกคิด
ส่วนแบ่งรายได้ที่ต้องน�าส่งต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชาในอัตราร้อยละ 40.00 ในขณะที่รายได้ตามปีฐานยังคงถูกคิด
ส่วนแบ่งรายได้ที่อัตราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม ทั้งนี้ การคิดส่วนแบ่งรายได้จากการท�าการบินแบบน�าเครื่องบินลงจอด 
และน�าเครื่องบินขึ้นบริเวณท่าอากาศยานในประเทศกัมพูชา (Landing & Take-off) ยังคงไว้ที่อัตราร้อยละ 50.00 
เหมือนเดิม

 ตุลาคม 2545 - CATS ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาสัมปทานครบถ้วน และได้รับหนังสือยืนยันจากรัฐบาลประเทศกัมพูชาว่าให้
สามารถด�าเนินการบริหารจัดการจราจรทางอากาศดังกล่าวในประเทศกัมพูชาได้อย่างเป็นทางการ (Acceptance 
certificate) และได้เริ่มด�าเนินการอย่างเป็นทางการในช่วงเวลานั้น

 มกราคม 2550 - สนามบินนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport) ได้มีการขยายสนามบินและเปิดเป็นสนามบินนานาชาติ
อย่างเป็นทางการ ทั้งนี้ ปัจจุบันสนามบินสีหนุวิลล์ ถือเป็นสนามบินขนาดใหญ่อันดับ 3 รองจากสนามบินพนมเปญ 
และสนามบินเสียมเรียบ โดยสามารถให้บริการได้ทั้งบินในประเทศและนานาชาติ ส่งผลให้มีการเติบโตของจ�านวน
เที่ยวบินของประเทศกัมพูชามากขึ้น

 กันยายน 2550 - CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 10 ปี รวมเป็น 32 ปี สิ้นสุดระยะเวลาสัมปทานเดือน
ตลุาคม 2577 (นบัจากเดอืนตลุาคม 2545) โดยที ่CATS จะต้องด�าเนนิการลงทนุในอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคุม
จราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

 กรกฎาคม 2551 - รัฐบาลประเทศกัมพูชาอนุมัติให้มีการปรับอัตราค่าบริการการใช้บริการการจราจรทางอากาศจากสายการบินเพิ่มเติม
ครั้งที่ 1

 กันยายน 2553 - รฐับาลประเทศกมัพชูาได้อนมุตัแิผนการก่อสร้างสนามบนินานาชาติเสยีมเรยีบเพิม่เติม โดยก�าหนดงบประมาณลงทนุ
จ�านวนประมาณ 1 พนัล้านเหรยีญสหรฐั โดยมรีะยะห่างจากสนามบนิเสยีมเรยีบเดมิประมาณ 50 กโิลเมตร โดยคาดว่า 
จะก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเปิดให้บริการได้ในปลายปี 2566

 ตุลาคม 2554 - รัฐบาลประเทศกัมพูชาได้อนุมัติให้มีการปรับอัตราค่าบริการการใช้บริการการจราจรทางอากาศจากสายการบิน 
เพิ่มเติมครั้งที่ 2

 มีนาคม 2559 - ส่วนต่อขยายของสนามบินพนมเปญ (ประมาณ 31,000 ตารางเมตร) และสนามบินเสียมเรียบ (ประมาณ 26,000 
ตารางเมตร) ได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ท�าให้สามารถรองรับจ�านวนผู้โดยสารได้กว่า 10.00 ล้านคนต่อป ี
รวมกันทั้ง 2 สนามบิน ส่งผลให้มีการเติบโตของจ�านวนเที่ยวบินของประเทศกัมพูชามากขึ้น



029บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

 สิงหาคม 2560 - เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่ม SAMART บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด (“SUT”) ซึ่งเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย โดยมี SAMART ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ได้จัดตั้งบริษัท สามารถ 
ทรานส์โซลูชั่น จ�ากัด (ปัจจุบันชื่อว่าบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ SAV)) ขึ้น  
โดยถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 100.00 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าถือหุ้นใน CATS 

 ธันวาคม 2560 - CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 7 ปี รวมเป็น 39 ปี สิ้นสุดระยะเวลาสัมปทานเดือน
ตลุาคม 2584 (นบัจากเดอืนตลุาคม 2545) โดยที ่CATS จะต้องด�าเนนิการลงทนุในอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคมุ
จราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

  - บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นใน CATS ทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 100.00 โดยเป็นการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่ม 
SAMART ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นของ CATS ที่ราคาตามมูลค่าตามบัญชี ณ ขณะนั้น

 กุมภาพันธ์ 2561 - บรษิทัฯ ได้รบัเงนิกู้ระยะยาวจากสถาบันทางการเงนิต่างประเทศแห่งหนึง่ เพือ่ใช้สนบัสนนุในการเข้าซือ้หุ้นของ CATS 
เพ่ือเป็นการปรับโครงสร้างภายในกลุม่ SAMART โดยมเีงือ่นไขทีส่�าคญัคอืการน�าหุ้นสามญัของ CATS ทัง้จ�านวนเป็น
หลักทรัพย์ค�้าประกัน รวมถึงต้องด�ารงสัดส่วนทางการเงินทั้งส�าหรับบริษัทฯ และ CATS ตามที่ก�าหนดไว้

 ตุลาคม 2561 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากก�าไรสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 245.00 ล้านบาท

 ธันวาคม 2561 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2561 มีมติดังนี้

   • อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีก 220.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50.00 ล้านบาท เป็นทุน 
จดทะเบียนใหม่ 270.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจ�านวน 22.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท

   • อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม โดยภายหลังจากการเพิ่มทุนแล้วเสร็จ ท�าให้สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัทฯ ของ SUT ลดลงเหลือร้อยละ 66.67 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้วของบริษัทฯ และสัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด (“SIH”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง  
โดยม ีSAMART ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 เท่ากบัร้อยละ 33.33 ของทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบริษทัฯ

   • อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�าไรสะสม ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 465.00 ล้านบาท

 มกราคม 2562 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 ได้มีมติให้บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค 
เซอร์วิส จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 7.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 2.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 10.00 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยการแปลงจากก�าไรสะสมเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 750,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 เหรียญสหรัฐฯ 

 กุมภาพันธ์ 2562 - รฐับาลประเทศกมัพชูาจดัตัง้คณะกรรมการในการก�ากบัดูแลการก่อสร้างสนามบินนานาชาติเตโช (สนามบินนานาชาติ
พนมเปญแห่งใหม่) บนงบประมาณ 1.50 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ สนามบินแห่งใหม่มีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับ
ปริมาณการโดยสารทางเครื่องบินของประเทศกัมพูชาที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสนามบินดังกล่าวจะต้ังอยู่ที่จังหวัด
กันดาล (Kandal Province) ห่างจากตัวเมืองพนมเปญประมาณ 25 กิโลเมตร โดยคาดการณ์ว่าจะสามารถเปิดให้
บริการได้อย่างเป็นทางการภายในปี 2568

 สิงหาคม 2562 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 มีมติดังต่อไปนี้ 

   • อนมุตักิารแปรสภาพบรษิทั สามารถ ทรานส์โซลชูัน่ จ�ากดั จากบรษิทัจ�ากดัเป็นบรษิทัมหาชน จ�ากดั พร้อมเปลีย่น
ชื่อจากบริษัท สามารถ ทรานส์โซลูชั่น จ�ากัด เป็นบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) และ 
น�าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   • อนมุติัการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบรษิทัฯ จากเดิมมลูค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
   • อนมัุติการเพิม่ทนุจดทะเบียนของบรษิทัฯ จ�านวน 50.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ�านวน 270.00 ล้านบาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจ�านวน 320.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 100.00 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก จ�านวนไม่เกิน 64.00 ล้านหุ้น และ
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน จ�านวนไม่เกิน 36.00 ล้านหุ้น



030 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

	 ช่วงเวลา	 รายละเอียด

 กันยายน 2562 - บริษัทฯ ได้รับช�าระค่าหุ้นส�าหรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 36.00 ล้านหุ้น 
คิดเป็นเงินรวม 18.00 ล้านบาท ท�าให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว 288.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
576.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

 มีนาคม 2563 -  - เมือ่วนัที ่12 มนีาคม 2563 บรษัิทฯ ได้รบัอนญุาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ต่อประชาชนจากส�านกังาน ก.ล.ต. บรษิทัฯ 
 มีนาคม 2564   จึงมีระยะเวลาเสนอขายหุ้น IPO ภายใน 1 ปี ซึ่งครบก�าหนด 1 ปี ในวันที่ 12 มีนาคม 2564 แต่เมื่อถึงระยะเวลา

ครบก�าหนดดังกล่าว บริษัทฯ ก็ยังไม่ได้ท�าการเสนอขายหุ้น IPO เนื่องจาก CATS ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
COVID-19 ที่ยังไม่ดีขึ้น จึงส่งผลให้บริษัทฯ ยังไม่สามารถเสนอขายหุ้น IPO ได้ตามก�าหนดระยะเวลาให้เสนอขาย

 สิงหาคม 2565 - CATS ได้รับการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานเพิ่มเติมอีก 10 ปี รวมเป็น 49 ปี สิ้นสุดระยะเวลาสัมปทานเดือน
ตลุาคม 2594 (นบัจากเดอืนตลุาคม 2545) โดยที ่CATS จะต้องด�าเนนิการลงทนุในอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคุม
จราจรทางอากาศเพิ่มเติม และปฏิบัติตามเงื่อนไขอื่นๆ ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน

 ตุลาคม 2565 - รัฐบาลกัมพูชาประกาศยกเลิกมาตราการจ�ากัดการเดินทางเข้าประเทศกัมพูชาในสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้
เที่ยวบินของแต่ละสายการบินในประเทศกัมพูชาเพิ่มขึ้น

 มีนาคม 2566 - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 มีมติดังต่อไปนี้

   • อนมุตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบริษทัฯ จ�านวน 32.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดิมจ�านวน 320.00 ล้านบาท 
เป็นจ�านวน 288.00 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่ายของบริษัทฯ จ�านวน 64.00 ล้านหุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

   • อนมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�านวน 32.00 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�านวน 288.00 ล้านบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ�านวน 320.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวน 64.00 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

   • อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
   • อนมุตักิารน�าหุน้สามญัของบรษิทัฯ เข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 มีมติดังต่อไปนี้

   • รับทราบการลงนามในหนังสือมอบหมายบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นนายทะเบียน
หลักทรัพย์ของบริษัท

   • อนุมัติแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชี้ชวน แบบค�าขออนุญาตออกและเสนอ
ขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน แบบค�าขอให้รับหุน้สามญัเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน รวมท้ังเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
และมอบหมายผู้มีอ�านาจในการพิจารณาและด�าเนินการแก้ไข ปรับปรุง เพิ่มเติม รวมถึงลงลายมือชื่อก�ากับ 
ในเอกสารดังกล่าว

   • อนุมัติการเข้าท�าข้อตกลงการจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
   • อนุมัติการแต่งตั้งบุคคลผู ้มีอ�านาจในการรายงานสารสนเทศหรือเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญตามที่ก�าหนด 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
   • อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงิน และการมอบอ�านาจที่เกี่ยวข้อง

 กันยายน 2566 - บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนและท�าการเข้าซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรกในวันที่ 
26 กันยายน 2566



031บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

1.1.4	การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน	(IPO)

ตามที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ�านวน 64,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 19.00 บาท  

โดยบรษิทัฯ ได้รบัเงนิจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุดงักล่าว รวมทัง้สิน้ 1,188.16 ล้านบาท (ภายหลงัหกัค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการ 

เสนอขายหลักทรัพย์) บริษัทฯ ได้ใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

	 วัตถุประสงค์การใช้เงิน	 จ�านวนเงินที่ใช้	 จ�านวนเงินใช้ไป	 จ�านวนคงเหลือ
	 	 โดยประมาณ	

1. เงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ 348.16 348.16 -
2. เพื่อใช้ช�าระคืนหนี้สินกับสถาบันทางการเงิน 840.00 840.00 -
  รวม	 1,188.16	 1,188.16 -

1.1.5	ข้อผูกพันที่บริษัทฯ	ได้ให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

1.	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงานหกเดือนแรกของปี	 2566	 และบวกกับก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	

ของบริษัทฯ

 ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2566 เมือ่วนัที ่4 กนัยายน 2566 มีมตพิจิารณาอนมุตัใินหลกัการการจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงานหกเดือนแรกของปี 2566 และบวกกับก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

เห็นว่าบริษัทฯ สามารถจะน�าก�าไรดังกล่าวมาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงผู้จองซื้อ 

หุ ้นสามัญเดิมและหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ และผู ้ลงทุนที่ซ้ือหุ ้นภายหลังจากที่หุ ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าซ้ือขาย 

ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ (First Trading Day) แล้ว ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ ณ วนัทีก่�าหนดรายชือ่ผูม้สีทิธริบัเงนิปันผลระหว่างกาล (Record  

Date : RD)

 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวต้องเป็นไปตามเงื่อนไข ดังต่อไปนี้

1) บริษัทฯ สามารถด�าเนินการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไปได้แล้วเสร็จ และ

2) หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้รับการเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว และ

3) มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวอีกครั้ง

 บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวเรยีบร้อยแล้วเมือ่วนัที ่31 ตลุาคม 2566 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2566 มีมติพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงาน

หกเดอืนแรกของปี 2566 และบวกกบัก�าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรรของบรษิทัฯ ในอตัราการจ่ายเงนิปันผล หุน้ละ 0.75 บาท จ�านวน 

640 ล้านหุ้น โดยก�าหนดวันที่ก�าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิรับเงินปันผลระหว่างกาล (Record Date : RD) ในวันที่ 17 ตุลาคม 2566

2.	 การน�าหุ้นของบริษัทฯ	ส่วนที่เหลือจากการติด	Silent	Period	ร้อยละ	55	ที่ถือโดยบริษัท	สามารถ	ยู-ทรานส์	จ�ากัด	(“SUT”)	

และบริษัท	สามารถ	อินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(“SIH”)	เข้าท�าข้อตกลงกับผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายและรับประกันการจ�าหน่าย

เพื่องดเสนอขาย	หรือโอนด้วยวิธีการใดๆ	ในช่วงระยะเวลา	6	 เดือนนับจากวันที่หุ้นของบริษัทฯ	 เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน	

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก

 ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การรบัหุน้สามญัหรอืหุน้บรุมิสทิธเิป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 

ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก�าหนดให้บริษัทฯ ต้องสั่งห้ามผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร และ/หรือ 

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ น�าหุ้นสามัญของตนจ�านวนรวมกันเท่ากับร้อยละ 55.0 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 

บริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้ ออกขายภายในก�าหนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท�าการ

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยภายหลังจากวันที่หุ้นของบริษัทฯ ท�าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ครบก�าหนดระยะเวลา  

6 เดอืน บุคคลทีถ่กูสัง่ห้ามขายหุน้จะสามารถขายหุน้หรอืหลกัทรัพย์ทีถ่กูสัง่ห้ามขายได้ในจ�านวนร้อยละ 25.0 ของจ�านวนหุน้หรอื

หลักทรัพย์ทั้งหมดที่ถูกสั่งห้ามขาย และจะสามารถขายส่วนที่เหลือทั้งหมดได้เมื่อครบก�าหนดระยะเวลา 1 ปี
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการน�าหุ้นของบริษัทฯ ส่วนที่เหลือจากการติด Silent period ร้อยละ 55 ที่ถือโดยบริษัท สามารถ  

ยู-ทรานส์ จ�ากัด (“SUT”) และหุ้นของบริษัทฯ  ทั้งหมดที่บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด (“SIH”) เป็นผู้ถือหุ้น เข้าท�า

ข้อตกลงกับผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายและรับประกันการจ�าหน่ายเพื่องดเสนอขาย หรือโอนด้วยวิธีการใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม รวมทัง้ไม่เข้าท�าธรุกรรมใดๆ ทีจ่ะมผีลต่อความเป็นเจ้าของหุน้ของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ในช่วงระยะ

เวลา 6 เดือนนับจากวันที่หุ้นของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก ซึ่งเป็นไป

ตามข้อพูกพันที่บริษัทฯ ได้ให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์เรียบร้อยแล้ว

1.2 โครงสร้างและการด�าเนินงานของบริษัทฯ
1.2.1	โครงสร้างรายได้

รายได้หลักของบริษัทฯ ได้แก่ รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการบริการและรายได้จากงานตามสัญญา

สัมปทานซึ่งเป็นการบันทึกรายได้จากงานตามสัญญาสัมปทาน (มาตราฐาน IFRIC 12) โดยบันทึกเท่ากับต้นทุนที่ CATS มีการพัฒนา

อุปกรณ์และระบบต่างๆ เพิ่มเติม (Intangible Upgrade) เพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาสัมปทาน

รายได้จากการบริการ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่

1. รายได้ค่าบริการส�าหรับเที่ยวบินที่บินขึ้น-ลงในประเทศ (Landing & Take-off : Domestic) เป็นรายได้ค่าบริการควบคุมจราจร

ทางอากาศที่ CATS เรียกเก็บจากสายการบินที่มีการท�าการบินขึ้น-ลงที่สนามบินภายในประเทศกัมพูชา ซึ่งสายการบินดังกล่าว

มีเส้นทางการบินอยู่ภายในประเทศกัมพูชาเท่านั้น

2. รายได้ค่าบรกิารส�าหรบัเทีย่วบนิทีบ่นิขึน้-ลงระหว่างประเทศ (Landing & Take-off : International) เป็นรายได้ค่าบรกิารควบคุม

จราจรทางอากาศที่ CATS เรียกเก็บจากสายการบินที่มีการท�าการบินขึ้น-ลงที่สนามบินภายในประเทศกัมพูชา ซึ่งสายการบิน 

ดังกล่าวมีเส้นทางการบินระหว่างประเทศกัมพูชากับประเทศอื่นๆ

3. รายได้ค่าบริการส�าหรับเท่ียวบินท่ีบินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Overflight) เป็นรายได้ค่าบริการควบคุมจราจรทางอากาศที่ 

CATS เรียกเกบ็จากสายการบนิทีม่กีารน�าเครือ่งบนิบนิผ่านเขตน่านฟ้ากมัพชูา (Phnom Penh FIR) จากท่าอากาศยานแห่งหนึง่ 

นอกประเทศกมัพชูา ไปยงัอกีท่าอากาศยานหนึง่นอกประเทศกมัพชูา ซึง่มไิด้มกีารน�าเครือ่งบนิลงจอดในสนามบนิประเทศกมัพชูา

บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 ดังตารางต่อไปนี้

	
รายการ

	 งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่
	 	 31	ธันวาคม	2564	 31	ธันวาคม	2565	 31	ธันวาคม	2566
	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า	 	 	 	 	 	
รายได้ค่าบริการ      
Landing & Take-off : Domestics 4.96 1.09 10.04 0.82 11.63 0.71
Landing & Take-off : International 99.97 21.93 279.87 22.99 490.84 29.85
Overflight  350.84 76.98 796.29 65.40 998.83 60.74
รายได้จากงานตามสัญญาสัมปทาน - - 131.40 10.79 143.03 8.70
  รวม	 455.77	 100.00	 1,217.61	 100.00	 1,644.32	 100.00
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ทั้งนี้ รายได้จากการให้บริการมาจากลูกค้าสายการบินที่หลากหลาย โดยมีสัดส่วนรายได้จากสายการบินรายใหญ่ ส�าหรับงวดปี 2566 

จ�าแนกตามประเภทเที่ยวบิน ดังนี้

	 ล�าดับ	 สายการบิน	 สัดส่วนรายได้

Landing	&	Take-off	:	Domestic

 1 Cambodia Angkor Air Ltd.  66.81%

 2 Helistar (Cambodia) Co., Ltd.  7.84%

 3 Helitop Aviation (Cambodia) Co., Ltd.  4.95%

 4 OKNHA LEANG MENG  4.01%

 5 Prince International Airlines Co., Ltd.  3.79%

 6 Union Development Group Co., Ltd (Cambodia)  3.08%

 7 Royal Group Aviation Services Co., Ltd.  1.33%

 8 Lanmei Airlines (Cambodia) Co., Ltd.  1.14%

 9 Sky Angkor Airlines Co., Ltd.  1.11%

 10 FBO & Aviation Services (Cambodia) Co., Ltd.  0.82%

 11 อื่นๆ  5.12%

  	 รวม	Landing	&	Take-off	:	Domestic	 100%

Landing	&	Take-off	:	International

 1 Branch of Vietnam Airlines JSC  9.13%

 2 Bangkok Airways Public Company Limited “Branch”  8.77%

 3 Branch of Thai AirAsia Co., Ltd.  8.62%

 4 Singapore Airlines Pte Ltd.  8.28%

 5 Cambodia Angkor Air Ltd.  6.42%

 6 Branch of AirAsia Berhad  5.85%

 7 Thai Vietjet Air Joint Stock Company Limited  3.92%

 8 Sky Angkor Airlines Co., Ltd.  3.56%

 9 Cambodia Airways Co., Ltd.  3.21%

 10 China Southern Airlines Company Limited  3.15%

 11 อื่นๆ  39.07%

  	 รวม	Landing	&	Take-off	:	International	 100%

Overflight

 1 Vietjet Aviation Joint Stock Company  17.39%

 2 Branch of Vietnam Airlines JSC  9.98%

 3 Branch of Qatar Airways (Q.C.S.C)  6.61%

 4 Philippine Airlines, Inc.  6.47%

 5 Bamboo Airways  5.50%

 6 Emirates Airlines  4.72%

 7 Cebu Pacific Air  4.55%

 8 Branch of Thai AirAsia Co., Ltd.  3.80%

 9 Branch of Thai Airways International Public Company Limited  3.09%

 10 Branch of AirAsia Berhad  2.68%

 11 อื่นๆ  35.20%

  	 รวม	Overflight	 100%

ที่มา :  บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด
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อัตราค่าบริการ	(Tariff	Rate)	และการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้รับบริการ

อตัราค่าบริการงานบรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศส�าหรบัประเทศกมัพชูาจะเป็นอตัรามาตรฐานตามทีส่�านกังานเลขาธกิารการบนิ

พลเรอืนกมัพชูา (State Secretariat of Civil Aviation : SSCA) ก�าหนด โดยอตัราขึน้อยูก่บัขนาดของเครือ่งบนิซึง่ก�าหนดโดยน�า้หนกั

บรรทกุสงูสดุของเครือ่งบนิขณะบนิขึน้ (Maximum takeoff weight : MTOW) และประเภทของการท�าการบนิ โดยปัจจบุนั มอีตัราดงันี้

	 	 ตัวอย่างของประเภท	 อัตราค่าบริการส�าหรับการบิน	 อัตราค่าบริการส�าหรับ
	 MTOW	(ตัน)	 	 แบบ	Landing	&	Take-off		 การบินแบบ	Overflight
	 	

เครื่องบิน
	 (เหรียญสหรัฐฯ	ต่อครั้ง)	 	(เหรียญสหรัฐฯ	ต่อครั้ง)

 > 300 B747 850 515
 201 - 300 A333 812 486
 101 - 200 B767 773 454
 51 - 100 B737 734 412
 26 - 50 GLF4 580 324
 11 - 25 ATR42 386 216
 4 - 10 BE30 193 108
≤ < 3 B505 116 66

ที่มา : ส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (State Secretariat of Civil Aviation)

ทั้งนี้ ส�าหรับอัตราค่าบริการส�าหรับการบินแบบ Landing & Take-off จะนับการน�าเครื่องบินลงจอดและการน�าเครื่องบินล�าเดิม 

ขึ้นออกจากท่าอากาศยานเป็นการให้บริการ 1 ครั้ง และอัตราค่าบริการส�าหรับการบินแบบ Overflight จะนับการบินเข้าและผ่านเขต 

Phnom Penh FIR เป็น 1 ครั้ง โดย CATS จะเก็บค่าบริการจากสายการบินทั้งแบบรับช�าระเงินล่วงหน้า และรับช�าระเงินภายหลัง 

(Credit term) โดยการวางบิล ซึ่งอาจแตกต่างกันไปส�าหรับแต่ละสายการบินขึ้นกับข้อตกลงร่วมกัน เช่น การวางบิลในลักษณะแยก

ตามสนามบิน หรือการวางบิลแยกตามประเภทของเครื่องบิน เป็นต้น 

ส�าหรับการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าบริการข้างต้นอยู่ในอ�านาจการตัดสินใจของส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA)  

โดย CATS จะเรยีกเกบ็เงนิตามอตัราค่าบรกิารทีร่ะบไุว้ ซึง่ในอดตี ส�านกังานเลขาธิการการบนิพลเรือนกมัพชูาได้เคยมกีารอนมุตัใิห้ปรบั 

อตัราค่าบริการดงักล่าวขึน้เป็นจ�านวน 2 ครัง้ โดยพจิารณาถงึความสมเหตสุมผลจากการเทียบเคยีงอตัราค่าบรกิารของประเทศกมัพชูา

กับอัตราค่าบริการของประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเดียวกัน รวมถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ภายในประเทศ

ทั้งนี้ ส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชามีนโยบายเก็บค่าบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�าหรับสายการบินที่เป็น

สัญชาติกัมพูชาในแต่ละสนามบินส�าหรับการน�าเครื่องบินขึ้นและลงจอด (Landing & Take-off) ในอัตราที่มีส่วนลด โดยกรณี 

ที่เป็นการให้บริการที่สนามบินพนมเปญจะเก็บอัตราค่าบริการตามตารางข้างต้น ในขณะที่สนามบินเสียมเรียบจะคิดอัตราค่าบริการ 

ร้อยละ 70.00 ของอตัรามาตรฐาน และสนามบนิอืน่ๆ ทีเ่หลอืจะคดิอัตราเพยีงร้อยละ 50.00 ของอตัรามาตรฐาน เฉพาะเส้นทางการบนิ 

ในประเทศ (Domestic flights) ทั้งนี้ เนื่องจากรัฐบาลประเทศกัมพูชามีนโยบายสนับสนุนการบินภายในประเทศ นอกจากน้ี 

ส�านกังานเลขาธกิารการบนิพลเรอืนกมัพชูา ยงัมีนโยบายการจดัเกบ็ค่าบรกิารในอตัราร้อยละ 50.00 ส�าหรบัเท่ียวบนิบางประเภท เช่น  

เที่ยวบินทดสอบ (Test flights) เที่ยวบินฝึกหัดส�าหรับนักบิน (Training flights) เป็นต้น อีกทั้งยังมีนโยบายงดเรียกเก็บค่าบริการจาก

เที่ยวบินบางประเภท เช่น เที่ยวบินทางการทหาร เที่ยวบินพิเศษ (VIP aircrafts) และเที่ยวบินที่ใช้ส�าหรับหน่วยงานกาชาดสากล 

(Red Cross) ที่ได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลประเทศกัมพูชา และเครื่องบินที่ถูกบังคับให้บินกลับ (Forced return)

นอกจากนี ้กรณทีีม่กีารท�าการบนิทัง้ประเภทการน�าเครือ่งบนิขึน้และลงจอด (Landing & Take-off) และเทีย่วบนิทีบ่นิผ่านเขตน่านฟ้า 

กัมพูชา (Overflight) ในวันเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุดประจ�าชาติ ค่าบริการจะถูกคิดในอัตราส่วนเพิ่มร้อยละ 10.00 ของอัตรา

ค่าบริการมาตรฐาน (Surcharges) รวมทั้งกรณีที่มีการน�าเครื่องบินขึ้นและลงจอด (Landing & Take-off) นอกเวลาท�าการของ 

สนามบิน ค่าบริการจะถูกคิดในอัตราส่วนเพิ่มร้อยละ 25.00 จากอัตราค่าบริการมาตรฐาน
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1.2.2	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ	

1.2.2.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) (“SAV”) เดิมชื่อบริษัท สามารถ ทรานส์โซลูชั่น จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจ 

โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันมีบริษัทย่อยเพียง 1 บริษัท ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 

คอื บรษิทั แคมโบเดยี แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วสิ จ�ากดั (“CATS”) ซึง่เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจบรหิารจดัการจราจรการเดนิอากาศ 

(Air Navigation Service : ANS) ท่ีได้รับสัญญาสัมปทานให้ด�าเนินงานบริหารจัดการจราจรทางอากาศเพียงบริษัทเดียว 

ในประเทศกมัพชูา โดยเริม่ท�าสญัญาสมัปทานในปี 2544 และเริม่นบัอายสุมัปทานตัง้แต่ปี 2545 ถงึปี 2594 ทัง้นี ้รฐับาลกมัพชูา

ในฐานะรัฐภาคีแห่งอนุสัญญาว่าด้วยการบินพลเรือนระหว่างประเทศ โดยส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (State 

Secretariat of Civil Aviation : SSCA) ได้มอบหมายให้ CATS เป็นหน่วยงานผู้ให้บริการการเดินอากาศของประเทศ มีหน้าที ่

และความรับผิดชอบ คือ 

1) การบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management : ATM) ภายในเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh 

Flight Information Region : Phnom Penh FIR) เพื่อความปลอดภัยและประสิทธิภาพทางการบินของผู้ใช้ห้วงอากาศ

ในประเทศกัมพูชา

2) การบริการระบบสื่อสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (Aeronautical Communications, 

Navigation and Surveillance System/Services)

3) การบริการข่าวสารการเดินอากาศ (Aeronautical Information Services) 

4) การบริการด้านออกแบบแบบแผนการบิน (Flight Procedure Design) และการบริการด้านแผนที่การเดินอากาศ  

(Aeronautical Charts)

 โดยการบริการของ CATS มีลักษณะเทียบเคียงได้กับบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด (Aeronautical Radio Of 

Thailand Ltd.) ซึ่งเป็นหน่วยงานให้บริการการเดินอากาศ (ANS) ของประเทศไทย

1.2.2.2	 เขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ	(Phnom	Penh	FIR)

 เขตแถลงข่าวการบิน (Flight Information Region หรือ FIR) คือขอบเขตของน่านฟ้าในความรับผิดชอบของแต่ละประเทศ  

โดยมีผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศของแต่ละเขตท�าการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสาร

เกีย่วกบัการบนิเพือ่ให้อากาศยาน ทีท่�าการบนิในเขตน่านฟ้าทีต่นรับผดิชอบมคีวามปลอดภยัและมีประสทิธภิาพ ทัง้นี ้การแบ่งเขต 

แถลงข่าวจะพิจารณาจากภูมิประเทศของแต่ละประเทศเป็นหลัก โดยแต่ละประเทศจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบขอบเขตน่านฟ้า 

ตามเขตภูมิประเทศของตน ซึ่งน่านฟ้าของแต่ละประเทศอาจมีเขตแถลงข่าวการบินเพียงเขตเดียวหรือมากกว่าหน่ึงเขตก็ได้  

โดยประเทศที่มีขนาดใหญ่หรือประเทศที่มีการจราจรทางอากาศหนาแน่นจะมีการแบ่งแยกเขตแถลงข่าวการบินออกเป็น 

หลายเขตตามภูมิภาคต่างๆ เพื่อให้การบริหารจัดการจราจรทางอากาศมีความทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 นอกจากนี้ ส�าหรับเขตน่านฟ้าที่คาบเกี่ยวกับมหาสมุทรต่างๆ ก็จะถูกนับเป็นเขตแถลงข่าวการบินเช่นเดียวกัน ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว 

องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) จะเป็นผู้ก�าหนดขอบเขต 

ที่คาบเกี่ยวกับมหาสมุทรให้กับประเทศที่มีพรมแดนใกล้เคียง จึงท�าให้เขตแถลงข่าวการบินไม่มีขนาดที่เป็นมาตรฐาน ขึ้นอยู่กับ

ภูมิประเทศของแต่ละประเทศ รวมถึงขนาดของประเทศ และพื้นที่มหาสมุทรโดยรอบประเทศนั้นๆ 

 ส�าหรับประเทศกัมพูชานั้น มีเขตแถลงข่าวการบินเพียงแห่งเดียวคือ เขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR)  

โดยมีขอบเขตเป็นไปตามแผนภาพด้านล่าง
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ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

  จะเห็นได้ว่าขอบเขตของ Phnom Penh FIR ครอบคลมุทัง้ส่วนทีเ่ป็นพืน้ทีป่ระเทศกัมพชูา และส่วนทีน่อกเหนอืจากเขตภมูปิระเทศ

ทางตะวันตกเฉียงใต้ซึ่งเป็นพื้นที่ของอ่าวไทยบางส่วน 

1.2.2.3	 ลักษณะของการบริการ

 ผู้ประกอบการสายการบนิในแต่ละสายการบนิต้องด�าเนนิการขออนญุาตบนิจากส�านกัเลขาธิการการบนิพลเรอืน (“SSCA”) ควบคู่

ไปกับการยื่นขอเครดิต (Credit Application) กับ CATS โดยผู้ประกอบการสายการบินจะสามารถด�าเนินงานบินได้ต่อเมื่อได้รับ

แจ้งผลอนุมัติแผนการบินจาก SSCA4 เรียบร้อย 

แผนภาพกระบวนการให้บริการ

 

แผนภาพแสดงเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ	(Phnom	Penh	FIR)

และเขตแถลงข่าวการบินใกล้เคียง
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นอกจากน้ี สําหรับเขตนานฟาที่คาบเก่ียวกับมหาสมุทรตางๆ ก็จะถูกนับเปนเขตแถลงขาวการบินเชนเดียวกัน ซ่ึง

โดยทั่วไปแลวองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) จะเปนผูกําหนด

ขอบเขตที่คาบเก่ียวกับมหาสมุทรใหกับประเทศที่มีพรมแดนใกลเคียง จึงทําใหเขตแถลงขาวการบินไมมีขนาดที่ เปนมาตรฐาน 

ขึ้นอยูกับภูมิประเทศของแตละประเทศ รวมถึงขนาดของประเทศ และพื้นที่มหาสมุทรโดยรอบประเทศน้ันๆ  

 

สําหรับประเทศกัมพูชาน้ัน มีเขตแถลงขาวการบินเพียงแหงเดียวคือ เขตแถลงขาวการบินพนมเปญ (Phnom Penh 

FIR)  โดยมีขอบเขตเปนไปตามแผนภาพดานลาง 

 

 

แผนภาพแสดงเขตแถลงขาวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) 

และเขตแถลงขาวการบินใกลเคียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จาํกัด 

  จะเห็นไดวาขอบเขตของ Phnom Penh FIR ครอบคลุมทั้งสวนที่เปนพื้นที่ประเทศกัมพูชา และสวนที่นอกเหนือจากเขต

ภูมิประเทศทางตะวันตกเฉยีงใตซ่ึงเปนพื้นที่ของอาวไทยบางสวน  

ประเทศกัมพูชา  

 

 

 

 

 

สนามบินภายในประเทศ 

สนามบินนานาชาต ิ

PHNOM PENH 

(พนมเปญ)  

สนามบนินานาชาติเสียมเรียบ 

สนามบนินานาชาตพินมเปญ 

สนามบนินานาชาติสหีน ุ

สนามบนิสตงึแตรง 

สนามบนิเกาะกง 

สนามบนิพระตะบอง 
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1.2.2.3 ลักษณะของการบริการ 

ผูประกอบการสายการบินในแตละสายการบินตองดําเนินการขออนุญาตบินจากสํานักเลขาธิการการบินพลเรือน (“SSCA”) 

ควบคูไปกับการยื่นขอเครดิต (Credit Application) กับ CATS โดยผูประกอบการสายการบินจะสามารถดําเนินงานบินได

ตอเม่ือไดรับแจงผลอนุมัติแผนการบินจาก SSCA4 เรียบรอย  

แผนภาพกระบวนการใหบริการ 

 

 
CATS มีหนาที่รับผิดชอบในการบริการบริหารจราจรทางอากาศครอบคลุมนานฟาและหวงอากาศทั้งหมดของประเทศ

กัมพูชา หวงอากาศดังกลาว คือ เขตแถลงขาวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) ซ่ึงปจจุบัน ในพื้นที่ดังกลาวมีขนาด

ประมาณ 181,035 ตารางกิโลเมตร โดยมีเสนทางบินระหวางประเทศ (International Air Traffic Service Route) จํานวน 18 

เสนทางบิน เสนทางบินภายในประเทศ (Domestic Air Traffic Service Route) จํานวน 20  เสนทางบิน และมีสนามบิน

ระหวางประเทศจํานวน 3 สนามบิน และสนามบินภายในประเทศจํานวน 3 สนามบิน  

 

  

                                                        
4 SSCA เปนหนวยงานของประเทศกัมพูชาที่ทําหนาที่ควบคุมและดูแลการดําเนินงานของ CATS รวมถึงอนุมัติแผนการบินของเคร่ืองบิน, กําหนดพิกัด

อัตราคาบริการการเดินอากาศ, ควบคุมใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดโดย ICAO, ทบทวนใบอนุญาตผูควบคุมการจราจรทางอากาศประจําป และ

ตรวจสอบการทํางานของ CATS  

4 SSCA เป็นหน่วยงานของประเทศกัมพูชาท่ีท�าหน้าท่ีควบคุมและดูแลการด�าเนินงานของ CATS รวมถึงอนุมัติแผนการบินของเครื่องบิน, ก�าหนดพิกัด อัตรา 

ค่าบริการการเดินอากาศ, ควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�าหนดโดย ICAO, ทบทวนใบอนุญาตผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศประจ�าปี และตรวจสอบ 

การท�างานของ CATS



037บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

 CATS มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริการบริหารจราจรทางอากาศครอบคลุมน่านฟ้าและห้วงอากาศทั้งหมดของประเทศกัมพูชา  

ห้วงอากาศดังกล่าว คือ เขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) ซึ่งปัจจุบัน ในพื้นที่ดังกล่าวมีขนาดประมาณ 

181,035 ตารางกโิลเมตร โดยมีเส้นทางบนิระหว่างประเทศ (International Air Traffic Service Route) จ�านวน 18 เส้นทางบนิ 

เส้นทางบินภายในประเทศ (Domestic Air Traffic Service Route) จ�านวน 20  เส้นทางบิน และมีสนามบินระหว่างประเทศ

จ�านวน 3 สนามบิน และสนามบินภายในประเทศจ�านวน 3 สนามบิน 

แผนภาพแสดงเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ	(Phnom	Penh	FIR)
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แผนภาพแสดงเขตแถลงขาวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) 

 
ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

CATS ไดมีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานอยางตอเน่ืองในการบริการจราจรทางอากาศ โดยมีศูนยควบคุม

จราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Center: ACC) 1 แหง หนวยควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน 

(Approach Control Office) 3 หนวยและหอควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Tower) อีก 6 

แหง ประกอบกับไดมีการติดตั้ง ระบบการติดตอส่ือสาร (Communication System) แบบ Air-Ground VHF Radio System 

รวมทั้งสถานีตอทอดระยะไกล (Extended-range Remote Control Air-Ground Station) จํานวน 3 สถานีกระจายอยูทั่ว

ประเทศกัมพูชา ระบบชวยในการเดินอากาศภาคพื้น (Ground Naviagation Aids) แบบ DVOR-DME จํานวน 3 สถานีกระจาย

อยูทั่วประเทศกัมพูชา รวมถึงยังไดติดตั้งระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System) จํานวน 3 ระบบ ไดแก ระบบ 

Secondary Surveillance Radar – Mode S (MSSR) จํานวน 3 สถานี ระบบ Automatic Dependance Surveillance – 

Boardcast (ADS-B) จํานวน 3 สถานี และระบบ Multilateration (MLAT) จํานวน 2 สถานี 

 

ทั้งน้ี ปจจุบัน CATS ดําเนินการภายใตระบบการเดินอากาศระบบใหมตามแนวคิดเชิงปฏิบตัิการดานบริหารการจราจร

ทางอากาศของโลก (Global Air Traffic Management Operation Concept) ซ่ึงองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 

(ICAO) มีแผนในการพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลระบบใหม (Global Air Navigation Plan: GANP) เพื่อรองรับการเติบโต

ของการบินที่เปนไปอยางตอเน่ือง โดยแผนกลยุทธดังกลาวมีชื่อวา Aviation System Block Upgrades (ASBUs) ซ่ึงแบงกรอบ

การปรับปรุงและพัฒนาความสามารถดานการบิน (Performance Improvement Area : PIA) ออกเปน 4 ดาน ไดแก การ

ปฏิบัติการในเขตสนามบิน (Airport Operation) การทํางานรวมกันไดระหวางระบบอุปกรณและขอมูล ( Interoperaple 

System & Data) ความสามารถการรองรับสูงสุดและเที่ยวบินที่มีความยืดหยุนคลองตัว (Globally Collaborative ATM) และ

วิถีเสนทางบินที่มีประสิทธิภาพ (Efficient Flight Paths) 

Bangkok FIR 
Viantiean 

FIR 

Ho Chi Minh 

Phnom Penh 

FIR 

 
    ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

 CATS ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่องในการบริการจราจรทางอากาศ โดยมีศูนย์ควบคุมจราจร 

ทางอากาศตามเส้นทางบนิ (Area Control Center : ACC) 1 แห่ง หน่วยควบคมุจราจรทางอากาศเขตประชดิสนามบนิ (Approach 

Control Office) 3 หน่วยและหอควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Tower) อีก 6 แห่ง ประกอบกับ

ได้มกีารตดิตัง้ระบบการตดิต่อสือ่สาร (Communication System) แบบ Air-Ground VHF Radio System รวมทัง้สถานต่ีอทอด

ระยะไกล (Extended-range Remote Control Air-Ground Station) จ�านวน 3 สถานี กระจายอยู่ทั่วประเทศกัมพูชา ระบบ

ช่วยในการเดนิอากาศภาคพืน้ (Ground Naviagation Aids) แบบ DVOR-DME จ�านวน 3 สถาน ีกระจายอยูท่ัว่ประเทศกมัพชูา 

รวมถึงยังได้ติดตั้งระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System) จ�านวน 3 ระบบ ได้แก่ ระบบ Secondary Surveillance 

Radar - Mode S (MSSR) จ�านวน 3 สถานี ระบบ Automatic Dependance Surveillance – Boardcast (ADS-B) จ�านวน 

3 สถานี และระบบ Multilateration (MLAT) จ�านวน 2 สถานี

 ทั้งนี้ ปัจจุบัน CATS ด�าเนินการภายใต้ระบบการเดินอากาศระบบใหม่ตามแนวคิดเชิงปฏิบัติการด้านบริหารการจราจรทาง

อากาศของโลก (Global Air Traffic Management Operation Concept) ซึ่งองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)  

มีแผนในการพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลระบบใหม่ (Global Air Navigation Plan : GANP) เพื่อรองรับการเติบโตของ

การบนิทีเ่ป็นไปอย่างต่อเนือ่ง โดยแผนกลยทุธ์ดงักล่าวมชีือ่ว่า Aviation System Block Upgrades (ASBUs) ซึง่แบ่งกรอบการ

ปรับปรุงและพัฒนาความสามารถด้านการบิน (Performance Improvement Area : PIA) ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติ

การในเขตสนามบิน (Airport Operation) การท�างานร่วมกันได้ระหว่างระบบอุปกรณ์และข้อมูล (Interoperaple System & 

Data) ความสามารถการรองรับสูงสุดและเที่ยวบินที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว (Globally Collaborative ATM) และวิถีเส้นทาง

บินที่มีประสิทธิภาพ (Efficient Flight Paths)



038 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

1.2.2.3.1	 การบริหารจราจรทางอากาศ	(Air	Traffic	Management)	

 ในการบริหารการจราจรทางอากาศภายในเขตแถลงข่าวพนมเปญ (Phnom Penh FIR) CATS ได้มีการด�าเนินการ

เป็นพลวตัรและบรูณาการในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องทัง้การบรกิารควบคมุการจรจรทางอากาศ (Air Traffic Control Service) 

การบริหารห้วงอากาศ (Airspace Management) รวมทั้งการบริหารความคล่องตัวและความสามารถในการรองรับ

การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow and Capacity Management) โดยมีวัตถุประสงค์ให้น่านฟ้าของประเทศ

กัมพูชามีความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าแก่ผู้ใช้บริการ 

1)	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศ	(Air	Traffic	Control	Service)	

 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศมีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันการชนกันระหว่างอากาศยานเองหรือ

ระหว่างอากาศยานและสิ่งกีดขวางบนพื้นที่ขับเคลื่อน อีกทั้งเพื่อให้เกิดความรวดเร็วและรักษาความคล่องตัว  

ความเป็นระเบียบของการจราจรทางอากาศ โดยการบริการควบคุมการจราจรทางอากาศสามารถแบ่งได้เป็น 

3 ส่วนงานหลัก ดังนี้

	 	 	 	 •	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน	(Aerodrome	Control	Service)	

 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Service) เป็นการบริการ

ส�าหรับอากาศยานที่ก�าลังปฏิบัติการ ณ บริเวณสนามบิน โดยเป็นการจัดล�าดับการขึ้นลงของอากาศยาน  

การให้ค�าอนุญาตในการติดเครื่องยนต์ของอากาศยาน (Start-up Engine) และการให้ค�าอนุญาตในการ 

ขบัเคลือ่น (Taxi) รวมทัง้ให้ข้อมูลต่างๆ ทีเ่กีย่วกับความปลอดภยั ในเขตพืน้ทีข่บัเคลือ่น (Movement Area) 

ได้แก่ ทางขับ (Taxi way) ทางวิ่ง (Runway) และลานจอด (Apron) รวมทั้งในวงจรการบิน (Traffic 

Pattern) บริเวณใกล้เคียงสนามบิน (Aerodrome Vicinity) 

 การบรกิารในส่วนนี ้ด�าเนินการโดยหอบงัคบัการบนิ (Aerodrome Control Tower) ซึง่มพีืน้ทีร่บัผดิชอบ

ภายในรศัม ี10 ไมล์ทะเล (Nautical Miles) จากสนามบนิ จากพืน้ดนิจนถงึระยะความสงูประมาณ 3,000 ฟตุ 

ปัจจุบัน CATS ให้บริการดังกล่าวนี้ ณ สนามบินต่างๆ ทั่วประเทศกัมพูชา ซึ่งประกอบด้วย สนามบิน

ระหว่างประเทศจ�านวน 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินนานาชาติพนมเปญ (Phnom Penh International 

Airport) สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ (Siem Reap International Airport) และสนามบินนานาชาติ

สีหนุ (Sihanouk International Airport) และสนามบินภายในประเทศ 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบิน

พระตะบอง (Battambang Airport) สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) และสนามบินสตึงเตรง 

(Stung Treng Airport) 

แผนภาพแสดงที่ตั้งสนามบินของประเทศกัมพูชา
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1.2.2.3.1 การบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management)  

ในการบริหารการจราจรทางอากาศภายในเขตแถลงขาวพนมเปญ (Phnom Penh FIR) CATS ไดมีการดําเนินการเปน

พลวัตรและบูรณาการในเรื่องที่เก่ียวของทั้งการบริการควบคุมการจรจรทางอากาศ (Air Traffic Control Service) การบริหาร

หวงอากาศ (Airspace Management) รวมทั้งการบริหารความคลองตัวและความสามารถในการรองรับการจราจรทางอากาศ 

(Air Traffic Flow and Capacity Management) โดยมีวัตถุประสงคใหนานฟาของประเทศกัมพูชามีความปลอดภัย มี

ประสิทธิภาพ และเกิดความคุมคาแกผูใชบริการ  

1) การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control Service)  

การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศมีวัตถุประสงคเพื่อปองกันการชนกันระหวางอากาศยานเองหรือระหวาง

อากาศยานและส่ิงกีดขวางบนพื้นที่ขับเคล่ือน อีกทั้งเพื่อใหเกิดความรวดเร็วและรักษาความคลองตัว ความเปนระเบียบของ

การจราจรทางอากาศ โดยการบริการควบคุมการจราจรทางอากาศสามารถแบงไดเปน 3 สวนงานหลัก ดังน้ี 

 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Service)  

การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Service) เปนการบริการสําหรับ

อากาศยานที่กําลังปฏิบัติการ ณ บริเวณสนามบิน โดยเปนการจัดลําดับการขึ้นลงของอากาศยาน การใหคําอนุญาตในการติด

เครื่องยนตของอากาศยาน (Start-up Engine) และการใหคําอนุญาตในการขับเคล่ือน (Taxi) รวมทั้งใหขอมูลตางๆ ที่เก่ียวกับ

ความปลอดภัย ในเขตพื้นที่ขับเคล่ือน (Movement Area) ไดแก ทางขับ (Taxi way) ทางว่ิง (Runway) และลานจอด (Apron) 

รวมทั้งในวงจรการบิน (Traffic Pattern) บริเวณใกลเคียงสนามบิน (Aerodrome Vicinity)  

การบริการในสวนน้ี ดําเนินการโดยหอบังคับการบิน (Aerodrome Control Tower) ซ่ึงมีพื้นที่รับผิดชอบ

ภายในรัศมี 10 ไมลทะเล (Nautical Miles) จากสนามบิน จากพื้นดินจนถึงระยะความสูงประมาณ 3,000 ฟุต ปจจุบัน CATS 

ใหบริการดังกลาวน้ี ณ สนามบินตางๆ ทั่วประเทศกัมพูชา ซ่ึงประกอบดวย สนามบินระหวางประเทศจํานวน 3 สนามบิน ไดแก 

สนามบินนานาชาติพนมเปญ (Phnom Penh International Airport)  สนามบินนานาชาติ เ สียมเรียบ  (Siem Reap 

International Airport) และสนามบินนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport) และสนามบินภายในประเทศ 3 

สนามบิน ไดแก สนามบินพระตะบอง (Battambang Airport) สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) และสนามบินสตึงเตรง 

(Stung Treng Airport)  

แผนภาพแสดงท่ีต้ังสนามบินของประเทศกัมพูชา 

 

 สนามบินนานาชาติ 

สนามบินภายในประเทศ 



039บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

	 	 	 	 •	 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน	(Approach	Control	Office)

 การบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศเขตประชดิสนามบนิ (Approach Control Service) เป็นการบรกิาร

ส�าหรับอากาศยานที่ก�าลังท�าการบินเข้า-ออกระหว่างสนามบินกับเส้นทางบินที่ก�าหนดไว้ในแผนการบิน 

(Flight Plan) และเพื่อป้องกันไม่ให้อากาศยานชนกันในอากาศ จึงจ�าเป็นที่จะต้องมีการก�าหนดให้ใช้

เส้นทางการบินของอากาศยานแต่ละล�า รวมถึงจัดล�าดับในการเข้าไปลงที่สนามบิน ซึ่งต้องมีระยะห่าง 

ในทางระดบั (Horizontal Separation) อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรอืก�าหนดให้ใช้ความสูงต่างกนั (Vertical 

Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟตุ อย่างใดอย่างหนึง่ โดยใช้ระบบตดิตามอากาศยาน เช่น เรดาร์ (Radio 

Detection and Ranging: Radar) ในการให้ค�าอนุญาตดังกล่าว รวมทั้งเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับ

ความปลอดภัย เช่น ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น

 การให้บริการดังกล่าวด�าเนินการโดยศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach 

Control Center) ซ่ึงต้ังอยู่ที่ CATS Building ณ กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบภายในรัศมี  

30 ไมล์ทะเล (Nautical Miles) จากสนามบิน ความสูงระดับ 3,000 - 10,000 ฟุต โดยปัจจุบัน CATS  

ให้บริการดังกล่าวเฉพาะที่สนามบินนานาชาติ 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินนานาชาติพนมเปญ  

สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินนานาชาติสีหนุ

ตัวอย่างภาพต�าแหน่งปฏิบัติงาน	Approach	Control	Office

ตัวอย่างภาพหอบังคับการบินกรุงพนมเปญ	(Phnom	Penh	Aerodrome	Control	Tower)

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน)  
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ตัวอยางภาพหอบังคับการบินกรุงพนมเปญ  ) Phnom Penh Aerodrome Control Tower) 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

 การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Office) 

การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) เปนการบริการสําหรับ

อากาศยานที่กําลังทําการบินเขา-ออกระหวางสนามบินกับเสนทางบินที่กําหนดไวในแผนการบิน (Flight Plan) และเพื่อปองกัน

ไมใหอากาศยานชนกันในอากาศ จึงจําเปนที่จะตองมีการกําหนดใหใชเสนทางการบินของอากาศยานแตละลํา รวมถึงจัดลําดับใน

การเขาไปลงที่สนามบิน ซ่ึงตองมีระยะหางในทางระดับ (Horizontal Separation) อยางนอย 5 ไมลทะเล หรือกําหนดใหใช

ความสูงตางกัน (Vertical Separation) อยางนอย 1,000 ฟุต อยางใดอยางหน่ึง โดยใชระบบติดตามอากาศยาน เชน เรดาร 

(Radio Detection and Ranging: Radar) ในการใหคําอนุญาตดังกลาว รวมทั้งเพื่อใหขอมูลตางๆ ที่เก่ียวกับความปลอดภัย 

เชน ขาวอากาศ (Meteorological Information) เปนตน 

การใหบริการดังกลาวดําเนินการโดยศูนยควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control 

Center) ซ่ึงตั้งอยูที่ CATS Building ณ กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบภายในรัศมี 30 ไมลทะเล (Nautical Miles) จาก

สนามบิน ความสูงระดับ 3,000 - 10,000 ฟุต โดยปจจุบัน CATS ใหบริการดังกลาวเฉพาะที่สนามบินนานาชาติ 3 สนามบิน 

ไดแก สนามบินนานาชาติพนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินนานาชาติสีหนุ 
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ตัวอยางภาพตําแหนงปฏิบัติงาน Approach Control Office 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Service)  

การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Service) เปนการใหบริการสําหรับ

อากาศยานที่บินอยูตามเสนทางบินภายในอาณาเขตแถลงขาวการบินพนมเปญ โดยมีการใหคําอนุญาต  (Clearance) ในการใช

ความสูงและบินตามเสนทางบินที่กําหนดไว และเพื่อปองกันไมใหอากาศยานชนกันในอากาศ จึงจําเปนที่จะตองมีการกําหนดให

ใชเสนทางการบินของอากาศยานแตละลํา ซ่ึงตองมีระยะหางในทางระดับ (Horizontal Separation) อยางนอย 5 ไมลทะเล 

หรือกําหนดใหใชความสูงตางกัน (Vertical Separation) อยางนอย 1,000 ฟุต อยางใดอยางหน่ึง โดยใชระบบติดตามอากาศ

ยานเชน เรดาร (Radio Detection and Ranging: Radar) ในการใหคําอนุญาตดังกลาว รวมทั้งเพื่อใหขอมูลตางๆ ที่เก่ียวกับ

ความปลอดภัย เชน ขาวอากาศ (Meteorological Information) เปนตน 

การใหบริการดังกลาวดําเนินการโดยศูนยควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Center 

: Phnom Penh Area Control Center) ซ่ึงตั้งอยูที ่CATS Building กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบตั้งแตความสูง 10,000 

ฟุตขึ้นไป โดยมีอาณาเขตแถลงขาวการบินที่ติดกัน ไดแก เขตแถลงขาวการบินกรุงเทพ (Bangkok FIR) ประเทศไทย เขตแถลง

ขาวการบินโฮจิมิน (Ho Chi Minh FIR) ประเทศเวียดนาม และ เขตแถลงขาวการบินเวียงจันทร (Vientiane FIR) ประเทศลาว 

 

ตัวอยางภาพตําแหนงปฏิบัติงาน Area Control Center 

   

 

 

 

 

 
 

ทีม่า : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จาํกัด 

 

ในการบริการควบคุมจราจรทางอากาศทั้ง 3 ประเภท เจาหนาที่ควบคุมจราจรทางอากาศตองใชความสามารถและ

ทักษะที่ไดรับการฝกอบรมรวมถึงการฝกฝนจนเกิดความเชี่ยวชาญในการจัดการจราจรใหเกิดความคลองตัว เปนระเบียบและ

ปลอดภัย นอกจากน้ันแลวยังจะตองทํางานรวมกับระบบเทคโนโลยีสนับสนุนตางๆ ซ่ึงปจจุบันไดเขามามีบทบาทในการใหขอมูล

 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด



040 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

	 	 	 	 •	 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน	(Area	Control	Service)	

 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Service) เป็นการให้บริการ

ส�าหรับอากาศยานที่บินอยู่ตามเส้นทางบินภายในอาณาเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ โดยมีการ 

ให้ค�าอนุญาต (Clearance) ในการใช้ความสูงและบินตามเส้นทางบินที่ก�าหนดไว้ และเพื่อป้องกันไม่ให้

อากาศยานชนกนัในอากาศ จงึจ�าเป็นทีจ่ะต้องมกีารก�าหนดให้ใช้เส้นทางการบนิของอากาศยานแต่ละล�า 

ซึ่งต้องมีระยะห่างในทางระดับ (Horizontal Separation) อย่างน้อย 5 ไมล์ทะเล หรือก�าหนดให้ใช้

ความสูงต่างกัน (Vertical Separation) อย่างน้อย 1,000 ฟุต อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้ระบบติดตาม

อากาศยานเช่น เรดาร์ (Radio Detection and Ranging : Radar) ในการให้ค�าอนุญาตดังกล่าว รวมทั้ง 

เพื่อให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น ข่าวอากาศ (Meteorological Information) เป็นต้น

 การให้บริการดังกล่าวด�าเนินการโดยศูนย์ควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control 

Center : Phnom Penh Area Control Center) ซึ่งตั้งอยู่ที่ CATS Building กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่

รบัผดิชอบตัง้แต่ความสงู 10,000 ฟตุขึน้ไป โดยมอีาณาเขตแถลงข่าวการบนิทีต่ดิกนั ได้แก่ เขตแถลงข่าว 

การบนิกรงุเทพ (Bangkok FIR) ประเทศไทย เขตแถลงข่าวการบนิโฮจมินิ (Ho Chi Minh FIR) ประเทศ

เวียดนาม และเขตแถลงข่าวการบินเวียงจันทร์ (Vientiane FIR) ประเทศลาว

ตัวอย่างภาพต�าแหน่งปฏิบัติงาน	Area	Control	Center
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ตัวอยางภาพตําแหนงปฏิบัติงาน Approach Control Office 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Service)  

การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Service) เปนการใหบริการสําหรับ

อากาศยานที่บินอยูตามเสนทางบินภายในอาณาเขตแถลงขาวการบินพนมเปญ โดยมีการใหคําอนุญาต  (Clearance) ในการใช

ความสูงและบินตามเสนทางบินที่กําหนดไว และเพื่อปองกันไมใหอากาศยานชนกันในอากาศ จึงจําเปนที่จะตองมีการกําหนดให

ใชเสนทางการบินของอากาศยานแตละลํา ซ่ึงตองมีระยะหางในทางระดับ (Horizontal Separation) อยางนอย 5 ไมลทะเล 

หรือกําหนดใหใชความสูงตางกัน (Vertical Separation) อยางนอย 1,000 ฟุต อยางใดอยางหน่ึง โดยใชระบบติดตามอากาศ

ยานเชน เรดาร (Radio Detection and Ranging: Radar) ในการใหคําอนุญาตดังกลาว รวมทั้งเพื่อใหขอมูลตางๆ ที่เก่ียวกับ

ความปลอดภัย เชน ขาวอากาศ (Meteorological Information) เปนตน 

การใหบริการดังกลาวดําเนินการโดยศูนยควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน (Area Control Center 

: Phnom Penh Area Control Center) ซ่ึงตั้งอยูที ่CATS Building กรุงพนมเปญ โดยมีพื้นที่รับผิดชอบตั้งแตความสูง 10,000 

ฟุตขึ้นไป โดยมีอาณาเขตแถลงขาวการบินที่ติดกัน ไดแก เขตแถลงขาวการบินกรุงเทพ (Bangkok FIR) ประเทศไทย เขตแถลง

ขาวการบินโฮจิมิน (Ho Chi Minh FIR) ประเทศเวียดนาม และ เขตแถลงขาวการบินเวียงจันทร (Vientiane FIR) ประเทศลาว 

 

ตัวอยางภาพตําแหนงปฏิบัติงาน Area Control Center 

   

 

 

 

 

 
 

ทีม่า : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จาํกัด 

 

ในการบริการควบคุมจราจรทางอากาศทั้ง 3 ประเภท เจาหนาที่ควบคุมจราจรทางอากาศตองใชความสามารถและ

ทักษะที่ไดรับการฝกอบรมรวมถึงการฝกฝนจนเกิดความเช่ียวชาญในการจัดการจราจรใหเกิดความคลองตัว เปนระเบียบและ

ปลอดภัย นอกจากน้ันแลวยังจะตองทํางานรวมกับระบบเทคโนโลยีสนับสนุนตางๆ ซ่ึงปจจุบันไดเขามามีบทบาทในการใหขอมูล

 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

 ในการบริการควบคุมจราจรทางอากาศทั้ง 3 ประเภท เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศต้องใช้ความ

สามารถและทักษะที่ได้รับการฝึกอบรมรวมถึงการฝึกฝนจนเกิดความเช่ียวชาญในการจัดการจราจร 

ให้เกดิความคล่องตวั เป็นระเบยีบและปลอดภยั นอกจากน้ันแล้วยงัจะต้องท�างานร่วมกบัระบบเทคโนโลยี

สนับสนุนต่างๆ ซ่ึงปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาทในการให้ข้อมูลกับเจ้าหน้าท่ีควบคุมจราจรอากาศ ในการ

ตัดสินใจ ส่ังการ ให้ค�าอนุญาตและแนะน�าต่อนักบินเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ข้อมูลที่มีการสื่อสารในการ 

ให้บริการการจราจรทางอากาศ ได้แก่ 

1. ข้อมูลแผนการบิน (Flight Plan) ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเรียกขาน แบบอากาศยาน สนามบินต้นทาง 

สนามบินปลายทาง สนามบินส�ารองกรณีลงจอดฉุกเฉิน เส้นทางบิน ระยะความสูง ความเร็ว  

เครื่องช่วยเดินอากาศและระบบติดต่อสื่อสาร เป็นต้น

2. ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการล่าช้า (Delay) การเปลี่ยนแปลง (Change) การยกเลิก (Cancel) 

ของเที่ยวบิน รวมทั้งประกาศผู้ท�าการในอากาศ (Notice to Air-Men : NOTAM)

3. ข้อมูลสภาพสนามบิน เช่น สถานภาพการปิดทางวิ่ง ทางขับ ลานจอด และการขัดข้องของระบบ

ไฟฟ้าสนามบิน (Airfield Lighting System)

4. ข้อมูลข่าวอากาศ (Meteorological Information) ซ่ึงประกอบด้วย ความเร็วและทิศทางลม 

ทัศนวิสัย ความกดอากาศ อุณหภูมิ ประเภทของเมฆ จ�านวนและความสูงของฐานเมฆ หมอก ฝน 

และพายุฟ้าคะนอง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงอื่นที่มีนัยส�าคัญ เป็นต้น

5. ข้อมูลต�าแหน่งและการเคลื่อนไหวของอากาศยานในอากาศและบนพื้นดิน
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6. ข้อมูล สถานภาพ และการขัดข้องของ

- ระบบน�าอากาศยานลงโดยเครื่องมือวัด (Instrument Landing System : ILS) และ 

- ระบบน�าทางโดยใช้คลืน่ความถีส่งูมากและเครือ่งวดัระยะทาง (Very-High Frequency Omni 

Range/ Distant Measurement Equipment : VOR/DME)

 การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศทั้งหมดดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะต้องมีการประสานงานและ

ส่งมอบการควบคุมเคร่ืองบินต่อเน่ืองกันเป็นช่วงๆ ก่อนที่อากาศยานจะบินออกนอกพื้นที่รับผิดชอบ 

ของแต่ละหน่วยควบคมุการจราจรทางอากาศ เริม่ตัง้แต่อากาศยานตดิเคร่ืองยนต์ ขับเคลือ่นไปท�าการวิง่ข้ึน 

และว่ิงขึ้นจากสนามบินต้นทาง ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของหอบังคับการบิน (Aerodrome Control 

Tower) หลังจากนั้น เมื่ออากาศยานบินขึ้นสู่อากาศจะถูกส่งมอบต่อไปยังหน่วยควบคุมการจราจร 

ทางอากาศเขตประชดิสนามบนิ (Approach Control Office) เพือ่ให้ค�าอนญุาตในการบนิเข้าสูเ่ส้นทางบนิ

ตามแผนการบนิ โดยมกีารจดัระยะต่อตามมาตรฐาน ก่อนเข้าสูเ่ส้นทางบนิจะมีการส่งมอบความรับผดิชอบ 

ไปยังศูนย์ควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Center) เพื่อให้ค�าอนุญาต 

ในการใช้ความสูงตามเส้นทางบิน ทั้งนี้ หากเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ ก็จะมีการส่งมอบให้กับศูนย์

ควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน (Area Control Center) ของประเทศที่มีเขตแถลงข่าว 

การบนิตดิกนั ในขณะทีก่รณเีป็นเทีย่วบนิภายในประเทศ ศนูย์ควบคมุการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบนิ 

(Area Control Center) จะให้ค�าอนุญาตในการลดระยะสูงและส่งมอบการควบคุม ไปให้หน่วยควบคุม

การจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบนิ (Approach Control Office) ของสนามบนิปลายทาง เพือ่บนิ

เข้าสูส่นามบนิและท�าการร่อนลง ซึง่จะต้องมกีารส่งมอบการควบคมุให้กบัหอบงัคบัการบนิ (Aerodrome 

Control Tower) เพื่อให้ค�าอนุญาตในการร่อนลงและขับเคลื่อนสู่หลุมจอดในที่สุด
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1.2.2.3.2	 การบริหารห้วงอากาศ	(Airspace	Management)

 ปัจจบุนัปรมิาณการจราจรทางอากาศภายในเขตแถลงข่าวการบนิพนมเปญ (Phnom Penh FIR) ของประเทศกมัพชูา

มีปริมาณเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ซึ่งส่งผลต่อความคล่องตัวและความปลอดภัยของการจราจรทางอากาศ ดังนั้น 

CATS จึงได้มีการจัดการบริหารห้วงอากาศ (Airspace Management) โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการใช้ห้วงอากาศ และเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินขณะที่ความปลอดภัยยังคงอยู่ โดยการบริหาร

ห้วงอากาศเกี่ยวข้องกับการเตรียมการห้วงอากาศโดยการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเส้นทางบิน (Air Traffic 

Route Structure) รวมทัง้การปรบัเพิม่พืน้ทีใ่นการบรกิารควบคมุของเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศ (Air Traffic 

Control Sector) 

โดยที่ผ่านมา CATS ได้มีการด�าเนินการดังต่อไปนี้

1. น�าระบบช่วยการเดินอากาศโดยใช้ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศซ่ึงอาศัยข้อมูลจากดาวเทียม 

เป็นหลัก (Performance Based Navigation : PBN) มาใช้ในการพัฒนา ออกแบบและจัดสร้างเส้นทางบิน

แบบขนานกันทิศทางเดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation : RNAV Route) เพื่อความปลอดภัย

และเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับจ�านวนเที่ยวบินรวมทั้งลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ควบคุมการจราจร

ทางอากาศและนักบิน

2. ทบทวนและออกแบบพื้นที่ในการบริการควบคุมของเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control 

Sector) ของศูนย์ควบคุมการจราจรทางอากาศตามเส้นทางบินในเขต Phnom Penh FIR เพื่อให้เหมาะสม

และสอดคล้องกับจ�านวนและสภาพการจราจรทางอากาศในแต่ละช่วงเวลา

3. ประสานงานและแลกเปลีย่นข้อมลูกบัหน่วยงานทางทหารเพือ่ใช้ห้วงอากาศร่วมกนัระหว่างพลเรอืนและทหาร 

เพื่อให้การปฏิบัติการการบินเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและลื่นไหล โดยที่ความปลอดภัยของพลเรือนยังคงอยู่

ตัวอย่างการออกแบบและจัดสร้างเส้นทางการบินแบบธรรมดา	(Conventional	route)	

และแบบขนานกันทิศทางเดียว	(RNAV	route)
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1.2.2.3.2 การบริหารหวงอากาศ (Airspace Management) 

ปจจุบันปริมาณการจราจรทางอากาศภายในเขตแถลงขาวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) ของประเทศกัมพูชา

มีปริมาณเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองทุกป ซ่ึงสงผลตอความคลองตัวและความปลอดภัยของการจราจรทางอากาศ ดังน้ัน CATS จึงไดมี

การจัดการบริหารหวงอากาศ (Airspace Management) โดยมีเปาหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชหวงอากาศ และเพิ่ม

ขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินขณะที่ความปลอดภัยยังคงอยู โดยการบริหารหวงอากาศเก่ียวของกับการเตรียมการ

หวงอากาศโดยการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางเสนทางบิน (Air Traffic Route Structure) รวมทั้งการปรับเพิ่มพื้นที่ในการ

บริการควบคุมของเจาหนาที่ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control Sector)  

โดยที่ผานมา CATS ไดมีการดําเนินการดังตอไปน้ี 

1. นําระบบชวยการเดินอากาศโดยใชความสามารถของอุปกรณชวยเดินอากาศซ่ึงอาศัยขอมูลจากดาวเทียมเปน

หลัก (Performance Based Navigation : PBN) มาใชในการพัฒนา ออกแบบและจัดสรางเสนทางบินแบบ

ขนานกันทิศทางเดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation : RNAV Route) เพื่อความปลอดภัยและเพิ่ม

ขีดความสามารถในการรองรับจํานวนเที่ยวบินรวมทั้งลดภาระงานของเจาหนาที่ควบคุมการจราจรทางอากาศ

และนักบิน 

2. ทบทวนและออกแบบพื้นที่ในการบริการควบคุมของเจาหนาที่ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control 

Sector) ของศูนยควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสนทางบินในเขต Phnom Penh FIR เพื่อใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับจํานวนและสภาพการจราจรทางอากาศในแตละชวงเวลา 

3. ประสานงานและแลกเปล่ียนขอมูลกับหนวยงานทางทหารเพื่อใชหวงอากาศรวมกันระหวางพลเรือนและทหาร 

เพื่อใหการปฏิบัติการการบินเปนไปดวยความเรียบรอยและล่ืนไหล โดยที่ความปลอดภัยของพลเรือนยังคงอยู 

 

ตัวอยางการออกแบบและจัดสรางเสนทางการบินแบบธรรมดา (Conventional route)  

และแบบขนานกันทิศทางเดียว (RNAV route) 
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 จากภาพข้างต้นเป็นการออกแบบและจัดสร้างเส้นทางการบินโดยใช้เทคโนโลยีการบริหารจัดการห้วงอากาศ 

แบบใหม่ทีช่ือ่ว่า “PBN” ย่อมาจาก Performance Based Navigation ซึง่เป็นการปรบัเปล่ียนวธิกีารเดนิอากาศแบบ

ธรรมดา (Conventional route) ที่เป็นเส้นทางการบินของอากาศยานที่ต้องบิน “เข้าหา / ออกจาก” สถานี VOR5 

มาเป็นการบินแบบขนานกันทิศทางเดยีว (RNAV route) เป็นเส้นทางการบนิของอากาศยานทีต้่องบนิ “เข้าหา / ออกจาก” 

Waypoint ซึ่งได้ถูกก�าหนดต�าแหน่งตามเส้นทางบินที่ได้ระบุไว้ 

 การบินแบบ RNAV route เป็นการบินด้วยระบบดาวเทียม GNSS (Global Navigation Satellite System)  

ซึ่งจะช่วยระบุพิกัด หรือต�าแหน่งของอากาศยาน ณ แต่ละช่วงเวลา ท�าให้อากาศยานสามารถเดินอากาศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และปลอดภัยมากยิ่งขึ้น เช่น สามารถบินด้วยเส้นทางการบินที่สั้นลง ที่จะช่วยลดปริมาณการเผาไหม้

เชื้อเพลิงของอากาศยาน

1.2.2.3.3	 การบริหารความคล่องตวัและความสามารถในการรองรับการจราจรทางอากาศ	(Air	Traffic	Flow	and	Capacity	

Management)

 กระบวนการบรหิารจดัการปรมิาณการจราจรทางอากาศ (Traffic Demand) ให้เหมาะสมกบัขดีความสามารถในการ

รองรบัปรมิาณการจราจรทางอากาศ (Capacity) ในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบของผูใ้ห้บริการจราจรอากาศแต่ละเขตแถลงข่าว 

การบินในแต่ละประเทศ

 ขีดความสามารถในการรองรับของระบบควบคุมการจราจรทางอากาศข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย เช่น โครงสร้างของ 

เส้นทางบนิ ความแม่นย�าของเครือ่งช่วยการเดนิอากาศทีอ่ากาศยานใช้งาน สภาพอากาศ และภาระงานของเจ้าหน้าที่
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ลดลงของแต่ละสนามบิน เช่นกรณี มีความจ�าเป็นต้องปิดทางวิ่งหรือทางขับ หรือหลุมจอดไม่พอเพียง เป็นต้น 

 ทั้งนี้ หน่วยงานบริหารความคล่องตัวของการจราจรทางอากาศ จะท�าการประสานงานและแจ้งก�าหนดเวลาว่ิงขึ้น

ให้กับอากาศยานที่จะวิ่งขึ้นจากสนามบินต้นทางทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้เดินทางมาถึงสนามบินนานาชาติ

พนมเปญ สนามบนินานาชาตเิสยีมเรยีบ และสนามบนินานาชาตสิหีน ุในเวลาทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัขดีความ

สามารถของสนามบนิ ท�าให้สายการบนิลดการสิน้เปลอืงเชือ้เพลงิ และลดการปล่อยสารคาร์บอนไดออกไซด์ สบืเนือ่ง

การบินวนรอในภาคอากาศดังที่กล่าวข้างต้น

 

5   เป็นสัญญาณจากสถานีหนึ่งส่งไปยังอีกสถานีหนึ่ง เพื่อให้อากาศยานบินตามสถานีนั้น



045บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

ประโยชน์ของกระบวนการ Air Traffic Flow and Capacity Management จะประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่

(1) ประโยชน์ต่อระบบปฏิบัติการจราจรทางอากาศ

• เพิ่มความปลอดภัยให้กับระบบบริหารจราจรทางอากาศ

• เพิ่มความชัดเจนในการปฏิบัติการ (Situational Awareness) และความสามารถในการคาดการณ์และ

วางแผนปฏิบัติการล่วงหน้า (Predictability) ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

• เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารขดีความสามารถในการรองรบัปรมิาณจราจรทางอากาศ (Capacity) และ

ช่วยให้สามารถใช้ขีดความสามารถที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่

• ลดค่าใช้จ่ายและปริมาณการเผาผลาญเชื้อเพลิง จากความสามารถในการวางแผนรองรับสถานการณ์

ต่างๆ ล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• เพิ่มความสามารถของระบบบริหารจราจรทางอากาศในการรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่ปกติ หรือ

สถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื่อให้การจราจรทางอากาศสามารถด�าเนินต่อไปได้โดยไม่ติดขัด

(2) ประโยชน์ต่อสังคมและผู้ใช้บริการจราจรทางอากาศ

• เพิ่มคุณภาพการจราจรทางอากาศ 

• เพิม่และรกัษาระดับประสิทธภิาพการให้บรกิารจราจรทางอากาศ ท�าให้สามารถรองรบัปรมิาณการจราจร

ทางอากาศที่มีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องได้

• ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ภาพแสดงการบริหารจัดการปริมาณการจราจรทางอากาศแบบปกติ	

(ไม่มีการก�าหนดเวลาวิ่งขึ้น	(CTOT)	จากสนามบินต้นทาง)

ภาพแสดงการบริหารจัดการปริมาณการจราจรทางอากาศแบบ	Air	Traffic	Flow	and	Capacity	Management

(มีการก�าหนดเวลาวิ่งขึ้น	(CTOT)	จากสนามบินต้นทาง)
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ประโยชนของกระบวนการ Air Traffic Flow and Capacity Management จะประกอบดวย 2 สวนหลัก ไดแก 

(1) ประโยชนตอระบบปฏิบัติการจราจรทางอากาศ 

 เพิ่มความปลอดภัยใหกับระบบบริหารจราจรทางอากาศ 

 เพิ่มความชัดเจนในการปฏิบัติการ (Situational Awareness) และความสามารถในการคาดการณและวางแผน

ปฏิบัติการลวงหนา (Predictability) ใหแกผูมีสวนไดเสีย 

 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ (Capacity) และชวยให

สามารถใชขีดความสามารถที่มีอยูไดอยางเต็มที ่

 ลดคาใชจายและปริมาณการเผาพลาญเชื้อเพลิง จากความสามารถในการวางแผนรองรับสถานการณตางๆ ลวงหนา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เพิ่มความสามารถของระบบบริหารจราจรทางอากาศในการรับมือกับสถานการณที่ไมปกติ หรือสถานการณฉุกเฉิน

ตางๆ เพื่อใหการจราจรทางอากาศสามารถดําเนินตอไปไดโดยไมติดขัด 

(2) ประโยชนตอสังคมและผูใชบริการจราจรทางอากาศ 

 เพิ่มคุณภาพการจราจรทางอากาศ  

 เพิ่มและรักษาระดับประสิทธิภาพการใหบริการจราจรทางอากาศ ทําใหสามารถรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ

ที่มีเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองได 

 ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 

ภาพแสดงการบริหารจัดการปริมาณการจราจรทางอากาศแบบปกติ  

(ไมมีการกําหนดเวลาวิ่งข้ึน (CTOT) จากสนามบินตนทาง) 

 

 
 

 

ภาพแสดงการบริหารจัดการปริมาณการจราจรทางอากาศแบบ Air Traffic Flow and Capacity Management 

(มีการกําหนดเวลาวิ่งข้ึน (CTOT) จากสนามบินตนทาง) 
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ภาพแสดงการบริหารจัดการปริมาณการจราจรทางอากาศแบบ Air Traffic Flow and Capacity Management 

(มีการกําหนดเวลาวิ่งข้ึน (CTOT) จากสนามบินตนทาง) 

 

 
 

 
1.2.2.4	 การบริการระบบสื่อสาร	 ระบบช่วยการเดินอากาศ	 และระบบติดตามอากาศยาน	 (Aeronautical	 Communications,		

Navigation	and	Surveillance	System/Services)

 เป็นการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศของอากาศยาน ซึ่งได้แก่

1.2.2.4.1	 ระบบสื่อสารการเดินอากาศ	(Communications)

 ระบบสื่อสารการเดินอากาศ เป็นระบบงานหลักที่ส�าคัญระบบหนึ่งในการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ 

โดยใช้ในการติดต่อประสานงานระหว่างกัน เช่น การประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศกับ

ศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ควบคุม



046 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

จราจรทางอากาศกับนักบินท่ีก�าลังท�าการบิน ส�าหรับการควบคุมการจราจรทางอากาศ เพื่อให้การบินเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัยสูงสุด โดยระบบสื่อสารการเดินอากาศมีอุปกรณ์และระบบย่อยที่ส�าคัญ ดังนี้ 

1. Air-Ground VHF Radio เป็นระบบวิทยุที่พนักงานควบคุมการจราจรทางอากาศใช้คุยกับนักบินโดยตรง  

โดยระบบจะถูกเชื่อมต่อผ่าน Voice Communication Switch

2. Voice Communication Switch เป็นระบบจดัการการสือ่สารทีท่�าให้ผูค้วบคมุจราจรทางอากาศสามารถเลอืก

ช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น การติดต่อระหว่างพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศกับ

นักบินผ่านระบบวิทยุ (Air-Ground Communication) หรือการติดต่อกับศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศอื่น

ผ่านระบบภาคพื้นดิน (Ground-Ground Communication) 

3. ระบบปฏิบัติการ ATS Message Handling System (AHMS) เป็นระบบปฏิบัติการที่ใช้ในการสื่อสารแบบ 

Ground - Ground Communication กล่าวคือ การสื่อสารระหว่างบุคลากรภาคพื้นดิน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อใช้ในการรับส่งแผนการบิน (Flight plan) เป็นหลัก นอกจากนี้ ระบบดังกล่าวยังใช้เป็นช่องทางในการ 

รบัส่งข้อมลูช่าวสารทางการบนิให้พนกังานปฏบิตักิารทีส่นามบนิรบัทราบ โดยการส่งสารจะเป็นลกัษณะข้อความ

ทีม่รีปูแบบซ่ึงก�าหนดโดยองค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) เช่น การแจ้งต่อนกับนิกรณทีีร่นัเวย์ปิด 

การแจ้งเตือนสภาพอากาศในลักษณะที่เป็นการบอกล่วงหน้า เป็นต้น

4. Remote Control Air-Ground Communication Network (RCAG) เป็นระบบควบคุมทางไกลส�าหรับสถานี

วทิยทุีก่ระจายอยูต่ามจุดต่างๆ ของประเทศกมัพชูา เพือ่ให้ระบบวทิยทุีใ่ช้สือ่สารกับนักบินครอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ทัง้ 

Phnom Penh FIR 

5. ATS Direct Speech Circuit เป็นช่องทางสือ่สารแบบ Ground-Ground Communication ระหว่างพนกังาน

ควบคุมจราจรทางอากาศกับศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศของ FIR อื่น 

6. Automatic Terminal Information Service (ATIS) เป็นระบบกระจายข้อมูลข่าวสารทางด้านการบินของ

สนามบินปลายทางอย่างต่อเนื่อง (Continuous Broadcast) เพื่อให้นักบินรับทราบ เช่น ข้อมูลสภาพอากาศ 

สถานการณ์ส�าคัญ เป็นต้น

แผนภาพแสดงโครงข่ายการติดต่อระบบสื่อสารทางด้านการบิน	(Communication)

 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 

33 

 

แผนภาพแสดงโครงขายการติดตอระบบส่ือสารทางดานการบิน (Communication) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

1.2.2.4.2 ระบบนําทางอากาศยาน (Navigation Aid)  

ระบบนําทางอากาศยาน เปนอีกระบบหน่ึงที่มีความสําคัญตอการควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยระบบที่ทําหนาที่

นําอากาศยานใหบินไปตามเสนทางการบินที่ตองการ ซ่ึงชวยในการบอกตําแหนงและทิศทางการบินของเครื่องบินใหแกนักบิน 

อุปกรณเครื่องมือที่สําคัญสําหรับระบบนําทางอากาศยาน มีดังน้ี 

1. VHF Omnidirectional Radio Range (VOR) เปนระบบที่ใหขอมูลมุมในแนวราบ (Azimuts) แกเครื่องบิน ซ่ึง

สามารถนําไปประกอบกับขอมูลจากระบบ Distance Measuring Equipment เพื่อคํานวณตําแหนงเครื่องบิน 

2. Distance Measuring Equipment (DME) เปนระบบที่ชวยใหเครื่องบินรูระยะหางระหวางเครื่องบินกับสถานี 

ซ่ึงสามารถนําไปประกอบกับขอมูลจากระบบ VOR เพื่อคํานวณตําแหนงเครื่องบิน  

3. Global Navigation Satellite System เปนระบบดาวเทียมเพื่อชวยระบุพิกัดตําแหนงของเครื่องบิน ณ แตละ

ชวงเวลา  
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1.2.2.4.2	 ระบบน�าทางอากาศยาน	(Navigation	Aid)	

 ระบบน�าทางอากาศยาน เป็นอกีระบบหนึ่งทีม่ีความส�าคญัต่อการควบคมุการจราจรทางอากาศ โดยระบบที่ท�าหนา้ที่

น�าอากาศยานให้บินไปตามเส้นทางการบินที่ต้องการ ซ่ึงช่วยในการบอกต�าแหน่งและทิศทางการบินของเครื่องบิน 

ให้แก่นักบิน อุปกรณ์เครื่องมือที่ส�าคัญส�าหรับระบบน�าทางอากาศยาน มีดังนี้

1. VHF Omnidirectional Radio Range (VOR) เป็นระบบที่ให้ข้อมูลมุมในแนวราบ (Azimuts) แก่เครื่องบิน 

ซึง่สามารถน�าไปประกอบกบัข้อมลูจากระบบ Distance Measuring Equipment เพ่ือค�านวณต�าแหน่งเครือ่งบนิ

2. Distance Measuring Equipment (DME) เป็นระบบทีช่่วยให้เครือ่งบนิรูร้ะยะห่างระหว่างเครือ่งบนิกบัสถานี 

ซึ่งสามารถน�าไปประกอบกับข้อมูลจากระบบ VOR เพื่อค�านวณต�าแหน่งเครื่องบิน 

3. Global Navigation Satellite System เป็นระบบดาวเทียมเพื่อช่วยระบุพิกัดต�าแหน่งของเครื่องบิน ณ แต่ละ

ช่วงเวลา 

ตัวอย่างภาพแสดงสถานีเครื่องช่วยเดินอากาศ	VOR/DME

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 
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ตัวอยางภาพแสดงสถานีเคร่ืองชวยเดินอากาศ VOR/DME 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

แผนภาพแสดงท่ีต้ังสถานีเคร่ืองชวยเดินอากาศ VOR/DME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

1.2.2.4.3 ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance)  

ระบบติดตามอากาศยานเปนระบบที่ชวยบอกตําแหนง พิกัด และระดับความสูงของเครื่องบินแตละลํา ณ ขณะที่ทํา

การบินอยูบนเขต Phnom Penh FIR ใหแกผูควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยปจจุบันแบงเปนอุปกรณที่สําคัญ 2 ประเภท 

ดังน้ี  

1. เรดารทุติยภูมิ (Secondary Surveillance Radars – Mode S (“MSSR”)) เปนอุปกรณหลักที่ใชในสวน

งานการควบคุมจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน ซ่ึงอุปกรณเรดารประเภทน้ีจะทํางานตอบโตระหวางเครื่องสง

สัญญาณที่ภาคพื้นดินกับอุปกรณ Transponder ที่ติดตั้งอยูบนเครื่องบิน เพื่อสงตอขอมูลตางๆ เชน รหัสของ

เครื่องบิน ระดับความสูง เพื่อแปลงขอมูลมาเปนพิกัดของเครื่องบิน ใหผูควบคุมจราจรทางอากาศรับทราบ 

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 

34 

 

ตัวอยางภาพแสดงสถานีเคร่ืองชวยเดินอากาศ VOR/DME 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

แผนภาพแสดงท่ีต้ังสถานีเคร่ืองชวยเดินอากาศ VOR/DME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

1.2.2.4.3 ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance)  

ระบบติดตามอากาศยานเปนระบบที่ชวยบอกตําแหนง พิกัด และระดับความสูงของเครื่องบินแตละลํา ณ ขณะที่ทํา

การบินอยูบนเขต Phnom Penh FIR ใหแกผูควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยปจจุบันแบงเปนอุปกรณที่สําคัญ 2 ประเภท 

ดังน้ี  

1. เรดารทุติยภูมิ (Secondary Surveillance Radars – Mode S (“MSSR”)) เปนอุปกรณหลักที่ใชในสวน

งานการควบคุมจราจรทางอากาศตามเสนทางบิน ซ่ึงอุปกรณเรดารประเภทน้ีจะทํางานตอบโตระหวางเครื่องสง

สัญญาณที่ภาคพื้นดินกับอุปกรณ Transponder ที่ติดตั้งอยูบนเครื่องบิน เพื่อสงตอขอมูลตางๆ เชน รหัสของ

เครื่องบิน ระดับความสูง เพื่อแปลงขอมูลมาเปนพิกัดของเครื่องบิน ใหผูควบคุมจราจรทางอากาศรับทราบ 

  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

แผนภาพแสดงที่ตั้งสถานีเครื่องช่วยเดินอากาศ	VOR/DME

 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด



048 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

1.2.2.4.3	 ระบบติดตามอากาศยาน	(Surveillance)	

 ระบบติดตามอากาศยานเป็นระบบที่ช่วยบอกต�าแหน่ง พิกัด และระดับความสูงของเครื่องบินแต่ละล�า ณ ขณะที ่

ท�าการบินอยู่บนเขต Phnom Penh FIR ให้แก่ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยปัจจุบันแบ่งเป็นอุปกรณ์ที่ส�าคัญ 

2 ประเภท ดังนี้ 

1.	 เรดาร์ทุติยภูมิ	 (Secondary	 Surveillance	 Radars	 –	Mode	 S	 (“MSSR”)) เป็นอุปกรณ์หลักที่ใช้ใน 

ส่วนงานการควบคุมจราจรทางอากาศตามเส้นทางบิน ซึ่งอุปกรณ์เรดาร์ประเภทนี้จะท�างานตอบโต้ระหว่าง

เครื่องส่งสัญญาณที่ภาคพื้นดินกับอุปกรณ์ Transponder ที่ติดตั้งอยู่บนเครื่องบิน เพื่อส่งต่อข้อมูลต่างๆ เช่น  

รหัสของเครือ่งบนิ ระดบัความสูง เพือ่แปลงข้อมลูมาเป็นพกิดัของเครือ่งบนิ ให้ผูค้วบคมุจราจรทางอากาศรบัทราบ 

ปัจจุบัน CATS ได้ติดตั้ง Secondary Surveillance Radars ไว้ที่ 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินนานาชาติ

พนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินนานาชาติสีหนุ

ตัวอย่างภาพแสดงเรดาร์ทุติยภูมิ	(Secondary	Surveillance	Radars	–	Mode	S	(“MSSR”))

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 
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ปจจุบัน CATS ไดติดตั้ง  Secondary Surveillance Radars ไวที่ 3 สนามบิน ไดแก สนามบินนานาชาติ

พนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินนานาชาตสีิหนุ 

ตัวอยางภาพแสดงเรดารทุติยภูมิ (Secondary Surveillance Radars – Mode S (“MSSR”)) 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

2. Automatic Dependent Surveillance -  Broadcast ( ADS- B)  stations เ ป น อุปกร ณ ที่ ช ว ย เ พิ่ ม

ความสามารถในการติดตามเครื่องบิน โดยใชเสริมกับระบบเรดาร ระบบจะทําการสงตําแหนงของเครื่องบินจาก

อากาศผานชองสัญญาณวิทยุมายังสถานีภาคพื้นดิน โดยปจจุบัน CATS ไดติดตั้ง ADS-B stations 3 แหงไดแก 

สนามบินนานาชาติพนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินสตึงแตรง  

 

ตัวอยางภาพแสดง Automatic Dependent Surveillance - Broadcast (ADS-B) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

3. Multilateration (MLAT) เปนอุปกรณที่ใชติดตามอากาศยานในงานการควบคุมจราจรทางอากาศตาม

เสนทางบินและเขตประชิดสนามบินในรัศมี 50 ไมลทะเลจากสนามบิน ที่ความสูงไมเกิน 20,000 ฟุต ซ่ึงอุปกรณ

ประเภทน้ีจะทํางานตอบโตระหวางเครื่องสงสัญญาณที่ภาคพื้นดินกับอุปกรณ Transponder ที่ติดตั้งอยูบน

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 
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ปจจุบัน CATS ไดติดตั้ง  Secondary Surveillance Radars ไวที่ 3 สนามบิน ไดแก สนามบินนานาชาติ

พนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินนานาชาตสีิหนุ 

ตัวอยางภาพแสดงเรดารทุติยภูมิ (Secondary Surveillance Radars – Mode S (“MSSR”)) 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

2. Automatic Dependent Surveillance -  Broadcast ( ADS- B)  stations เ ป น อุปกร ณ ที่ ช ว ย เ พิ่ ม

ความสามารถในการติดตามเครื่องบิน โดยใชเสริมกับระบบเรดาร ระบบจะทําการสงตําแหนงของเครื่องบินจาก

อากาศผานชองสัญญาณวิทยุมายังสถานีภาคพื้นดิน โดยปจจุบัน CATS ไดติดตั้ง ADS-B stations 3 แหงไดแก 

สนามบินนานาชาติพนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินสตึงแตรง  

 

ตัวอยางภาพแสดง Automatic Dependent Surveillance - Broadcast (ADS-B) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

3. Multilateration (MLAT) เปนอุปกรณที่ใชติดตามอากาศยานในงานการควบคุมจราจรทางอากาศตาม

เสนทางบินและเขตประชิดสนามบินในรัศมี 50 ไมลทะเลจากสนามบิน ที่ความสูงไมเกิน 20,000 ฟุต ซ่ึงอุปกรณ

ประเภทน้ีจะทํางานตอบโตระหวางเครื่องสงสัญญาณที่ภาคพื้นดินกับอุปกรณ Transponder ที่ติดตั้งอยูบน

 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

2.	 Automatic	Dependent	Surveillance	-	Broadcast	(ADS-B)	stations เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยเพิ่มความ

สามารถในการติดตามเครื่องบิน โดยใช้เสริมกับระบบเรดาร์ ระบบจะท�าการส่งต�าแหน่งของเครื่องบินจาก

อากาศผ่านช่องสัญญาณวิทยุมายังสถานีภาคพื้นดิน โดยปัจจุบัน CATS ได้ติดตั้ง ADS-B stations 3 แห่ง

ได้แก่ สนามบินนานาชาติพนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินสตึงเตรง 

ตัวอย่างภาพแสดง	Automatic	Dependent	Surveillance	-	Broadcast	(ADS-B)

  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด
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3.	 Multilateration	 (MLAT) เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ติดตามอากาศยานในงานการควบคุมจราจรทางอากาศตาม 

เส้นทางบนิและเขตประชดิสนามบนิในรศัม ี50 ไมล์ทะเล จากสนามบนิทีค่วามสงูไม่เกนิ 20,000 ฟตุ ซ่ึงอปุกรณ์ 

ประเภทนี้จะท�างานตอบโต้ระหว่างเครื่องส่งสัญญาณที่ภาคพื้นดินกับอุปกรณ์ Transponder ที่ติดตั้งอยู่บน

เครื่องบิน โดยแปลงข้อมูลมาเป็นพิกัดเพื่อแสดงต�าแหน่งของเครื่องบิน ให้ผู้ควบคุมจราจรทางอากาศรับทราบ 

ปัจจุบัน CATS ได้ติดตั้ง MLAT station ไว้ที่ 2 สนามบิน ได้แก่ สนามบินนานาชาติพนมเปญ และสนามบิน

นานาชาติเสียมเรียบ

ตัวอย่างภาพแสดง	Multilateration	(MLAT)

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 
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เครื่องบิน โดยแปลงขอมูลมาเปนพิกัดเพื่อแสดงตําแหนงของเครื่องบิน ใหผูควบคุมจราจรทางอากาศรับทราบ 
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แผนภาพแสดงที่ตั้งโดยรวมของระบบติดตามอากาศยาน	(Surveillance	System)

 ที่มา :  บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด
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1.2.2.4.4	 ระบบปฎิบัติการ	Air	Traffic	Control	Automation

 ระบบปฏิบตักิาร Air Traffic Control Automation ถอืเป็นระบบทีม่คีวามเป็นส�าคญัเป็นอย่างยิง่ส�าหรบัการด�าเนนิงาน 

ของ CATS โดยระบบดังกล่าวจะแสดงต�าแหน่งของเคร่ืองบินที่บินอยู่เหนือเขต Phnom Penh FIR จากการ 

รบัส่งสญัญาณกบัเรดาร์เพือ่ให้ผูค้วบคมุการจราจรสามารถทราบได้ว่าเครือ่งบนิแต่ละล�าอยูท่ีต่�าแหน่งใด มช่ีองว่างห่าง 

ระหว่างกันมากน้อยเพียงใด รวมทั้งระบบดังกล่าวยังมีฟังก์ชั่นอัตโนมัติเพื่อสนับสนุนงานควบคุมจราจรทางอากาศ

ซึ่งผู้ควบคุมการจราจรอากาศสามารถเลือกดูข้อมูลได้หลายรูปแบบ ปัจจุบัน CATS ใช้ระบบ Air Traffic Control 

Automation ที่ชื่อว่า TopSky-ATC ของ Thales Group ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นที่ยอมรับของทั่วโลก และถูกน�าไปใช้

ในการบริหารจัดการจราจรทางอากาศกว่า 85 ประเทศ ครอบคลุมเขต FIR มากกว่า 100 เขต หรือคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 40.00 ของพื้นที่จราจรทางอากาศทั้งหมดของโลก

 ระบบ TopSky-ATC ท�าให้สามารถเข้าถงึข้อมลูการบนิได้อย่างมีประสทิธิภาพ ตดิตามสถานการณ์การบนิ ณ ขณะหน่ึง 

ได้อย่างแม่นย�า และเป็นปัจจุบัน (Real time) เพ่ือให้ผู้ควบคุมการจราจรสามารถตัดสินใจด�าเนินการต่างๆ  

ได้อย่างทันท่วงที นอกจากความน่าเชื่อถือของระบบแล้ว ระบบดังกล่าวยังถูกออกแบบให้ง่ายต่อการใช้งาน และ 

การบ�ารุงรักษา โดยระบบ TopSky-ATC มีระบบย่อยที่ส�าคัญ ดังนี้

1. ระบบบริหารจัดการข้อมูลการบิน สามารถแสดงผลข้อมูลที่มีความจ�าเป็นและส�าคัญส�าหรับผู้ควบคุมการบิน 

ตัวอย่างเช่น Callsign ของเครื่องบิน ระดับความสูงที่ท�าการบิน ความเร็วของเครื่องบิน ชนิดของเครื่องบิน 

รวมไปถึงเวลาที่เครื่องบินจะบินถึงจุดต่างๆ

2. ระบบแสดงผลต�าแหน่งของเครือ่งบนิทีค่�านวนจากข้อมูลทีส่่งมาจากระบบตดิตามอากาศยานทีม่ตีดิตัง้ครอบคลมุ

ทั้ง Phnom Penh FIR ท�าให้ผู้ควบคุมการบินสามารถมองเห็นและจัดการการจราจรของเครื่องบินได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและแม่นย�า

3. ระบบช่วยเตือนด้านความปลอดภัยต่างๆ หรือ Safety Net Alert System ซึ่งมีระบบย่อย ดังนี้

- Short Term Conflict Alert (STCA) คือ ระบบช่วยเตือนฉุกเฉินในกรณีที่มีเครื่องบิน บินเข้าใกล้กัน

ในระยะประชิดและมีโอกาสที่จะชนกัน โดยระบบจะค�านวนจากต�าแหน่งของเคร่ืองในปัจจุบันและ 

การค�านวณต�าแหน่งล่วงหน้าตามความเร็วเครื่องและชนิดของเครื่องบิน

- Medium Term Conflict Alert (MTCA) คือ ระบบช่วยเตือนล่วงหน้าในกรณีที่มีเครื่องบินมีแนวโน้ม 

ที่จะบินเข้าใกล้กันเกินกว่าระยะห่างที่ก�าหนดไว้ โดยอาศัยการค�านวณจากแผนการบินล่วงหน้า 30 นาที

- Minimum Save Altitude Warning (MSAW) คือ ระบบช่วยเตือนล่วงหน้าในกรณีที่เครื่องมีโอกาสบิน

เข้าหาบริเวณที่มีภูมิประเทศสูงชันเพื่อให้รักษาระดับเพดานบินให้สูงกว่าพื้นที่ด้านล่าง

- Danger Area Infringement Warning (DAIW) คือ ระบบช่วยเตือนล่วงหน้าในกรณีที่เครื่องบินก�าลัง

จะบินเข้าไปในเขตห้ามบิน

- Clear Level Monitoring (CLAM) คอื ระบบตรวจสอบระดบัความสงูของเครือ่งบนิเพือ่ให้การท�าการบนิ 

เป็นไปตามค�าแนะน�าของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ ในกรณีที่เครื่องบิน ไม่รักษาระดับตามความสูง

ทางระบบจะท�าการแจ้งเตือนให้ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศได้รู้

- Route Adherence Monitoring (RAM) คือ ระบบตรวจสอบเส้นทางการบินของเครื่องบินเพื่อให้เป็นไป

ตามแผนการบนิ ในกรณทีีเ่ครือ่งบนิ บนิออกนอกเส้นทางระบบจะท�าการแจ้งเตอืนให้ผูค้วบคุมการจราจร

ทางอากาศได้รู้
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แผนภาพแสดงการเช่ือมตอระบบปฎิบัติการ Air Traffic Control Automation 

 

  ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร ทราฟฟค เซอรวิส จํากัด 

 

1.2.2.4.5 ระบบส่ือสารอัตโนมัติระหวางหนวยงานควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศขางเคียง หรือ ATS 

 Interfacility Data Communication (AIDC)  

ระบบ AIDC จะทําหนาที่ส่ือสารขอมูลที่สําคัญสําหรับการควบคุมเครื่องบินไปยังหนวยงานควบคุมการจราจรทาง

อากาศของประเทศขางเคียงแทนการส่ือสารทางโทรศัพท (Hotline) ทําใหสามารถลดภาระการทํางานของผูควบคุมการจราจร

ทางอากาศลงไดเปนอยางมาก  

 

แผนภาพแสดงการส่ือสารอัตโนมัติระหวางหนวยงานควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศขางเคียง 

หรือ ATS Interfacility Data Communication (AIDC) 

 

 

 ที่มา : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

1.2.2.4.5	 ระบบสื่อสารอัตโนมัติระหว่างหน่วยงานควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศข้างเคียง	หรือ	ATS		

Interfacility	Data	Communication	(AIDC)	

 ระบบ AIDC จะท�าหน้าที่สื่อสารข้อมูลที่ส�าคัญส�าหรับการควบคุมเคร่ืองบินไปยังหน่วยงานควบคุมการจราจร 

ทางอากาศของประเทศข้างเคียงแทนการสื่อสารทางโทรศัพท์ (Hotline) ท�าให้สามารถลดภาระการท�างานของ 

ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศลงได้เป็นอย่างมาก 

แผนภาพแสดงการสื่อสารอัตโนมัติระหว่างหน่วยงานควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศข้างเคียง

หรือ	ATS	Interfacility	Data	Communication	(AIDC)
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แผนภาพแสดงการเช่ือมตอระบบปฎิบัติการ Air Traffic Control Automation 
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 Interfacility Data Communication (AIDC)  

ระบบ AIDC จะทําหนาที่ส่ือสารขอมูลที่สําคัญสําหรับการควบคุมเครื่องบินไปยังหนวยงานควบคุมการจราจรทาง

อากาศของประเทศขางเคียงแทนการส่ือสารทางโทรศัพท (Hotline) ทําใหสามารถลดภาระการทํางานของผูควบคุมการจราจร
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1.2.2.5	 การบริการข่าวสารการเดินอากาศ	(Aeronautical	Information	Services)

 การบริการด้านข้อมูลข่าวสารการบิน (Aeronautical Information Service : AIS) เป็นบริการทางด้านข้อมูลข่าวสาร 

การเดนิอากาศภายในเขตแถลงข่าวการบนิพนมเปญ (Phnom Penh FIR) โดยครอบคลมุในการจดัหาข้อมลูการบนิทีจ่�าเป็นส�าหรบั

ความปลอดภยั ความสม�า่เสมอ และประสทิธภิาพของการเดนิอากาศภายในน่านฟ้าของประเทศกมัพชูา โดย CATS มหีน่วยงานทีใ่ห้ 

บริการด้านข่าวสารการบิน (Air Traffic Reporting Office) ประจ�าสนามบินนานาชาติพนมเปญ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ 

และสนามบินนานาชาติสีหนุ ซึ่งให้บริการแก่ผู้ประกอบการสายการบินและเคร่ืองบินที่เกี่ยวข้องกับการส่งแผนการบินและ 

การรับและแจกจ่ายของข่าวสารการเดินอากาศ (Air Traffic Service Messages) โดยระบบบริหารข่าวสารการเดินอากาศ  

(Air Traffic Service Messages Handing System: AMHS) นอกจากนี ้CATS ยังได้มกีารพฒันาระบบแผนการบนิอเิลก็ทรอนกิส์ 

(Electronic Flight Plan) ขึ้นใช้งานเพื่อให้สายการบินจัดส่งแผนการบิน (Flight Plan) แบบออนไลน์ได้จากระบบคอมพิวเตอร์

ของสายการบินเอง ซึ่งการส่งแผนการบินด้วยวิธีดังกล่าวท�าให้ข้อมูลมีความครบถ้วน และลดข้อผิดพลาดจากการกรอกข้อมูล 

ในแผนการบินแบบกระดาษ รวมทั้ง CATS ยังได้ท�าการรวบรวมข้อมูลประกาศผู้ท�างานในอากาศ (NOTAM) ที่เกี่ยวข้องกับ 

สายการบินท่ีบินเข้าออกเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR)  โดยการจัดท�าเป็นบรรณสารก่อนท�าการบิน  

(Pre-Flight Bulletin) ให้ส�าหรบัสายการบนิหรือนกับินทีร้่องขอ นอกเหนอืไปจากทีจ่ดัเตรยีมไว้ท่ีหน่วยงานทีใ่ห้บริการด้านข่าวสาร

การบิน (Air Traffic Reporting Office) ประจ�าแต่ละสนามบิน 

แผนภาพแสดงการท�างานของการบริการข่าวสารการเดินอากาศ	(Aeronautical	Information	Services)
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1.2.2.5 การบริการขาวสารการเดินอากาศ (Aeronautical Information Services) 

 การบริการดานขอมูลขาวสารการบิน (Aeronautical Information Service: AIS) เปนบริการทางดานขอมูลขาวสาร

การเดินอากาศภายในเขตแถลงขาวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR) โดยครอบคลุมในการจัดหาขอมูลการบินที่จําเปน

สําหรับความปลอดภัย ความสมํ่าเสมอ และประสิทธิภาพของการเดินอากาศภายในนานฟาของประเทศกัมพูชา โดย CATS มี

หนวยงานที่ใหบริการดานขาวสารการบิน (Air Traffic Reporting Office) ประจําสนามบินนานาชาติพนมเปญ สนามบิน

นานาชาติเสียมเรียบ และสนามบินนานาชาติสีหนุ ซ่ึงใหบริการแกผูประกอบการสายการบินและเครื่องบินที่เก่ียวของกับการสง

แผนการบินและการรับและแจกจายของขาวสารการเดินอากาศ (Air Traffic Service Messages) โดยระบบบริหารขาวสารการ

เดินอากาศ (Air Traffic Service Messages Handing System: AMHS) นอกจากน้ี CATS ยังไดมีการพัฒนาระบบแผนการบิน

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Flight Plan) ขึ้นใชงานเพื่อใหสายการบินจัดสงแผนการบิน (Flight Plan) แบบออนไลนไดจาก

ระบบคอมพิวเตอรของสายการบินเอง ซ่ึงการสงแผนการบินดวยวิธีดังกลาวทําใหขอมูลมีความครบถวน และลดขอผิดพลาดจาก

การกรอกขอมูลในแผนการบินแบบกระดาษ รวมทั้ง CATS ยังไดทําการรวบรวมขอมูลประกาศผูทํางานในอากาศ (NOTAM) ที่

เก่ียวของกับสายการบินที่บินเขาออกเขตแถลงขาวการบินพนมเปญ (Phnom Penh FIR)  โดยการจัดทําเปนบรรณสารกอนทํา

การบิน (Pre-Flight Bulletin) ใหสําหรับสายการบินหรือนักบินที่รองขอ นอกเหนือไปจากที่จัดเตรียมไวที่หนวยงานที่ใหบริการ

ดานขาวสารการบิน (Air Traffic Reporting Office) ประจําแตละสนามบิน  

 

แผนภาพแสดงการทํางานของการบริการขาวสารการเดินอากาศ (Aeronautical Information Services) 

 

 

 
 

1.2.2.6 การบริการดานออกแบบแบบแผนการบิน (Flight Procedure Design) และการบริการดานแผนภูมิการ

เดินอากาศ (Aeronautical Charts) 

CATS รับผิดชอบดานการออกแบบ (Design) และจัดทําแผนภูมิการเดินอากาศ (Aeronautical Chart) เก่ียวกับ

โครงสรางหวงอากาศและเสนทางบิน รวมทั้งแบบแผนการบิน (Flight Procedure) ในการบินขึ้นและบินลง ณ สนามบินตางๆ 

ภายใน Phnom Penh FIR โดยการออกแบบดังกลาวไดมีการพิจารณาถึงมาตรฐานและขอกําหนดขององคการการบินพลเรือน

1.2.2.6	 การบริการด้านออกแบบแบบแผนการบิน	 (Flight	 Procedure	 Design)	 และการบริการด้านแผนภูมิการเดินอากาศ		

(Aeronautical	Charts)

 CATS รับผิดชอบด้านการออกแบบ (Design) และจัดท�าแผนภูมิการเดินอากาศ (Aeronautical Chart) เกี่ยวกับโครงสร้าง

ห้วงอากาศและเส้นทางบิน รวมทั้งแบบแผนการบิน (Flight Procedure) ในการบินขึ้นและบินลง ณ สนามบินต่างๆ ภายใน 

Phnom Penh FIR โดยการออกแบบดังกล่าวได้มีการพิจารณาถึงมาตรฐานและข้อก�าหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่าง

ประเทศ ตลอดจนสิ่งกีดขวาง (Obstacle) ที่มีผลต่อความปลอดภัยในการบิน และการตอบสนองความต้องการของสายการบิน

ผูใ้ช้งาน โดยค�านงึถงึการลดความสิน้เปลอืงในการใช้เชือ้เพลงิและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น มลภาวะทางด้านเสยีง (Noise 

Abatement) และการปล่อยสารคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission)



053บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

 ส�าหรับการออกแบบและการจัดท�าแผนภูมิการเดินอากาศนั้น CATS ได้ใช้ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศ ซึ่งอาศัย

ข้อมูลจากดาวเทียมเป็นหลัก (Performance Based Navigation: PBN) และอุปกรณ์เครื่องช่วยเดินอากาศภาคพื้นดินแบบเก่า 

(Conventional) เพื่อด�าเนินการ ดังนี้

1. จัดสร้างเส้นทางบินแบบขนานกันทิศทางเดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation : RNAV Route)

2. ก�าหนดวธิปีฏบิตัใินการน�าอากาศยานเข้ามาลงโดยระบบคลืน่ความถีส่งูมากและเครือ่งวดัระยะทาง (Very High Frequency 

Omni-directional Radio Range / Distance Measuring Equipment VOR/DME) 

3. ก�าหนดวิธีปฏิบัติในการน�าอากาศยานเข้ามาลงโดยระบบน�าอากาศยานลงด้วยเครื่องวัด (Instrument Landing System 

: ILS)

4. วิธีปฏิบัติในการน�าอากาศยานเข้ามาลงโดยระบบดาวเทียม RNAV (GNSS)

5. วิธีปฏิบัติในการบินตามเส้นทางบินมาตรฐานขาเข้า (Standard Instrument Arrival STAR) 

6. วิธีปฏิบัติในการบินตามเส้นทางบินมาตรฐานขาออก (Standard Instrument Departure SID) 

 

แผนภูมิการเดินอากาศ	(Aeronautical	Charts)
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ระหวางประเทศ ตลอดจนส่ิงกีดขวาง (Obstacle) ที่มีผลตอความปลอดภัยในการบิน และการตอบสนองความตองการของสาย

การบินผูใชงาน โดยคํานึงถึงการลดความส้ินเปลืองในการใชเชื้อเพลิงและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เชน มลภาวะทางดานเสียง 

(Noise Abatement) และ การปลอยสารคารบอนไดออกไซด (CO2 Emission) 

สําหรับการออกแบบและการจัดทําแผนภูมิการเดินอากาศน้ัน CATS ไดใชความสามารถของอุปกรณชวยเดินอากาศ 

ซ่ึงอาศัยขอมูลจากดาวเทียมเปนหลัก (Performance Based Navigation: PBN) และอุปกรณเครื่องชวยเดินอากาศภาคพื้นดิน

แบบเกา (Conventional) เพื่อดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดสรางเสนทางบินแบบขนานกันทิศทางเดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation: RNAV Route) 

2. กําหนดวิธีปฏิบัติในการนําอากาศยานเขามาลงโดยระบบคล่ืนความถี่สูงมากและเครื่องวัดระยะทาง (Very High 

Frequency Omni-directional Radio Range / Distance Measuring Equipment VOR/DME)  

3. กําหนดวิธีปฏิบัติในการนําอากาศยานเขามาลงโดยระบบนําอากาศยานลงดวยเครื่องวัด (Instrument Landing 

System : ILS) 

4. วิธีปฏิบัติในการนําอากาศยานเขามาลงโดยระบบดาวเทียม RNAV (GNSS) 

5. วิธีปฏิบัติในการบินตามเสนทางบินมาตรฐานขาเขา (Standard Instrument Arrival STAR)  

6. วิธีปฏิบัติในการบินตามเสนทางบินมาตรฐานขาออก (Standard Instrument Departure SID)  

  

แผนภูมิการเดินอากาศ (Aeronautical Charts) 

 

 
 

1.2.2.7 สนามบินในประเทศกัมพูชา 
ปจจุบันประเทศกัมพูชามีสนามบินที่เปดใหบริการรวมทั้งส้ิน 6 แหงไดแก ไดแก สนามบินนานาชาติพนมเปญ (Phnom 

Penh International Airport) สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร (Siem Reap Angkor International Airport) และ

สนามบินนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport) ซ่ึงเปนสนามบินที่ใหบริการการบินทั้งในประเทศและนานาชาติ 

รวมไปถึงสนามบินพระตะบอง (Battambang Airport) สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) และสนามบินสตึงเตรง (Stung 

Treng Airport) ซ่ึงใหบริการเฉพาะการบินภายในประเทศเทาน้ัน  

  

1.2.2.7	 สนามบินในประเทศกัมพูชา

 ปัจจุบันประเทศกัมพูชามีสนามบินท่ีเปิดให้บริการรวมทั้งสิ้น 6 แห่ง ได้แก่ สนามบินนานาชาติพนมเปญ (Phnom Penh  

International Airport) สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ (Siem Reap Angkor International Airport) และสนามบิน

นานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport) ซึ่งเป็นสนามบินที่ให้บริการการบินทั้งในประเทศและนานาชาติ รวมไปถึง

สนามบินพระตะบอง (Battambang Airport) สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) และสนามบินสตึงเตรง (Stung Treng 

Airport) ซึ่งให้บริการเฉพาะการบินภายในประเทศเท่านั้น 
 

รายละเอียดของแต่ละสนามบินหลักที่มีการด�าเนินการอย่างมีนัยส�าคัญ 3 สนามบิน เป็นดังนี้

1.	 สนามบินนานาชาติพนมเปญ	(Phnom	Penh	International	Airport)

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 

41 

 

รายละเอียดของแตละสนามบินหลักที่มีการดําเนินการอยางมีนัยสําคัญ 3 สนามบิน เปนดงัน้ี 

1. สนามบินนานาชาติพนมเปญ (Phnom Penh International Airport) 

 
 

สนามบินนานาชาติพนมเปญหรือทาอากาศยานนานาชาติพนมเปญ ถือเปนทาอากาศยานหลักของประเทศ

กัมพูชาที่มีจํานวนผูโดยสารและจํานวนเที่ยวบินมากที่สุด สนามบินดังกลาวตั้งอยูในกรุงพนมเปญ เมืองหลวงของประเทศกัมพูชา 

โดยอยูหางจากใจกลางเมืองหลักประมาณ 7-10 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปดวย อาคารผูโดยสารในประเทศ 

(Domestic) และอาคารผูโดยสารนานาชาติ (International) ทั้งน้ี รายละเอียดทั่วไปเก่ียวกับสนามบินเปนไปตามขอมูลดานลาง 

 

ช่ือทางการสนามบิน : ทาอากาศยานนานาชาติพนมเปญ (Phnom Penh International Airport) 

พื้นท่ีเขตท่ีต้ัง : Khan Porsenchey 

รหัสของ IATA : PNH 

รหัสของ ICAO : VDPP 

ผูไดรับสิทธิในการจัดการ : Cambodia Airports 

ความสูงจากระดับนํ้าทะเล : ประมาณ 12 เมตร 

ความยาวและความกวางลานบิน : 3,000 x 60 เมตร 

อาคารผูโดยสาร : อาคารผู โดยสารในประเทศ (Domestic)  และอาคารผูโดยสารนานาชาติ  

(International) 

จํานวนเท่ียวบิน : 
 

ป 
จํานวนเท่ียวบิน/1  

(เท่ียว) 
จํานวนผูโดยสาร/2 

(คน) 
2552 10,674 1,587,986 
2553 10,569 1,673,421 
2554 11,154 1,839,892 
2555 11,831 2,077,282 
2556 13,975 2,393,680 
2557 14,676 2,665,894 
2558 16,371 3,079,068 
2559 17,496 3,388,553 
2560 21,819 4,240,000 



054 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

 สนามบนินานาชาติพนมเปญหรอืท่าอากาศยานนานาชาตพินมเปญ ถอืเป็นท่าอากาศยานหลกัของประเทศกมัพชูาทีมี่จ�านวน

ผูโ้ดยสารและจ�านวนเทีย่วบนิมากทีส่ดุ สนามบนิดงักล่าวตัง้อยูใ่นกรงุพนมเปญ เมืองหลวงของประเทศกมัพชูา โดยอยูห่่าง

จากใจกลางเมืองหลักประมาณ 7-10 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปด้วย อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) 

และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International) ทั้งนี้ รายละเอียดทั่วไปเกี่ยวกับสนามบินเป็นไปตามข้อมูลด้านล่าง

ชื่อทางการสนามบิน : ท่าอากาศยานนานาชาติพนมเปญ (Phnom Penh International Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง : Khan Porsenchey

รหัสของ	IATA : PNH

รหัสของ	ICAO : VDPP

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ : Cambodia Airports

ความสูงจากระดับน�้าทะเล : ประมาณ 12 เมตร

ความยาวและความกว้างลานบิน : 3,000 x 60 เมตร

อาคารผู้โดยสาร : อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International)

จ�านวนเที่ยวบิน :

 

 จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่าในปี 2552 - ปี 2562 (ช่วงก่อนเกิดสถานการณ์ COVID-19) ปริมาณเที่ยวบินและปริมาณ

ผู้โดยสารที่สนามบินพนมเปญเติบโตอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลประเทศกัมพูชาจึงได้จัดต้ังคณะกรรมการในการก�ากับดูแล 

การก่อสร้างสนามบนินานาชาตเิตโช (สนามบนินานาชาตพินมเปญแห่งใหม่) ในช่วงเดอืนกมุภาพนัธ์ 2562 เพือ่เป็นการรองรบั 

ปริมาณผู้โดยสารและปริมาณเท่ียวบินท่ีคาดว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากกรุงพนมเปญเป็นศูนย์กลาง 

การคมนาคม การค้า และการเจรจาทางธรุกจิทีส่�าคญัทีส่ดุของประเทศกมัพชูา ทัง้นี ้สนามบนิดงักล่าวจะต้ังอยูท่ีจ่งัหวดักนัดาล 

(Kandal Stueng) ซึ่งห่างจากตัวเมืองพนมเปญประมาณ 30-40 กิโลเมตร โดยจะมีพื้นที่กว้างถึงประมาณ 2,600 เฮกตาร์ 

ซึง่ถอืเป็นพืน้ทีส่นามบนิทีม่ขีนาดใหญ่เป็นอนัดบัต้นๆ ของโลก ทัง้นี ้รฐับาลประเทศกมัพชูาคาดการณ์ว่าจะสามารถเปิดให้

บริการสนามบินดังกล่าวได้อย่างเป็นทางการภายในปี 2568

	
ปี
	 จ�านวนเที่ยวบิน/1		 จ�านวนผู้โดยสาร/2

	 	 (เที่ยว)	 (คน)

 2552 10,674 1,587,986
 2553 10,569 1,673,421
 2554 11,154 1,839,892
 2555 11,831 2,077,282
 2556 13,975 2,393,680
 2557 14,676 2,665,894
 2558 16,371 3,079,068
 2559 17,496 3,388,553
 2560 21,819 4,240,000
 2561 27,648 5,423,000
 2562 56,018 6,029,000
 2563 18,346 1,331,000
 2564 10,173 250,000
 2565 22,323 1,971,000
 2566 36,673 3,976,000

หมายเหต ุ:  /1 จ�านวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & 

Take-off ระหว่างประเทศ โดยจะนับการน�าเครื่องบินลงจอด 1 ครั้ง และจะนับการน�า

เครื่องบินล�าเดิมขึ้นออกจากท่าอากาศยาน 1 ครั้ง

 /2 จ�านวนผู้โดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบิน อ้างอิงจากรายงานผลการด�าเนินงาน

ของสนามบินประจ�าปีของ VINCI (VINCI airport activity report)



055บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

2.	 สนามบินจังหวัดเสียมเรียบ

2.1	 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ	(Siem	Reap	International	Airport)

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 
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2561 27,648 5,423,000 

ป 
จํานวนเท่ียวบิน/1  

(เท่ียว) 
จํานวนผูโดยสาร/2 

(คน) 
2562 56,018 6,029,000 
2563 18,346 1,331,000 
2564 10,173 250,000 
2565 22,323 1,971,000 
ป2566 36,673 3,976,000 

หมายเหตุ :  /1 จํานวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ 
และ Landing & Take-off ระหวางประเทศ โดยจะนับการนําเคร่ืองบินลง
จอด 1 คร้ัง และจะนับการนําเคร่ืองบินลําเดิมขึ้นออกจากทาอากาศยาน 1 
คร้ัง 

 /2 จํานวนผูโดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบิน อางอิงจากรายงานผล
การดําเนินงานของสนามบินประจําปของ VINCI (VINCI airport activity 
report)  

 

จากตารางขางตน จะเห็นไดวาในป 2552 - ป 2562 (ชวงกอนเกิดสถานการณ COVID-19) ปริมาณเที่ยวบินและ

ปริมาณผูโดยสารที่สนามบินพนมเปญเติบโตอยางตอเน่ือง รัฐบาลประเทศกัมพูชาจึงไดจัดตั้งคณะกรรมการในการกํากับดูแลการ

กอสรางสนามบินนานาชาติเตโช (สนามบินนานาชาติพนมเปญแหงใหม) ในชวงเดือนกุมภาพันธ 2562 เพื่อเปนการรองรับ

ปริมาณผูโดยสารและปริมาณเที่ยวบินที่คาดวาจะเติบโตอยางตอเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากกรุงพนมเปญเปนศูนยกลางการ

คมนาคม การคา และการเจรจาทางธุรกิจที่สําคัญที่สุดของประเทศกัมพูชา ทั้งน้ี สนามบินดังกลาวจะตั้งอยูที่จังหวัดกันดาล 

(Kandal Stueng) ซ่ึงหางจากตัวเมืองพนมเปญประมาณ 30-40 กิโลเมตร โดยจะมีพื้นที่กวางถึงประมาณ 2,600 เฮกตาร ซ่ึงถือ

เปนพื้นที่สนามบินที่มีขนาดใหญเปนอันดับตนๆ ของโลก ทั้งน้ี รัฐบาลประเทศกัมพูชาคาดการณวาจะสามารถเปดใหบริการ

สนามบินดังกลาวไดอยางเปนทางการภายในป 2568 

 

2. สนามบินจังหวัดเสียมเรียบ 

2.1 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบ (Siem Reap International Airport) 

 

 

สนามบินนานาชาติเสียมเรียบหรือทาอากาศยานนานาชาติเสียมเรียบ ถือเปนทาอากาศยานหลักอีกแหงหน่ึงของ

ประเทศกัมพูชาที่มีจํานวนผูโดยสารและจํานวนเที่ยวบินมากรองจากสนามบินพนมเปญ สนามบินดังกลาวตั้งอยูในจังหวัดเสียม
 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบหรือท่าอากาศยานนานาชาติเสียมเรียบ ถือเป็นท่าอากาศยานหลักอีกแห่งหน่ึงของ

ประเทศกัมพูชาที่มีจ�านวนผู้โดยสารและจ�านวนเที่ยวบินมากรองจากสนามบินพนมเปญ สนามบินดังกล่าวตั้งอยู่ใน

จังหวัดเสียมเรียบ โดยอยู่ห่างจากนครวัตซึ่งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวด้านประวัติศาสตร์ที่ส�าคัญของประเทศกัมพูชา

ประมาณ 6 กิโลเมตร และห่างจากใจกลางเมืองเสียมเรียบประมาณ 8 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปด้วย 

อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International) ทั้งนี้ รายละเอียดทั่วไป

เกี่ยวกับสนามบินเป็นไปตามข้อมูลด้านล่าง

ชื่อทางการสนามบิน : ท่าอากาศยานนานาชาติเสียมเรียบ (Siem Reap International Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง : Siem Reap

รหัสของ	IATA : REP

รหัสของ	ICAO : VDSR

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ : Cambodia Airport Management Services

ความสูงจากระดับน�้าทะเล : ประมาณ 18 เมตร

ความยาวและความกว้างลานบิน : 2,550 x 45 เมตร

อาคารผู้โดยสาร : อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International)

จ�านวนเที่ยวบิน : 
	

ปี
	 จ�านวนเที่ยวบิน/1		 จ�านวนผู้โดยสาร/2

	 	 (เที่ยว)	 (คน)

 2552 9,981 1,255,200
 2553 10,493 1,581,309
 2554 12,098 1,826,118
 2555 13,454 2,223,029
 2556 16,130 2,663,337
 2557 18,478 3,018,669
 2558 19,723 3,296,513
 2559 19,862 3,478,300
 2560 22,942 4,209,000
 2561 22,863 4,480,000



056 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

 ทั้งนี้ สนามบินนานาชาติเสียมเรียบนี้ได้ปิดบริการลงในวันที่ 15  ตุลาคม 2566 โดยการเปิดให้บริการทดแทนของ

สนามบินนานาชาติแห่งใหม่ชื่อสนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์แทนในวันที่ 16 ตุลาคม 2566 

2.2	 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์	(Siem	Reap	Angkor	International	Airport)

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 
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2.2 ทั้งนี้  สนามบินนานาชาติเสียมเรียบนี้ไดปดบริการลงในวันที่ 15   ตุลาคม 2566 โดยการเปดใหบริการ

ทดแทนของสนามบินนานาชาติแหงใหมชื่อสนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอรแทนในวันที ่16   ตุลาคม 

2566 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร (Siem Reap Angkor International Airport 

    
 สนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอรเปนสนามบินขนาด 4E ไดเปดบริการอยางเปนทางการในวันที่ 16 ตุลาคม 2566 

ซ่ึงสนามบินแหงน้ีมีแผนการขยายขาดของสนามบินเปน 4F ในอนาคต ที่ตั้งของสนามบินอยูหางจากนครวัตซ่ึงเปนสถานที่

ทองเที่ยวดานประวัติศาสตรที่สําคัญของประเทศกัมพูชาไปทางตะวันออกประมาณ 40 กิโลเมตร และหางจากใจกลางเมืองเสียม

เรียบไปทางตะวันออกประมาณ 50 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปดวย อาคารผูโดยสารในประเทศ (Domestic) และ

อาคารผูโดยสารนานาชาติ (International) ทั้งน้ี รายละเอียดทั่วไปเก่ียวกับสนามบินเปนไปตามขอมูลดานลาง 

 

ช่ือทางการสนามบิน : ทาอากาศยานนานาชาติเสียมเรียบอังกอร (Siem Reap Angko International 

Airport) 

พื้นท่ีเขตท่ีต้ัง : Siem Reap 

รหัสของ IATA : SAI 

รหัสของ ICAO : VDSA 

ผูไดรับสิทธิในการจัดการ : Yunnan Aviation Industry Investment Group 

ความยาวและความกวางลานบิน : 3,605 x 45 เมตร 

อาคารผูโดยสาร : อาคารผู โดยสารในประเทศ (Domestic)  และอาคารผูโดยสารนานาชาติ  

(International) 

จํานวนเท่ียวบิน   :  

ป 
จํานวนเท่ียวบิน/1 

(เท่ียว) 
จํานวนผูโดยสาร/2 

(คน) 
2566 6,430 N/A 

หมายเหต ุ:  /1 จํานวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ใน
ประเทศ และ Landing & Take-off ระหวางประเทศ โดยจะ
นับการนําเคร่ืองบินลงจอด 1 คร้ัง และจะนับการนําเคร่ืองบิน
ลําเดิมขึ้นออกจากทาอากาศยาน 1 คร้ัง 

 /2 จํานวนผูโดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบิน ยังไมมี
รายงานจากทางผูใหบริการสนามบิน 

	
ปี
	 จ�านวนเที่ยวบิน/1		 จ�านวนผู้โดยสาร/2

	 	 (เที่ยว)	 (คน)

 2562 39,750 3,926,000
 2563 7,751 619,000
 2564 161 2,000
 2565 4,773 372,000
 ไตรมาส 3 ปี 2566/3 8,870 741,000

หมายเหต ุ:  /1 จ�านวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & 

Take-off ระหว่างประเทศ โดยจะนับการน�าเครื่องบินลงจอด 1 ครั้ง และจะนับการน�า

เครื่องบินล�าเดิมขึ้นออกจากท่าอากาศยาน 1 ครั้ง

 /2 จ�านวนผู้โดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบิน อ้างอิงจากรายงานผลการด�าเนินงาน

ของสนามบินประจ�าปีของ VINCI (VINCI airport activity report)

 /3 ข้อมูลรายงานสิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปี 2566 เนื่องจากสนามบินนานาชาติเสียมเรียบได้ปิด

ให้บรกิารลงในวันที ่15 ตลุาคม 2566 โดยการเปิดให้บรกิารทดแทนโดยสนามบนินานาชาติ

แห่งใหม่ชื่อสนามบินนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ในวันที่ 16 ตุลาคม 2566

    
 สนามบนินานาชาตเิสียมเรยีบองักอร์เป็นสนามบนิขนาด 4E ได้เปิดบรกิารอย่างเป็นทางการในวนัที ่16 ตลุาคม 2566 

ซึง่สนามบนิแห่งนีม้แีผนการขยายขนาดของสนามบนิเป็น 4F ในอนาคต ทีต่ัง้ของสนามบนิอยูห่่างจากนครวตัซึง่เป็น

สถานทีท่่องเทีย่วด้านประวัตศิาสตร์ท่ีส�าคญัของประเทศกมัพชูาไปทางตะวนัออกประมาณ 40 กโิลเมตร และห่างจาก

ใจกลางเมืองเสียมเรียบไปทางตะวันออกประมาณ 50 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปด้วย อาคารผู้โดยสาร

ในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International) ทั้งนี้ รายละเอียดทั่วไปเกี่ยวกับสนามบิน

เป็นไปตามข้อมูลด้านล่าง



057บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อทางการสนามบิน : ท่าอากาศยานนานาชาติเสียมเรียบอังกอร์ (Siem Reap Angko International Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง : Siem Reap

รหัสของ	IATA : SAI

รหัสของ	ICAO : VDSA

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ : Yunnan Aviation Industry Investment Group

ความยาวและความกว้างลานบิน : 3,605 x 45 เมตร

อาคารผู้โดยสาร : อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International)

จ�านวนเที่ยวบิน : 

  บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลชูั่นส จํากัด (มหาชน) 
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3. สนามบินนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport) 

 

 

 

สนามบินนานาชาติสีหนุเปนทาอากาศยานของประเทศกัมพูชาที่มีขนาดใหญเปนอันดับสามรองจากสนามบิน

นานาชาติพนมเปญ และสนามบินนานาชาติเสียมเรียบ สนามบินดังกลาวตั้งอยูในกรุงสีหนุวิลล โดยอยูหางจากใจกลางเมืองสีหนุ

วิลลประมาณ 23 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปดวย อาคารผูโดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผูโดยสาร

นานาชาติ (International) โดยสนามบินสีหนุวิลลน้ันถือเปนสนามบินที่ไมไดมีการดําเนินการอยางเปนทางการตั้งแตอดีต

จนกระทั่งถึงชวงเดือนมกราคม 2550 ที่รัฐบาลประเทศกัมพูชาไดเริ่มเปดดําเนินการสนามบินดังกลาวเชิงพาณิชยอยางเปน

ทางการมากขึ้นเน่ืองจากเล็งเห็นการเติบโตของอุตสาหกรรมทองเที่ยวในประเทศ ทั้งน้ี รายละเอียดทั่วไปเก่ียวกับสนามบิน

เปนไปตามขอมูลดานลาง 

 

ช่ือทางการสนามบิน : ทาอากาศยานนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport) 

พื้นท่ีเขตท่ีต้ัง : Sihanoukville/Ream 

รหัสของ IATA : KOS 

รหัสของ ICAO : VDSV 

ผูไดรับสิทธิในการจัดการ : Cambodia Airport Management Services 

ความสูงจากระดับนํ้าทะเล : ประมาณ 12 เมตร 

ความยาวและความกวางลานบิน : 2,500 x 45 เมตร 

อาคารผูโดยสาร : อาคารผู โดยสารในประเทศ (Domestic)  และอาคารผูโดยสารนานาชาติ  

(International) 

จํานวนเท่ียวบิน : 
 

ป 
จํานวนเท่ียวบิน/1 

(เท่ียว) 
จํานวนผูโดยสาร/2 

(คน) 
2552 73 N/A/3 

2553 109 N/A/3  
2554 77 N/A/3 

2555 336 13,022 
2556 450 19,713 
2557 653 43,400 

	
ปี
	 จ�านวนเที่ยวบิน/1		 จ�านวนผู้โดยสาร/2

	 	 (เที่ยว)	 (คน)

 2566 6,430 N/A

หมายเหต ุ:  /1 จ�านวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & 

Take-off ระหว่างประเทศ โดยจะนับการน�าเครื่องบินลงจอด 1 ครั้ง และจะนับการน�า 

เครื่องบินล�าเดิมขึ้นออกจากท่าอากาศยาน 1 ครั้ง

 /2 จ�านวนผูโ้ดยสารท่ีเดนิทางมาและออกจากสนามบนิ ยงัไม่มรีายงานจากทางผูใ้ห้บรกิารสนามบนิ

3.	 สนามบินนานาชาติสีหนุ	(Sihanouk	International	Airport)

 สนามบินนานาชาติสีหนุเป็นท่าอากาศยานของประเทศกัมพูชาที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับสามรองจากสนามบิน

นานาชาตพินมเปญ และสนามบนินานาชาตเิสียมเรยีบ สนามบนิดังกล่าวตัง้อยูใ่นกรงุสหีนุวลิล์ โดยอยู่ห่างจากใจกลาง

เมืองสีหนุวิลล์ประมาณ 23 กิโลเมตร ภายในสนามบินประกอบไปด้วย อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) 

และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International) โดยสนามบินสีหนุวิลล์นั้นถือเป็นสนามบินที่ไม่ได้มีการด�าเนินการ 

อย่างเป็นทางการตั้งแต่อดีตจนกระทั่งถึงช่วงเดือนมกราคม 2550 ที่รัฐบาลประเทศกัมพูชาได้เริ่มเปิดด�าเนินการ 

สนามบินดังกล่าวเชิงพาณิชย์อย่างเป็นทางการมากขึ้นเนื่องจากเล็งเห็นการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 

ในประเทศ ทั้งนี้ รายละเอียดทั่วไปเกี่ยวกับสนามบินเป็นไปตามข้อมูลด้านล่าง

ชื่อทางการสนามบิน : ท่าอากาศยานนานาชาติสีหนุ (Sihanouk International Airport)

พื้นที่เขตที่ตั้ง : Sihanoukville/Ream

รหัสของ	IATA : KOS

รหัสของ	ICAO : VDSV

ผู้ได้รับสิทธิในการจัดการ : Cambodia Airport Management Services

ความสูงจากระดับน�้าทะเล : ประมาณ 12 เมตร

ความยาวและความกว้างลานบิน : 2,500 x 45 เมตร

อาคารผู้โดยสาร : อาคารผู้โดยสารในประเทศ (Domestic) และอาคารผู้โดยสารนานาชาติ (International)
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จ�านวนเที่ยวบิน : 

 ทั้งนี้ ส�าหรับสนามบินอื่นๆ นอกเหนือจาก 3 สนามบินข้างต้น ได้แก่ สนามบินพระตะบอง (Battambang Airport) 

สนามบินเกาะกง (Koh Kong Airport) และสนามบินสตึงเตรง (Stung Treng Airport) นั้นเป็นสนามบินที่มีขนาด

เลก็มาก และไม่ได้มกีารด�าเนนิการเชงิพาณชิย์อย่างมนียัส�าคญั โดยมกัจะใช้เพือ่วัตถปุระสงค์ทางราชการ การทหาร 

และการฝึกซ้อมการบินเป็นหลัก รวมถึงท�าการบินแบบเช่าเหมาล�าเท่านั้น

 

1.2.2.8	 หน่วยงานที่ก�ากับดูแลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

1.2.2.8.1	 ส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา	(State	Secretariat	of	Civil	Aviation	:	SSCA)

 ส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA) เป็นหน่วยงานภาครัฐของประเทศกัมพูชาที่ก�ากับดูแล 

การด�าเนินงานของ CATS โดยตรง โดยเป็นผู้ให้สัญญาสัมปทานกับ CATS ในการให้บริการบริหารจัดการจราจร

ทางอากาศ และมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ CATS หลัก ดังนี้

1. อนุมัติการขออนุญาตท�าการบิน (Flight permission)  ของสายการบินที่จะท�าการบินในแต่ละวัน ซึ่งเครื่องบิน

ที่ไม่รับการอนุมัติการขออนุญาตท�าการบินจะไม่สามารถท�าการบินเข้า-ออก ท่าอากาศยานในประเทศกัมพูชา 

รวมทั้งบินผ่านเขตแถลงข่าวการบินพนมเปญได้

2. อนุมัติก�าหนดอัตราค่าบริการจราจรทางอากาศ (Tariff rate)

3. อนุมัติวิธีปฏิบัติการบิน (Flight procedure design) ตามที่ CATS เป็นผู้ออกแบบ

4. ก�ากับดูแลให้ CATS มีการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งก�าหนดโดยองค์การ

การบินพลเรือนระหว่างประเทศ

	
ปี
	 จ�านวนเที่ยวบิน/1		 จ�านวนผู้โดยสาร/2

	 	 (เที่ยว)	 (คน)

 2552 73 N/A/3

 2553 109 N/A/3 
 2554 77 N/A/3

 2555 336 13,022
 2556 450 19,713
 2557 653 43,400
 2558 1,582 94,630
 2559 1,408 156,887
 2560 3,047 338,000
 2561 4,788 651,000
 2562 17,824 1,680,000
 2563 3,151 221,000
 2564 654 17,000
 2565 1,802 39,000
 ปี 2566 1.878 55,000

หมายเหต ุ:  /1 จ�านวนเที่ยวบินรวมเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & 

Take-off ระหว่างประเทศ โดยจะนับการน�าเครื่องบินลงจอด 1 ครั้ง และจะนับการน�า

เครื่องบินล�าเดิมขึ้นออกจากท่าอากาศยาน 1 ครั้ง

 /2 จ�านวนผู้โดยสารที่เดินทางมาและออกจากสนามบิน อ้างอิงจากรายงานผลการด�าเนินงาน

ของสนามบินประจ�าปีของ VINCI (VINCI airport activity report)

 /3 ไม่ปรากฏข้อมูลสถิติ
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5. อนุมัติต่ออายุใบอนุญาตของผู้ควบคุมจราจรทางอากาศรายปี โดยผู้ควบคุมจราจรทางอากาศของ CATS  

จะต้องท�าแบบทดสอบและตรวจร่างกายประจ�าปี เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพส�าหรับสายวิชาชีพ

6. ตรวจสอบการด�าเนินงานของ CATS แผนการอบรมพนักงาน แผนการด�าเนินงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า 

การปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานรับรองความปลอดภัย

 ทัง้นี ้นอกเหนือจากการก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานของ CATS ให้เป็นระเบยีบเรยีบร้อยตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว SSCA 

ยังเป็นผู้รับส่วนแบ่งรายได้จาก CATS ตามสัญญาสัมปทานคิดเป็นอัตราส่วน ดังนี้

– Landing	&	Take-off : SSCA ได้รับส่วนแบ่งรายได้จาก CATS ในอัตราร้อยละ 50.00 ของรายได ้

ค่าบรกิารที ่CATS ได้รบัจากสายการบนิต่างๆ จากการท�าการบนิแบบน�าเครือ่งบนิลงจอดและน�าเครือ่งบนิ 

ขึ้นบริเวณท่าอากาศยานในประเทศกัมพูชา (Landing & Take-off) โดยการน�าเครื่องบินลงและขึ้น 

นับเป็นการให้บริการ 1 ครั้ง

– Overflight : SSCA ได้รับส่วนแบ่งรายได้จาก CATS ในอัตราร้อยละ 30.00 ของรายได้ค่าบริการ 

จากการให้บริการการจราจรทางอากาศส�าหรับเครื่องบินที่บินผ่านเขต Phnom Penh FIR เฉพาะในช่วง 

15 ปีแรก (ส้ินสุดปี 2560) จากนั้นให้น�ารายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐานในการค�านวณในอนาคต 

จนครบก�าหนดอายสุญัญาสมัปทาน โดยกรณทีีม่รีายได้ส่วนเพิม่จากปีฐานในปีถดัๆ ไป รายได้ส่วนเพิม่นัน้ 

จะถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่ต้องน�าส่งต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชาในอัตราร้อยละ 40.00 ในขณะที่รายได้ 

ตามปีฐานยังคงถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่อัตราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม 

 ทัง้นี ้การน�าส่งส่วนแบ่งรายได้ดงักล่าวจะค�านวณจากรายได้ทีเ่กบ็เงนิได้จรงิจากสายการบนิที ่CATS ได้ท�าการ

ให้บริการ โดย CATS จะต้องท�าการสรุปยอดจ�านวนเที่ยวบินที่ให้บริการ และรายได้ที่เก็บเงินจากสายการบิน

ที่ใช้บริการได้ทั้งหมด พร้อมน�าส่งส่วนแบ่งรายได้ให้กับ SSCA ตามเง่ือนไขข้างต้นเป็นรายไตรมาส ภายใน  

60 วันนับจากสิ้นสุดวันสุดท้ายของแต่ละไตรมาส

1.2.2.8.2	 องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ	(International	Civil	Aviation	Organization	:	ICAO)

 องค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) เป็นหน่วยงานพเิศษของสหประชาชาตติามอนสุญัญาว่าด้วยการบนิ 

พลเรือนระหว่างประเทศ (The Convention on International Civil Aviation) โดยปัจจุบันมีภาคีสมาชิกจ�านวน 

193 ประเทศ โดย ICAO ถือเป็นหน่วยงานกลางระหว่างประเทศภาคีสมาชิกที่มีหน้าที่ในการออกกฎระเบียบและ

มาตรฐานข้อปฏิบตัด้ิานการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ ซึง่เป็นมาตรฐานระดบัสากลทีท่กุประเทศจะต้องปฏบิตัติาม 

เพื่อให้การท�าการบินความปลอดภัยสูงสุด ลดความเสี่ยงจากการก่อการร้ายหรือการด�าเนินการต่างๆ ที่ผิดกฎหมาย 

รวมทัง้ ICAO ยงัมีหน้าท่ีส่งเสรมิและพฒันาการบนิ ท่าอากาศยาน ความปลอดภัยในการบนิ และเคร่ืองอ�านวยความ

สะดวกในการเดนิอากาศส�าหรบัการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ และให้ความช่วยเหลอืทางวชิาการแก่ประเทศภาคี

สมาชิกโดยจัดโครงการฝึกอบรมและให้บริการผู้เชี่ยวชาญด้านการบิน

 ส�าหรับบทบาทในด้านการก�ากับดูแลนั้น ICAO จะเป็นผู้ก�าหนดมาตรฐานและวิธีปฏิบัติที่ใช้ในกิจการการบิน 

ทุกประเภทในลักษณะของข้อตกลงระหว่างนานาประเทศ รวมทั้งด�าเนินการออกระเบียบข้อบังคับการเดินอากาศ 

ออกประกาศนยีบตัรและการตรวจสอบเครือ่งบนิเมือ่ให้มัน่ใจว่าเครือ่งบนิทีใ่ช้ท�าการบนิมคีณุภาพทีเ่หมาะสม ก�าหนด

คุณสมบัติของเจ้าหน้าท่ีประจ�าเครื่องบินและเจ้าหน้าที่ฝ่ายช่างเคร่ือง ก�าหนดลักษณะของท่าอากาศยาน ก�าหนด

มาตรฐานของระบบสื่อสารและวิทยุการบิน กิจการศุลกากร คนเข้าเมือง ตลอดจนข้อบังคับว่าด้วยสุขภาพของ 

ผู้โดยสารเครื่องบิน สินค้า และพัสดุล�าเลียงโดยทางเคร่ืองบิน และท�าหน้าที่สอบสวนเมื่อเกิดอุบัติเหตุทาง 

เครื่องบินเกิดขึ้น

 ทั้งนี้ แม้ว่า ICAO จะไม่ได้เข้ามาก�ากับดูแลการท�างานของ CATS โดยตรง แต่มาตรฐานเกี่ยวกับการด�าเนินการ 

ด้านการบินต่างๆ ที่ก�าหนดโดย ICAO ถือเป็นมาตรฐานสากลซึ่ง CATS จะต้องปฏิบัติตาม โดยมีหน่วยงาน SSCA 

ก�ากบัดแูลทัง้ในด้านการด�าเนนิงาน รวมถงึการด�าเนินการฝึกฝนบคุลากรอย่างต่อเนือ่งตามแผนการปฏบิตังิาน เป็นต้น
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1.2.2.9	 การวิจัยและพัฒนา

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการพัฒนาอุปกรณ์และระบบที่ใช้ส�าหรับการบริหารการจราจรทางอากาศอยู่เสมอ โดยค�านึงถึง 

การช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ตัวอย่างอุปกรณ์หรือระบบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ได้มีการพัฒนาและใช้ในการด�าเนินงานในปัจจุบัน มีดังนี้

1.2.2.9.1	 Flight	Data	Management	System	(FDMS)

 การควบคุมการจราจรทางอากาศในปัจจบุนั การบริหารจดัการข้อมูลการเดนิอากาศเป็นสิง่ส�าคญัท่ีมส่ีวนในการอ�านวย

ความสะดวก ช่วยในการตัดสินใจของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศและเพิ่มประสิทธิภาพรวมไปถึงความปลอดภัย

ในการจราจรทางอากาศ 

 ระบบ Flight Data Management System (FDMS) จึงได้ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ 

ที่เพิ่มขึ้นและช่วยเหลือลดภาระการท�างานของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ Flight Data Management System 

(FDMS) เป็นระบบบรหิารจดัการข้อมลูการบนิแบบรวมศนูย์ โดยจะเป็นการน�าข้อมลูการบนิต่างๆ จากทกุหน่วยงาน 

ทีเ่กีย่วข้อง มาประมวลผลประยกุต์ใช้งานให้เหมาะสมกบัความต้องการการใช้ข้อมลู ช่วยในการวเิคราะห์และตดัสนิใจ

 ในอดตี การควบคุมจราจรทางอากาศอาศยัการท�างานบน flight strip หรอื Paper strip ทีเ่ป็นกระดาษ โดยผูค้วบคมุ

การจราจรทางอากาศจะท�าการจดบนัทกึข้อมลูการบนิทีจ่�าเป็นของเครือ่งนัน้ๆ ตลอดระยะเวลาทีอ่ยูใ่นพืน้ทีรั่บผดิชอบ 

ของตน ไม่ว่าจะเป็นการบันทึกเวลาที่นักบินติดต่อมา ระดับความสูงที่เครื่องจะต้องรักษา จุดที่เครื่องบินบินตัดกัน

กับเครื่องบินล�าอื่น รวมไปถึงค�านวณเวลาที่เครื่องจะบินไปยังจุดต่อไป ทั้งหมดนี้ต้องใช้ความสามรถและเวลาของ 

ผูค้วบคมุการจราจรทางอากาศในการท�าทัง้สิน้ ในเวลาทีม่เีครือ่งบนิอยูภ่ายใต้การควบคมุมากๆ อาจท�าให้ประสทิธภิาพ

ในการท�างานลดน้อยลงและส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยได้

 ระบบ Flight Data Management System (FDMS) ได้น�ามาใช้ในระยะเริ่มต้น จนกระทั่งในปัจจุบัน CATS  

ได้พัฒนาระบบที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ขึ้นมาใช้งานแทนระบบที่เป็น Paper strip โดยระบบที่พัฒนาขึ้นชื่อว่า “ระบบ 

Electronic Flight Strip (e-Strip)” โดยจุดประสงค์หลักถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อลดภาระของผู้ควบคุมการจราจร 

ทางอากาศดงัทีก่ล่าวมาข้างต้น และลดภาระการตดิต่อสือ่สารกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยระบบ e-Strip จะท�าการ

ค�านวณข้อมูลต่างๆ ท่ีจ�าเป็นส�าหรับผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยน�าแผนการบินที่รับมาล่วงหน้ามาสร้าง 

เป็น electronic flight strip ระบบจะท�าการค�านวณค่าต่างๆ ให้โดยอัตโนมัติ ข้อมูลต่างๆ ที่แสดงบนระบบ e-strip  

จะถูกปรับปรุงให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน (real-time) ตลอดเวลาระยะเวลาที่เครื่องท�าการบิน พร้อมทั้งมีระบบแจ้งเตือน 

ในกรณีท่ีระบบตรวจสอบได้ว่ามีความน่าจะเป็นที่จะมีเคร่ืองมากกว่า 1 ล�าบินเข้าใกล้กันเกินกว่าระยะห่างตาม 

ข้อก�าหนดทางการบิน

โครงสร้างของการออกแบบระบบ Electronic Flight Strip (e-Strip) มี 3 องค์ประกอบหลัก

1) Tower e-Strip

2) Approach e-Strip

3) En-route e-Strip

 ด้วยการท�างานร่วมกันของท้ัง 3 องค์ประกอบหลักนี้ ท�าให้สามารถลดภาระการท�างานของผู้ควบคุมการจราจร 

ทางอากาศลงได้และยงัช่วยเพิม่ประสิทธภิาพในการท�างาน เพิม่ความปลอดภยัในการจราจรทางอากาศภายในน่านฟ้า 

ประเทศกัมพูชา

1.2.2.9.2	 ATS	Message	Correction	System

 เนื่องด้วยปัจจุบัน CATS ได้มีการใช้งานระบบ Air Traffic Control Automation (TopSky-ATC) เพ่ือใช้

ส�าหรับติดตามเครื่องบินต่างๆ ที่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ ในการท�างานของระบบ  

TopSky-ATC จ�าเป็นจะต้องได้รบัข้อมลูแผนการบนิ และข้อมลูอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัเครือ่งนัน้ๆ แต่ด้วยปัจจบุนัข้อมลู

ที่ถูกส่งในโครงข่ายการบินระหว่างประเทศน้ันขาดความถูกต้องและแม่นย�า ไม่เป็นไปตามความต้องการของระบบ 

TopSky-ATC ท�าให้ข้อมูลที่รับเข้ามาไม่สามารถที่จะน�าไปประมวลผลและน�าไปใช้งานต่อไปได้ 
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 ด้วยเหตุนี้ระบบ ATS Message Correction จึงได้ถกูพฒันาขึน้ เพื่อท�าหน้าทีเ่ป็นตัวกลางในการจดัการแผนการบิน 

และข้อมูลการบินอื่นๆ ก่อนที่จะส่งเข้าระบบ TopSky-ATC 

 แผนการบินที่ผ่านระบบ ATS Message Correction จะได้รับการตรวจสอบและแก้ไขให้เป็นไปตามข้อก�าหนดและ

ความต้องการของระบบ TopSky-ATC ท�าให้สามารถลดภาระงานของเจ้าหน้าทีข้่อมลูการบนิในการแก้ไขแผนการบนิ 

ได้เป็นอย่างมาก

1.2.2.9.3	 Automatic	Terminal	Information	System	(ATIS)

 Automatic Terminal Information System (ATIS) เป็นระบบที่ใช้แจ้งเตือน บันทึก กระจายข้อมูลข่าวการบินและ

ข่าวอากาศอัตโนมัติ เช่น ข้อมูลของสนามบิน ข่าวอากาศ หรือข้อมูลทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับสนามบินนั้นๆ โดยรูปแบบ

การท�างานจะเป็นอตัโนมตั ิโดยรบัข้อมลูตรงจากศนูย์ข่าวการบนิจากน้ันท�าการจดัรปูแบบให้เป็นไปตามมาตรฐานแล้ว

จึงท�าการกระจายข่าว (ส่งออกอากาศผ่านทางระบบวิทยุ VHF) ให้ทางผู้ใช้ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นนักบิน เมื่อนักบินได้

รบัข่าวกจ็ะสามารถรูถ้งึสถานการณ์หรอืข้อมลูท่ีส�าคญัของสนามบนินัน้ๆ ล่วงหน้า และน�าไปวางแผนการบินต่อไปได้ 

ซึ่ง CATS ได้ด�าเนินการพัฒนาระบบ ATIS ขึ้นมาใช้งานเองอย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่เริ่มด�าเนินการให้บริการ

1.2.2.9.4	 Electronic	Flight	Plan	(E-FPL)

 แผนการบิน (Flight Plan) คือ เอกสารที่จัดพิมพ์ตามมาตรฐาน ICAO ส�าหรับนักบิน หรือ ตัวแทนที่จะต้องบันทึก

รายละเอยีดของการบนิตามรายการทีจ่ดัพมิพ์ไว้และรายละเอยีดต่างๆ ในแผนการบนิ เป็นข้อมลูทีน่กับนิใช้ท�าการบนิ 

ตลอดเส้นทางจากสนามบินต้นทาง จนถึงสนามบินปลายทาง สนามบินที่ผ่าน และ สนามบินส�ารอง ทาง CATS 

ได้ท�าการพัฒนาระบบ Electronic Flight Plan (E-FPL) เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและความถูกต้องของข้อมูล 

ในการน�าส่งแผนการบิน และรองรับจ�านวนของเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น โดยในส่วนของสายการบินนั้น ทางสายการบิน 

สามารถท�าการส่งแผนการบินได้จากส�านักงานของสายการบินเอง ผ่านระบบ E-FPL ท�าให้ง่ายต่อการแก้ไข  

ตรวจสอบ ค้นหา ประหยัดเวลา และยงัสามารถตรวจสอบสถานะของแผนการบนิได้อกีด้วย ส�าหรบัในส่วนของทาง CATS 

เองนัน้ ก็สามารถทีจ่ะส่งแผนการบนิไปยงัหน่วยควบคมุการจราจรทางอากาศทัง้ในและต่างประเทศ ได้อย่างรวดเรว็ 

และถูกต้อง พร้อมทั้งยังสามารถจัดท�ารายงานที่เกี่ยวข้องกับแผนการบินได้อย่างหลากหลาย

1.2.2.9.5	 Electronic	Data	Display	(EDD)	

 เป็นระบบท่ีทาง CATS ได้ท�าการพัฒนาขึ้นเพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ควบคุมการจราจรทางอากาศ  

โดยใช้ส�าหรบัแสดงข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัการบนิทีจ่�าเป็นต่อการให้บรกิาร เช่น รายงานสภาพอากาศ ภาพถ่ายดาวเทยีม 

แผนการบิน ข้อมูลเกี่ยวกับสนามบิน รวมไปถึง เขตแถลงข่าวการบินของพนมเปญ ประเทศกัมพูชา (Phnom Penh 

FIR) และประกาศผู้ท�าการในอากาศ (Notice to Airmen หรือ NOTAM)

1.2.2.9.6	 Automated	Billing	System	

 คือระบบจัดเก็บข้อมูลการให้บริการ การบินจราจรทางอากาศ เพื่อน�าข้อมูลมาประมวลผลค�านวณค่าธรรมเนียม 

ค่าบริการ น�ามาออกใบแจ้งหนี ้เพือ่เรยีกเกบ็ค่าบรกิารส่งให้สายการบนิท่ีใช้บรกิาร และการรบัช�าระหนีค่้าบรกิารทีไ่ด้

แจ้งเรยีกเกบ็จากสายการบนิ รวมทัง้ระบบตรวจสอบวิเคราะห์หนีท้ีผ่ดินดัช�าระเพือ่การตดิตามหนีอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

และระบบวิเคราะห์ข้อมูลการบิน รายได้ การช�าระหนี้ อื่นๆ เพื่อสนับสนุนข้อมูลการตัดสินใจให้กับผู้บริหาร รวมถึง

สร้างการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบใหม่ๆ ต่อไปในอนาคต

 โดยระบบดังกล่าวมุ่งเน้น ความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความรวดเร็ว ความปลอดภัยการรักษาข้อมูล ประสิทธิภาพ

ในการท�างานและการใช้งาน รวมทั้งการส�ารองข้อมูลและการกู้คืนระบบสามารถด�าเนินการได้อย่างทันท่วงที กรณี

ที่เกิดเหตุการณ์ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลในระบบได้
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1.2.2.9.7	 การใช้ระบบช่วยการเดินอากาศโดยใช้ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศซึ่งอาศัยข้อมูลจากดาวเทียม	

(Performance	Based	Navigation)

 CATS ได้ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศมาเป็นเวลานาน โดยค�านึงถึง 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Stakeholders) อยู่ตลอด ทั้งนี้ จากการที่รัฐบาลของประเทศ

กัมพูชาได้เปล่ียนแปลงระบบการเดินอากาศเป็นการใช้ระบบช่วยการเดินอากาศโดยใช้ความสามารถของอุปกรณ์

ช่วยเดินอากาศซ่ึงอาศัยข้อมูลจากดาวเทียมเป็นหลัก (Performance Based Navigation) ตามนโยบายของ 

ICAO ส�าหรับการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศระหว่างประเทศ ซึ่ง CATS ก็ได้ด�าเนินการปฏิบัติตาม

นโยบายของภาครฐัข้างต้น โดยน�าระบบดงักล่าวมาใช้ในสนามบนิพนมเปญ สนามบนิเสยีมเรยีบ และสนามบนิสหีนุ  

ในช่วงปี 2556-2559 โดยผลจากการศึกษาในช่วงปี 2560 พบว่าระบบการใช้ระบบช่วยการเดินอากาศโดยใช้

ความสามารถของอุปกรณ์ช่วยเดินอากาศซึ่งอาศัยข้อมูลจากดาวเทียม Performance Based Navigation ช่วยให ้

เส้นทางการบนิมีระยะทางสัน้ลง โดยผลลพัธ์จากการด�าเนนิงานของทัง้ 3 สนามบนิ พบว่า สามารถลดระยะทางการบนิ 

ได้มากขึน้ราว 206,000 ไมล์ทะเล ซึง่ช่วยให้ประหยดัต้นทนุค่าเชือ้เพลงิของเครือ่งบนิได้ประมาณ 1.60 ล้านกโิลกรมั

ต่อปี และช่วยให้สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 5,000 ตันต่อปี 

 จะเห็นได้ว่าการพัฒนาระบบดังกล่าว ช่วยทั้งในเรื่องการประหยัดต้นทุนของสายการบิน และลดมลพิษที่ก่อขึ้นจาก

การท�าการบิน ทั้งนี้ นอกเหนือจากการด�าเนินนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมตามแนวทางของ ICAO และ

รัฐบาลประเทศกัมพูชาแล้ว CATS ยังได้ตระหนักถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นส�าคัญ โดยมีนโยบายการสนับสนุนให้ม ี

นวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�างานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ควบคู่ไปกับการสร้าง

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงจะด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการ

จัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

อีกทั้งยังมีนโยบายในการปลูกฝังแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจถึง

ความส�าคญัของการดแูลสิง่แวดล้อมโดยจดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานในด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อมด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.2.2.9.8	 Phnom	Penh	Flight	Information	Sectorization

 การให้การจราจรทางอากาศในประเทศกมัพชูามคีวามส�าคญัมากในการให้บรกิารแก่อากาศยานบนเส้นทางบนิทีส่�าคญั

ในกลุ่มประเทศอาเซียน ในช่วงเวลาที่ผ่านมาจ�านวนเที่ยวบินได้ทยอยเพิ่มขึ้นตลอดเวลาท�าให้งานบริหารการจราจร

ทางอากาศเหนอืประเทศกมัพูชาซึง่มอียูเ่พียง sector เดยีวมงีานเพิม่ขึน้ นอกจากจะควบคมุอากาศยานในอากาศแล้ว 

 ยงัต้องตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานข้างเคยีงอกี เช่น ตดิต่อกบัหน่วยควบคุมอากาศยานในประเทศไทย ลาว และ

เวยีดนาม โดยเฉพาะช่ัวโมงเร่งด่วนยงัมปีรมิาณการจราจรทางอากาศหนาแน่นและจากการพยากรณ์ของ IATA และ 

ICAO คาดว่าจ�านวนการจราจรทางอากาศในกลุ่มประเทศ Asia pacific จะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 จากข้อมูลการเพิ่มขึ้นของเท่ียวบินดังกล่าว CATS คาดการณ์ว่าจะมีผลกระทบกับการปฏิบัติงานด้านการควบคุม 

จราจรทางอากาศในอนาคต จงึได้ร่วมกบั Air Traffic Management Research Institute (ATMRI) ซึง่เป็นหน่วยงาน 

สังกัดในมหาวิทยาลัย Nanyang แห่งประเทศสิงคโปร์ และได้รับการสนับสนุนจากโครงการ AATIP (ASEAN  

Air Transport Integration Project by Euro Control) ท�าการศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อหารูปแบบของห้วงอากาศ

ทีเ่หมาะสม เพือ่ลดภาระงานเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศ เพิม่ประสทิธภิาพการควบคมุอากาศยานและค�านงึ

ถึงความปลอดภัยสูงสุด

 การด�าเนินการเริ่มจากปี 2559 โดยมีการส่งข้อมูลเที่ยวบิน อุปกรณ์ติดต่อสื่อสาร ระบบติดตามอากาศยาน ข้อมูล

อื่นๆ ที่สามารถเปิดเผยได้ รวมทั้งส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญและช�านาญทางด้วนการควบคุมจราจรทางอากาศ

เข้าร่วมท�างานกับ ATMRI ภายใต้ชื่อโครงการ Phnom Penh Flight Information Sectorization Project (PNH 

FIR Sectorization)
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ผลที่ได้รับจากการศึกษาวิจัย

1. ลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ควบคุมการบิน โดยแบ่งห้วงอากาศเป็นสองห้วงอากาศ คือ

- Sector 1 ควบคุมห้วงอากาศในพื้นที่ส่วนเหนือ

- Sector 2 ควบคุมห้วงอากาศในพื้นที่ส่วนใต้

2. จัดสรรอุปกรณ์ติดต่อส่ือสารให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนแห่งประเทศ

กัมพูชาและ ICAO ในการแบ่งห้วงอากาศ

3. จัดสรรเจ้าหน้าที่ควบคุมการบินตามความเหมาะสมการแบ่งห้วงอากาศ

4. ท�าการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความปลอดภัยทั้งปัจจุบันและอนาคต

5. แก้ไขและปรับปรุงระเบียบการปฏิบัติงานรวมทั้งแก้ไขข้อตกลงปฏิบัติงานกับหน่วยงานข้างเคียง

6. ท�าการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ควบคุมการบินเพื่อรองรับงานในการแบ่งห้วงอากาศ

7. น�าข้อมูลวิเคราะห์ วิจัย และผลสรุปเพื่อขออนุมัติการแบ่งห้วงอากาศในการให้บริการเหนือน่านฟ้ากัมพูชาต่อ

ส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนแห่งประเทศกัมพูชา 

 ในวนัที ่11 ตลุาคม 2561 CATS ได้ให้บรกิารการควบคมุการจราจรทางอากาศเหนอืน่านฟ้ากมัพชูาเป็น 2 ห้วงอากาศ 

เพือ่ลดภาระการท�างานของเจ้าหน้าทีค่วบคมุการบนิ เพิม่ประสทิธภิาพการควบคมุและให้ความปลอดภยัสงูสดุแก่ผูใ้ช้

บริการ โดยในอนาคต CATS จะด�าเนินการวิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ และความปลอดภัยของ

ผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง และจะพิจารณาด�าเนินการแบ่งห้วงอากาศให้เหมาะสมตามสภาวะแวดล้อม ณ ขณะนั้น

 ตั้งแต่ปี 2563-2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการวิจัยและพัฒนา เนื่องจากผู้บริหารตลอดจน

พนักงานที่เป็นบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการที่จะแก้ไขปัญหา และ 

หาทางเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานให้ดีขึ้นได้ด้วยตนเอง ท�าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

1.2.3	การตลาดและการแข่งขัน

เนื่องจากปัจจุบัน CATS เป็นผู้ได้รับสัมปทานผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�าหรับเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาเพียง 

รายเดียว โดยมีระยะเวลาสัญญาสัมปทานสิ้นสุดในปี 2594 จึงถือได้ว่า CATS ไม่มีคู่แข่งตลอดระยะเวลาสัญญาสัมปทาน อย่างไรก็ด ี

กรณีสิ้นสุดสัญญาสัมปทานและ CATS ไม่ได้รับการต่ออายุสัมปทาน หรือกรณีที่ CATS ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาสัมปทาน  

อันเป็นเหตุให้ CATS ถูกยกเลิกสัญญาสัมปทานโดยรัฐบาลประเทศกัมพูชา ก็อาจท�าให้ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน และธุรกิจ

ในอนาคตของ CATS 

อย่างไรก็ดี เนื่องจาก CATS ด�าเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชามาอย่างยาวนาน จึงท�าให้ 

CATS มีความรู้ ความเข้าใจในการท�าธุรกิจดังกล่าวส�าหรับประเทศกัมพูชาเป็นอย่างดี โดยมีประวัติการด�าเนินงานท่ีดีและเป็นที่ 

น่าเชื่อถือต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชา จึงท�าให้ที่ผ่านมา CATS ได้รับการต่ออายุสัญญาสัมปทานเป็นจ�านวน 4 ครั้ง (CATS ได้รับการ 

ต่ออายุสัญญาสัมปทานครั้งล่าสุดเมื่อเดือนสิงหาคม 2565)

การเติบโตในการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศของ	CATS	ตั้งแต่ปี	2551	-	ปี	2562

ตัง้แต่ปี 2551 - ปี 2562 ทีผ่่านมา CATS ให้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศแก่เครือ่งบนิเชงิพาณชิย์คดิเป็นอตัรา CAGR 8.7%

- Landing & takeoffs - ภายในประเทศ มีอัตราการเติบโตของ CAGR 5.6%

- Landing & takeoffs - ระหว่างประเทศ มีอัตราการเติบโตของ CAGR 10.0%

- Overflight มีอัตราการเติบโตของ CAGR 9.3%



064 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

การเปรียบเทียบการฟื้นตัวภายหลังจากสถานการณ์	COVID-19	ประเทศกัมพูชา	ของปี	2566	เทียบกับปี	2562

	 ประเภทเที่ยวบิน	 2562	 2566	 %	as	2562

Landing & Take-off (ในประเทศ) 15,092 6,034 39.9%
Landing & Take-off (ระหว่างประเทศ) 45,610 23,238 50.9%
Overflight  73,133 63,413 86.7%
	 รวม	 133,835	 92,685	 69.2%

ที่มา :  บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่าการฟื้นตัวของเท่ียวบินในประเทศกัมพูชาของปี 2566 เมื่อเทียบกับปี 2562 (ก่อนเกิดสถานการณ์ 

COVID-19) จะมีอัตราการเติบโตของเท่ียวบินท่ีดีข้ึนของทุกเที่ยวบินเพ่ิมข้ึนโดยมีสัดส่วนเท่ากับ 69.2% เมื่อเทียบกับปี 2562  

(ก่อนเกิดสถานการณ์ COVID-19) และมีสดัส่วนของ Overflights เท่ากบั 86.7% เมือ่เทยีบกับปี 2562 (ก่อนเกดิสถานการณ์ COVID-19)

1.2.3.1	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท่องเที่ยวทางอากาศ

 The Strategic Airport Planning Group (“SAP”) ซึง่เป็นทีป่รกึษาให้แก่สนามบนิและสายการบนิ ด้านกลยทุธ์และการวางแผน

เกีย่วกบัการบนิ ได้มกีารศกึษาถงึปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อปรมิาณการท่องเทีย่วทางอากาศ จากการศกึษาพบว่าผลติภณัฑ์มวลรวม

ของแต่ละประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) มคีวามสมัพนัธ์กบัอตุสาหกรรมท่องเทีย่วของประเทศนัน้ๆ เป็นอย่างมาก 

โดยจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศรวม ซึ่งแสดงจากปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร 

คิดเป็นคน-กิโลเมตร (Revenue Passenger Kilometers : RPKs) กับ ผลิตภัณฑ์มวลรวมต่อหัว (Gross Domestic Product 

per Capita) ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค แสดงให้เห็นว่า ประเทศที่มีมีผลิตภัณฑ์มวลรวมต่อหัวสูง จะมีปริมาณการ

ท่องเที่ยวทางอากาศสูงด้วย โดยแสดงได้ตามแผนภาพด้านล่าง

แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลิตภัณฑ์มวลรวมต่อหัว	และปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศรวม

ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคปี	2562
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1.2.3.1 ปจจัยท่ีสงผลตอการทองเท่ียวทางอากาศ 

The Strategic Airport Planning Group (“SAP”) ซ่ึงเปนที่ปรึกษาใหแกสนามบินและสายการบิน ดานกลยุทธและ

การวางแผนเก่ียวกับการบิน ไดมีการศึกษาถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอปริมาณการทองเที่ยวทางอากาศ จากการศึกษาพบวา

ผลิตภัณฑมวลรวมของแตละประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) มีความสัมพันธกับอุตสาหกรรมทองเที่ยวของประเทศ

น้ันๆ เปนอยางมาก โดยจากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปริมาณการทองเที่ยวทางอากาศรวม ซ่ึงแสดงจากปริมาณการ

ขนสงผูโดยสารคิดเปนคน-กิโลเมตร (Revenue Passenger Kilometers : RPKs) กับ ผลิตภัณฑมวลรวมตอหัว (Gross 

Domestic Product per Capita) ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค แสดงใหเห็นวา ประเทศที่มีมีผลิตภัณฑมวลรวมตอหัว

สูง จะมีปริมาณการทองเที่ยวทางอากาศสูงดวย โดยแสดงไดตามแผนภาพดานลาง 

 

แผนภาพแสดงความสัมพันธระหวางผลิตภัณฑมวลรวมตอหัว และปริมาณการทองเท่ียวทางอากาศรวม 

ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคป 2562 

 
หมายเหตุ : 1. อางอิงจากการศึกษาของ SAP โดยไดมีการนําขอมูลจากรายงานประจําปของ International Civil Aviation Organization 

(ICAO) ป 2559 และตาราง GDP และจํานวนประชากรของ International Monetary Fund (IMF) ป 2562 มาใช 

 2. ปริมาณการทองเที่ยวทางอากาศรวม รวมถึงการทองเที่ยวในประเทศ (Domestic) และระหวางประเทศ (International) อางอิง

จากรายงานของสนามบินของแตละประเทศ ซ่ึงอาจรวมถึงผูโดยสารที่เปลี่ยนเคร่ือง และบางประเทศเปนตัวเลขประมาณการ 

  

 

จากขอมูลในอดีตแสดงใหเห็นวาภาวะเศรษฐกิจมีความสัมพันธกับปริมาณการทองเที่ยวทางอากาศเปนอยางมาก โดย

ในป 2514 (คศ.1971) - ป 2562 (คศ.2019) ผลิตภัณฑมวลรวมโลกมีอัตราการเติบโตเทากับรอยละ 2.9 ตอป ในขณะปริมาณ 

RPKs มีอัตราการเติบโตเทากับรอยละ 6.1 ตอป ซ่ึงคิดเปนประมาณ 2.1 เทาของอัตราการเติบโตเฉล่ียตอปของผลิตภัณฑมวล

รวม  

หมายเหต ุ: 1. อ้างอิงจากการศึกษาของ SAP โดยได้มีการน�าข้อมูลจากรายงานประจ�าปีของ International Civil Aviation Organization (ICAO) ปี 2559 และ

ตาราง GDP และจ�านวนประชากรของ International Monetary Fund (IMF) ปี 2562 มาใช้

 2. ปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศรวม รวมถึงการท่องเที่ยวในประเทศ (Domestic) และระหว่างประเทศ (International) อ้างอิงจากรายงานของ

สนามบินของแต่ละประเทศ ซึ่งอาจรวมถึงผู้โดยสารที่เปลี่ยนเครื่อง และบางประเทศเป็นตัวเลขประมาณการ
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 จากข้อมลูในอดตีแสดงให้เห็นว่าภาวะเศรษฐกจิมคีวามสมัพันธ์กบัปริมาณการท่องเทีย่วทางอากาศเป็นอย่างมาก โดยในปี 2514 

(คศ. 1971) - ปี 2562 (คศ. 2019) ผลิตภัณฑ์มวลรวมโลกมีอัตราการเติบโตเท่ากับร้อยละ 2.9 ต่อปี ในขณะปริมาณ RPKs  

มีอัตราการเติบโตเท่ากับร้อยละ 6.1 ต่อปี ซึ่งคิดเป็นประมาณ 2.1 เท่าของอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีของผลิตภัณฑ์มวลรวม 

 ในปี 2562-2563 จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท�าให้ปริมาณ RPKs ของสายการบินทั่วโลกลดลง รวมทั้งผลิตภัณฑ์ 

มวลรวมโลกลดลงร้อยละ 3 ซึ่งคาดว่าภายหลังจากการเกิดสถานการณ์ COVID-19 จะท�าให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมโลกสามารถ 

ฟื้นตัวสูงขึ้นเป็นร้อยละ 3.9 ในปี 2563-2566

 ทั้งนี้ Boeing Company คาดว่าในปี 2542 (คศ. 1999) - ปี 2584 (คศ. 2041) ผลิตภัณฑ์มวลรวมโลกจะมีอัตราการเติบโต

เฉลี่ยประมาณร้อยละ 3.8 ต่อปี และปริมาณ RPKs ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 

6.5 ต่อปี และ RPKs ระหว่างภูมิภาคเอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 6.6 ต่อปี 

โดยแสดงได้ตามแผนภาพด้านล่าง

 

ประมาณการการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม	(GDP)	และ	RPKs	ของโลก
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ในป 2562 – 2563 จากการแพรระบาดของ COVID-19 ทําใหปริมาณ RPKs ของสายการบินทั่วโลกลดลง รวมทั้ง

ผลิตภัณฑมวลรวมโลกลดลงรอยละ 3 ซ่ึงคาดวาภายหลังจากการเกิดสถานการณ COVID-19 จะทําใหผลิตภัณฑมวลรวมโลก

สามารถฟนตัวสูงขึ้นเปนรอยละ 3.9 ในป 2563-2566 

ทั้งน้ี Boeing Company คาดวาในป 2542 (คศ.1999) - ป 2584 (คศ.2041) ผลิตภัณฑมวลรวมโลกจะมีอัตราการ

เติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 3.8 ตอป และปริมาณ RPKs ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต จะมีอัตราการเติบโตเฉล่ียเทากับ

รอยละ 6.5 ตอป และ RPKs ระหวางภูมิภาคเอเชียใตและเอเชียตะวันออกเฉียงใตจะมีอัตราการเติบโตเฉล่ียเทากับรอยละ 6.6 

ตอป โดยแสดงไดตามแผนภาพดานลาง 

 

ประมาณการการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) และ RPKs ของโลก 

 
  

สําหรับภาวะเศรษฐกิจของประเทศกัมพูชา มีการเติบโตในอัตราคอนขางสูง โดยแสดงไดจากอัตราการเติบโตของ

ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ เปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค รวมถึงการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศที่เขา

ลงทุนในประเทศกัมพูชา เปนดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ส�าหรบัภาวะเศรษฐกจิของประเทศกมัพชูา มีการเตบิโตในอตัราค่อนข้างสงู โดยแสดงได้จากอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑ์มวลรวม 

ของประเทศ เปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค รวมถึงการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศที่เข้าลงทุนในประเทศ

กัมพูชา เป็นดังนี้

ผลิตภัณฑ์มวลรวม	(GDP)	ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค	(ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

 

  ที่มา : IMF World Economic Outlook Database, October 2022
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ผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค (ลานเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ที่มา :  IMF World Economic Outlook Database, October 2022 

 

ในชวงป 2545 – 2560 ประเทศกัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) สูงขึ้นเรื่อยๆ โดยในป 2545 

– 2565 กัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) รอยละ 9.9 ซ่ึงเปนอัตราการเติบโตที่สูงเปนอันดับ 6 ในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟค และไดมีการคาดการณวากัมพูชาจะมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) รอยละ 8.5 ในป 2565 -- 

2570 ขางหนา ซ่ึงถือวากัมพูชามีแนวโนมการเติบโตของเศรษฐกิจในอัตราคอนขางสูง 

 

การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) ท่ีเขาลงทุนในประเทศกัมพูชา 

 



066 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)
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ที่มา :  World Bank 

 

จากภาพดานบน แสดงใหเห็นวา ตั้งแตป 2551 – 2564 ประเทศกัมพูชายังมีการเติบโตของการลงทุนจากตางประเทศ

อยางตอเน่ือง โดยในป 2564 กัมพูชามีการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศมูลคาเพิ่มขึ้นจาก 815.2 ลานดอลลารสหรัฐ ในป 

2551 มาเปน 3,483.5 ลานดอลลารสหรัฐในป 2564 คิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ีย เทากับ รอยละ 11.8 ตอป 

นอกจากภาวะเศรษฐกิจที่สงผลตอปริมาณการทองเที่ยวทางอากาศแลว จากการศึกษาของ SAP พบวายังมีปจจัยหลัก

ที่สงผลกระทบตอการทองเที่ยวทางอากาศ ไดแก 1) อุตสาหกรรมการทองเที่ยว (Tourism) และ 2) การเติบโตของระบบ

คมนาคมทางอากาศ (Aviation infrastructure capacity growth)  
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ผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค (ลานเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ที่มา :  IMF World Economic Outlook Database, October 2022 

 

ในชวงป 2545 – 2560 ประเทศกัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) สูงขึ้นเรื่อยๆ โดยในป 2545 

– 2565 กัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) รอยละ 9.9 ซ่ึงเปนอัตราการเติบโตที่สูงเปนอันดับ 6 ในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟค และไดมีการคาดการณวากัมพูชาจะมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) รอยละ 8.5 ในป 2565 -- 

2570 ขางหนา ซ่ึงถือวากัมพูชามีแนวโนมการเติบโตของเศรษฐกิจในอัตราคอนขางสูง 

 

การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) ท่ีเขาลงทุนในประเทศกัมพูชา 

 

 ในช่วงปี 2545-2560 ประเทศกัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) สูงขึ้นเรื่อยๆ โดยในปี 2545-2565 

กัมพูชามีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ร้อยละ 9.9 ซึ่งเป็นอัตราการเติบโตที่สูงเป็นอันดับ 6 ในภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิค และได้มีการคาดการณ์ว่ากัมพูชาจะมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ร้อยละ 8.5 ในปี 2565-2570  

ข้างหน้า ซึ่งถือว่ากัมพูชามีแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจในอัตราค่อนข้างสูง

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ	(Foreign	Direct	Investment	:	FDI)	ที่เข้าลงทุนในประเทศกัมพูชา

 

 ที่มา : World Bank

 จากภาพด้านบน แสดงให้เหน็ว่า ตัง้แต่ปี 2551 – 2564 ประเทศกมัพชูายงัมกีารเตบิโตของการลงทนุจากต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 

โดยในปี 2564 กัมพูชามีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก 815.2 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ ในปี 2551 มาเป็น 

3,483.5 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ ในปี 2564 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 11.8 ต่อปี

 นอกจากภาวะเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อปริมาณการท่องเที่ยวทางอากาศแล้ว จากการศึกษาของ SAP พบว่ายังมีปัจจัยหลักที่ส่งผล 

กระทบต่อการท่องเที่ยวทางอากาศ ได้แก่ 1) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Tourism) และ 2) การเติบโตของระบบคมนาคม 

ทางอากาศ (Aviation infrastructure capacity growth) 

1)	 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศกัมพูชา	

 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน

ประเทศกัมพูชา จะส่งผลต่อจ�านวนเที่ยวบินประเภท Landing & Take-off ในประเทศ และ Landing & Take-off ระหว่าง

ประเทศ โดยอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศกัมพูชามีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากรัฐบาลของกัมพูชา 

มีการสนบัสนนุอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วเป็นอย่างมาก โดยรฐับาลประเทศกมัพชูามกีารสนบัสนนุการท่องเทีย่วในประเทศ รวมถงึ 

การท่องเที่ยวจากประเทศเพื่อนบ้าน เช่น เวียดนาม ไทย จีน เป็นต้น

ที่มา : รายงานสถิติการท่องเที่ยวประเทศกัมพูชาปี 2556–2565  



067บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

 
ปร

ิมา
ณ

นัก
ท่อ

งเ
ที่ย

ว 
10

 ล
�าด

ับแ
รก

 ท
ี่มา

ท่อ
งเ

ที่ย
วใ

นป
ระ

เท
ศก

ัมพ
ูชา

 จ
�าแ

นก
ตา

มป
ระ

เท
ศท

ี่อย
ู่อา

ศัย
 ป

ี 2
55

6 
– 

ปี 
25

66

	
ปร

ะเ
ทศ

	
ปร

ิมา
ณ
นัก

ท่อ
งเ
ที่ย

ว	
10
	ล
�าด
ับแ

รก
ที่เ
ดิน

ทา
งเ
ข้า
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พูช

า	
(ค
น)

	
25
56
	

25
57
	

25
58
	

25
59
	

25
60
	

25
61
	

25
62
	

25
63
	

25
64
	

25
65
	

25
66

 1
 

จีน
 

46
3,
12

3 
56

0,
33

5 
69

4,
71

2 
83

0,
00

3 
1,
21

0,
78

2 
2,
02

4,
44

3 
2,
36

1,
84

9 
32

9,
67

3 
45

,7
75

 
10

6,
87

5 
54

7,
79

8

 2
 

เว
ียด

นา
ม 

85
4,
10

4 
90

5,
80

1 
98

7,
79

2 
95

9,
66

3 
83

5,
35

5 
80

0,
12

8 
90

8,
80

3 
18

2,
19

9 
22

,1
20

 
46

3,
99

5 
1,
01

9,
81

2

 3
 

ไท
ย 

22
1,
25

9 
27

9,
45

7 
34

9,
90

8 
39

8,
08

1 
39

4,
93

4 
38

2,
31

7 
46

6,
49

3 
21

0,
87

6 
81

,8
44

 
85

3,
37

6 
1,
82

0,
46

0

 4
 

ลา
ว 

41
4,
53

1 
46

0,
19

1 
40

5,
35

9 
36

9,
33

5 
50

2,
21

9 
42

6,
18

0 
36

3,
95

1 
34

,3
52

 
28

2 
92

,6
09

 
37

2,
28

5

 5
 

เก
าห

ลี 
43

5,
00

9 
42

4,
42

4 
39

5,
25

9 
35

7,
19

4 
34

5,
08

1 
30

1,
77

0 
25

4,
87

4 
55

,9
35

 
6,
07

4 
64

,0
40

 
17

0,
17

1

 6
 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

18
4,
96

4 
19

1,
36

6 
21

7,
51

0 
23

8,
65

8 
25

6,
54

4 
25

0,
81

3 
24

8,
86

3 
55

,9
73

 
6,
53

5 
93

,3
86

 
18

4,
87

0

 7
 

ญ
ี่ปุ่น

 
20

6,
93

2 
21

5,
78

8 
19

3,
33

0 
19

1,
57

7 
20

3,
37

3 
21

0,
47

1 
20

7,
63

6 
41

,2
57

 
2,
01

1 
29

,7
33

 
86

,4
11

 8
 

มา
เล

เซ
ีย 

13
0,
70

4 
14

4,
43

7 
14

9,
38

9 
15

2,
84

3 
17

9,
31

6 
20

1,
11

6 
20

3,
00

8 
25

,7
34

 
2,
98

9 
53

,1
23

 
87

,8
25

 9
 

ฝร
ั่งเ

ศส
 

13
1,
48

6 
14

1,
05

2 
14

5,
72

4 
15

0,
29

4 
16

6,
35

6 
17

0,
84

4 
16

4,
11

7 
43

,1
74

 
3,
64

2 
56

,5
09

 
10

6,
62

5

 10
 

อัง
กฤ

ษ 
12

3,
91

9 
13

3,
30

6 
15

4,
26

5 
15

9,
48

9 
16

3,
17

7 
17

,7
41

 
16

3,
17

7 
44

,7
84

 
1,
22

0 
44

,1
23

 
96

,9
73

 	
รว
ม	

3,
16
6,
03
1	

3,
45
6,
15
7	

3,
69
3,
24
8	

3,
80
7,
13
7	

4,
25
7,
13
7	

4,
78
5,
82
3	

5,
34
2,
77
1	

1,
02
3,
95
7	

17
2,
49
2	

1,
85
7,
76
9	

4,
49
3,
23
0

ที่ม
า 

:  
รา

ยง
าน

สถ
ิติก

าร
ท่อ

งเ
ที่ย

วป
ระ

เท
ศก

ัมพ
ูชา

ปี 
25

56
 –

 ป
ี 2

56
6

 
ปร

ิมา
ณ

นัก
ท่อ

งเ
ที่ย

วท
ี่เข

้าม
าท

่อง
เท

ี่ยว
ใน

ปร
ะเ

ทศ
กัม

พูช
าม

ีจ�า
นว

นเ
พิ่ม

ขึ้น
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

มา
โด

ยต
ลอ

ด 
โด

ยใ
นป

ี 2
55

6 
มีจ

�าน
วน

นัก
ท่อ

งเ
ที่ย

ว 
3.
17

 ล
้าน

คน
 แ

ละ
ใน

ปี 
25

62
 ม

ีจ�า
นว

นน
ักท

่อง
เท

ี่ยว
  

5.
34

 ล
้าน

คน
 แ

ละ
ใน

ปี 
25

63
 ป

ี 2
56

4 
ปี 

25
65

 ซ
ึ่งเ

ป็น
ช่ว

งท
ี่เก

ิดส
ถา

นก
าร

ณ
์ C

O
VI

D-
19

 ป
ระ

เท
ศก

ัมพ
ูชา

มีจ
�าน

วน
นัก

ท่อ
งเ

ที่ย
ว 

เท
่าก

ับ 
1.
02

 ล
้าน

คน
 0

.1
7 

ล้า
นค

น 
แล

ะ 
1.
86

 ล
้าน

คน
 โ

ดย
ใน

ปัจ
จุบ

ันส
ถา

นก
าร

ณ
์ C

O
VI

D-
19

 เ
ริ่ม

ดีข
ึ้น 

ส่ง
ผล

ให
้กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

กล
ับม

าฟ
ื้นต

ัว 
ท�า

ให
้สถ

ิติน
ักท

่อง
เท

ี่ยว
ที่ม

าท
่อง

เท
ี่ยว

ใน
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พูช

าเ
ริ่ม

กล
ับม

า 
จึง

ท�า
ให

้ใน
ปี 

25
66

 ม
ีปร

ิมา
ณ

นัก
ท่อ

งเ
ที่ย

วเ
ท่า

กับ
  

4.
49

 ล้
าน

คน
 โด

ยน
กัท่

อง
เท

ีย่ว
ส่ว

นใ
หญ่

จะ
เป็

นนั
กท่

อง
เท

ีย่ว
ชา

วไ
ทย

 เว
ยีด

นา
ม 

จนี
 แ

ละ
ปร

ะเ
ทศ

ใน
ภมู

ภิา
คเ

อเ
ชยี

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉยี
งใ

ต้ 
เป็

นห
ลกั

 ซ
ึง่เ

น้น
กา

รท่
อง

เท
ีย่ว

เช
งิป

ระ
วตัิ

ศา
สต

ร์แ
ละ

วฒั
นธ

รร
ม 

สถ
าน

ที ่

ท่อ
งเ

ที่ย
วห

ลัก
ขอ

งก
ัมพ

ูชา
 ไ
ด้แ

ก่ 
ปร

าส
าท

นค
รว

ัด 
นค

รธ
ม 

เป
็นต

้น 



068 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

 
 

บริ
ษัท

 ส
าม

าร
ถ 

เอ
วิเ

อช
ั่น 

โซ
ลชู

ั่นส
 จ

ําก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 59

 

 

  

ปริ
มา

ณ
นัก

ทอ
งเ

ที่ย
วป

ระ
เท

ศก
ัมพ

ูชา
รา

ยเ
ดือ

น 
ป 

25
61

 –
 2

56
6 

  

 
 

 
 

 
ที่ม

า 
:  

รา
ยง

าน
สถ

ิติก
าร

ทอ
งเ

ที่ย
วป

ระ
เท

ศกั
มพู

ชา
ป 

25
61

 –
 2

56
6 

 

นอ
กจ

าก
นี้ 

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

ทอ
งเ

ที่ย
วข

อง
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อน

บา
นกั

มพ
ูชา

 เช
น 

ปร
ะเ

ทศ
เวี

ยด
นา

ม 
แล

ะ 
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

จะ
สง

ผล
ตอ

จํา
นว

นเ
ที่ย

วบ
ินป

ระ
เภ

ท 
O

ve
rfl

igh
t โ

ดย
ปร

ะเ
ทศ

เวี
ยด

นา
มแ

ละ
ไท

ย 
เป

นป
ระ

เท
ศต

นท
าง

ที่มี
จํา

นว
นเ

ที่ย
วบ

ินป
ระ

เภ
ท 

O
ve

rfl
igh

t บ
ินผ

าน
กัม

พูช
าสู

งท
ี่สุด

สอ
งอั

นด
ับแ

รก
 ห

าก
กา

รท
อง

เท
ี่ยว

ปร
ะเ

ทศ
เวี

ยด
นา

มแ
ละ

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ยมี
กา

รเ
ติบ

โต
ขึ้น

 จ
ะส

งผ
ล

ให
มีจํ

าน
วน

เท
ี่ยว

บิน
 O

ve
rfl

igh
t บ

ินผ
าน

กัม
พูช

าม
าก

ขึ้น
เช

นกั
น 

 
 

2)
 

กา
รเ

ติบ
โต

ขอ
งร

ะบ
บค

มน
าค

มท
าง

อา
กา

ศข
อง

ปร
ะเ

ทศ
กัม

พ
ูชา

 

ปจ
จุบ

ัน 
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พูช

ามี
สน

าม
บิน

นา
นา

ชา
ติท

ี่สา
มา

รถ
รอ

งร
ับนั

กท
อง

เท
ี่ยว

 3
 แ

หง
 ได

แก
 ส

นา
มบ

ินพ
นม

เป
ญ

 ส
นา

มบ
ินเ

สีย
มเ

รีย
บ 

แล
ะส

นา
มบ

ินสี
หนุ

วิล
ล 

ที่เ
พิ่ง

ได
รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

เป
น

สน
าม

บิน
นา

นา
ชา

ติใ
นช

วง
ไม

กี่ป
ที่ผ

าน
มา

 จ
าก

กา
รเ

ติบ
โต

อย
าง

ตอ
เนื่

อง
ขอ

งอุ
ตส

าห
กร

รม
กา

รท
อง

เท
ี่ยว

ขอ
งกั

มพ
ูชา

 จึ
งมี

แผ
นก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
คม

นา
คม

ทา
งอ

าก
าศ

เพ
ื่อร

อง
รับ

ปร
ิมา

ณ
ทอ

งเ
ที่ย

วท
ี่คา

ด

วา
จะ

เพ
ิ่มข

ึ้น 
โด

ยป
จจุ

บัน
กํา

ลัง
กอ

สร
าง

 ส
นา

มบ
ินแ

หง
ให

มช
ื่อ 

“ส
นา

มบ
ินน

าน
าช

าต
ิเต

โช
” 

ใน
จัง

หวั
ดกั

นด
าล

 ป
ระ

เท
ศกั

มพ
ูชา

 ห
าง

จา
กเ

มือ
งพ

นม
เป

ญ
 3

0 
กิโ

ลเ
มต

ร 
แล

ะมี
แผ

นก
าร

เป
ดใ

ชง
าน

ภา
ยใ

น

ไต
รม

าส
 1

 ป
 2

56
8 

ซึ่ง
คา

ดว
าจ

ะร
อง

รับ
ผูโ

ดย
สา

รใ
นป

 2
56

8 
จํา

นว
น 

10
 ล

าน
คน

 ป
 2

57
3 

จํา
นว

น 
27

 ล
าน

คน
 แ

ละ
ป 

25
93

 จํ
าน

วน
 3

0 
ลา

นค
น 

นอ
กเ

หนื
อจ

าก
นี้ 

คา
ดว

าส
นา

มบ
ินด

ังก
ลา

วจ
ะเ

ปน

คน
 

 
ทั้ง

นี้ 
นัก

ท่อ
งเ

ที่ย
วส

่วน
ให

ญ
่นิย

มเ
ข้า

มา
ท่อ

งเ
ที่ย

วใ
นก

ัมพ
ูชา

ใน
ช่ว

งไ
ตร

มา
ส 

1 
แล

ะไ
ตร

มา
ส 

4 
ซึ่ง

เป
็นช

่วง
 H

ig
h 

Se
as

on
 จ

�าน
วน

นัก
ท่อ

งเ
ที่ย

วร
าย

ไต
รม

าส
แส

ดง
ดัง

แผ
นภ

าพ
ด้า

นล
่าง

ปร
ิมา

ณ
นัก

ท่อ
งเ
ที่ย

วป
ระ
เท
ศก

ัมพ
ูชา

รา
ยเ
ดือ

น	
ปี	
25
61
-2
56
6

 
 

ที่ม
า 

: ร
าย

งา
นส

ถิต
ิกา

รท
่อง

เท
ี่ยว

ปร
ะเ

ทศ
กัม

พูช
าป

ี 2
56

1 
– 

25
66

 
นอ

กจ
าก

นี ้
อตุ

สา
หก

รร
มก

าร
ท่อ

งเ
ทีย่

วข
อง

ปร
ะเ

ทศ
เพ

ือ่น
บ้า

นก
มัพ

ชูา
 เช่

น 
ปร

ะเ
ทศ

เว
ยีด

นา
ม 

แล
ะป

ระ
เท

ศไ
ทย

 จ
ะส่

งผ
ลต่

อจ
�าน

วน
เท

ีย่ว
บนิ

ปร
ะเ

ภท
 O

ve
rfl

ig
ht

 โด
ยป

ระ
เท

ศเ
วยี

ดน
าม

แล
ะป

ระ
เท

ศไ
ทย

  

เป
็นป

ระ
เท

ศต
้นท

าง
ที่ม

ีจ�า
นว

นเ
ที่ย

วบ
ินป

ระ
เภ

ท 
O
ve

rfl
ig

ht
 บ

ินผ
่าน

กัม
พูช

าส
ูงท

ี่สุด
สอ

งอ
ันด

ับแ
รก

 ห
าก

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
ปร

ะเ
ทศ

เว
ียด

นา
มแ

ละ
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ยม

ีกา
รเ

ติบ
โต

ขึ้น
 จ

ะส
่งผ

ลใ
ห้ม

ีจ�า
นว

นเ
ที่ย

วบ
ิน 

O
ve

rfl
ig

ht
 บ

ินผ
่าน

กัม
พูช

าม
าก

ขึ้น
เช

่นก
ัน 

2)
	

กา
รเ
ติบ

โต
ขอ

งร
ะบ

บค
มน

าค
มท

าง
อา
กา
ศข

อง
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พ
ูชา

 
ปัจ

จุบั
น 

ปร
ะเ

ทศ
กัม

พูช
าม

ีสน
าม

บิน
นา

นา
ชา

ติท
ี่สา

มา
รถ

รอ
งรั

บน
ักท

่อง
เท

ี่ยว
 3

 แ
ห่ง

 ไ
ด้แ

ก่ 
สน

าม
บิน

พน
มเ

ปญ
 ส

นา
มบ

ินเ
สีย

มเ
รีย

บ 
แล

ะส
นา

มบ
ินสี

หน
ุวิล

ล์ 
ที่เ

พิ่ง
ได

้รับ
กา

รพ
ัฒ

นา
เป

็นส
นา

มบ
ิน

นา
นา

ชา
ติใ

นช
่วง

ไม
่กี่ป

ีที่ผ
่าน

มา
 จ

าก
กา

รเ
ติบ

โต
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

ขอ
งอ

ุตส
าห

กร
รม

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
ขอ

งก
ัมพ

ูชา
 จ

ึงม
ีแผ

นก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

คม
นา

คม
ทา

งอ
าก

าศ
เพื่

อร
อง

รับ
ปร

ิมา
ณ

ท่อ
งเ

ที่ย
วท

ี่คา
ดว

่าจ
ะ 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
โด

ยปั
จจ

บุนั
ก�า

ลงั
ก่อ

สร้
าง

 ส
นา

มบ
นิแ

ห่ง
ให

ม่ช
ือ่ 

“ส
นา

มบ
นิน

าน
าช

าต
เิต

โช
” ใ

นจ
งัห

วดั
กนั

ดา
ล 

ปร
ะเ

ทศ
กมั

พชู
า 
ห่า

งจ
าก

เม
อืง

พน
มเ

ปญ
 3

0 
กโิ

ลเ
มต

ร 
แล

ะม
แีผ

นก
าร

เปิ
ดใ

ช้ง
าน

ภา
ยใ

นไ
ตร

มา
ส 

1 

ปี 
25

68
 ซ

ึ่งค
าด

ว่า
จะ

รอ
งร

ับผ
ู้โด

ยส
าร

ใน
ปี 

25
68

 จ
�าน

วน
 1

0 
ล้า

นค
น 

ปี 
25

73
 จ

�าน
วน

 2
7 

ล้า
นค

น 
แล

ะป
ี 2

59
3 

จ�า
นว

น 
30

 ล
้าน

คน
 น

อก
เห

นือ
จา

กน
ี้ ค

าด
ว่า

สน
าม

บิน
ดัง

กล
่าว

จะ
เป

็นส
นา

มบ
ิน 

ที่ใ
หญ

่เป
็นอ

ันด
ับต

้นๆ
 ข

อง
โล

ก 
ใน

ด้า
นข

นา
ดพ

ื้นท
ี่ ร

วม
ถึง

จะ
พัฒ

นา
ให

้เป
็น 

“A
irp

or
t C

ity
” 
ซึ่ง

เป
็นพ

ื้นท
ี่แบ

บ 
M

ix
ed

-u
se

 ป
ระ

กอ
บด

้วย
พื้น

ที่เ
ชิง

ธุร
กิจ

 ก
าร

ท่อ
งเ

ที่ย
ว 

แล
ะท

ี่พัก
อา

ศัย
 โด

ยต
าม

แผ
นก

าร

จะ
มีก

าร
สร

้าง
 A

irp
or

t C
ity

 บ
นพ

ื้นท
ี่ขน

าด
ปร

ะม
าณ

 2
,6
00

 เ
ฮก

เต
อร

์ ห
รือ

คิด
เป

็นป
ระ

มา
ณ

 1
6,
25

0 
ไร

่ เ
ป็น

พื้น
ที่ส

นา
มบ

ินป
ระ

มา
ณ

 7
00

 เ
ฮก

เต
อร

์ ห
รือ

คิด
เป

็นป
ระ

มา
ณ

 4
,3
75

 ไ
ร่ 



069บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

	
จ�า
นว

นเ
ที่ย

วบ
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พ
ูชา

จ�า
แน

กต
าม

ปร
ะเ
ภท

เท
ี่ยว
บิน

/1
	(
หน

่วย
	:	
เท
ี่ยว
บิน

)

	
ปร

ะเ
ภท

เท
ี่ยว
บิน

	
25
56
	

25
57
	

25
58
	

25
59
	

25
60
	

25
61
	

25
62
	

25
63
	

25
64
	

25
65
	

25
66

La
nd

in
g 

& 
Ta

ke
-o

ff 
(ใน

ปร
ะเ

ทศ
) 

7,
68

9 
9,
13

8 
12

,1
28

 
11

,2
25

 
15

,0
28

 
15

,6
59

 
15

,0
92

 
5,
65

8 
2,
96

4 
6,
16

0 
6,
03

4

La
nd

in
g 

& 
Ta

ke
-o

ff 
(ร

ะห
ว่า

งป
ระ

เท
ศ)

 
23

,5
84

 
25

,3
95

 
26

,4
45

 
28

,4
86

 
33

,8
38

 
41

,0
10

 
45

,6
10

 
11

,7
62

 
5,
00

6 
12

,8
39

 
23

,2
38

O
ve

rfl
ig

ht
 

 
41

,4
21

 
42

,4
17

 
48

,0
43

 
56

,0
04

 
60

,1
94

 
67

,1
51

 
73

,1
33

 
31

,6
51

 
22

,9
06

 
49

,3
91

 
63

,4
13

 
รว
ม	

72
,6
94
	

76
,9
50
	

86
,6
16
	

95
,7
15
	

10
9,
06
0	

12
3,
82
0	

13
3,
83
5	

49
,0
71
	

30
,8
76
	

68
,3
90
	

92
,6
85

ที่ม
า 

: /1
 บ

ริษ
ัท 

แค
มโ

บเ
ดีย

 แ
อร

์ ท
รา

ฟฟ
ิค 

เซ
อร

์วิส
 จ

�าก
ัด

1.
2.
3.
2	

สถ
ิติเ
ที่ย

วบ
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พ
ูชา

เท
ี่ยว

บิน
ที่บ

ินใ
นน

่าน
ฟ้า

ขอ
งป

ระ
เท

ศก
ัมพ

ูชา
 แ

บ่ง
ออ

กเ
ป็น

 3
 ป

ระ
เภ

ท 
ได

้แก
่ 

1)
  

เท
ี่ยว

บิน
ที่บ

ินข
ึ้น-

ลง
ใน

ปร
ะเ

ทศ
 (
La

nd
in

g 
& 

Ta
ke

-o
ff 

: D
om

es
tic

) 
คือ

 เ
ที่ย

วบ
ินท

ี่มีก
าร

บิน
ขึ้น

-ล
งท

ี่สน
าม

บิน
ภา

ยใ
นป

ระ
เท

ศก
ัมพ

ูชา
 ซ

ึ่งม
ีเส

้นท
าง

กา
รบ

ินอ
ยู่ภ

าย
ใน

ปร
ะเ

ทศ
กัม

พูช
า

2)
  

เท
ี่ยว

บิน
ที่บ

ินข
ึ้น-

ลง
ระ

หว
่าง

ปร
ะเ

ทศ
 (L

an
di

ng
 &

 T
ak

e-
of

f :
 In

te
rn

at
io

na
l) 

คือ
 เท

ี่ยว
บิน

ที่ม
ีกา

รบ
ินข

ึ้น-
ลง

ที่ส
นา

มบ
ินภ

าย
ใน

ปร
ะเ

ทศ
กัม

พูช
า 

ซึ่ง
มีเ

ส้น
ทา

งก
าร

บิน
ระ

หว
่าง

ปร
ะเ

ทศ
กัม

พูช
าก

ับ

ปร
ะเ

ทศ
อื่น

ๆ

3)
 

เท
ี่ยว

บิน
ที่บ

ินผ
่าน

เข
ตน

่าน
ฟ้า

กัม
พูช

า 
(O

ve
rfl

ig
ht

) 
คือ

 เ
ที่ย

วบ
ินท

ี่มีก
าร

บิน
ผ่า

นเ
ขต

น่า
นฟ

้าก
ัมพ

ูชา
 (
Ph

no
m

 P
en

h 
FI

R)
 โ
ดย

มิไ
ด้ม

ีกา
รน

�าเ
คร

ื่อง
บิน

ลง
จอ

ด

สถ
ิติจ

�าน
วน

เท
ี่ยว

บิน
ขอ

งก
ัมพ

ูชา
ทั้ง

 3
 ป

ระ
เภ

ท 
มีร

าย
ละ

เอ
ียด

 ด
ังน

ี้



070 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

จ�า
นว

นเ
ที่ย

วบ
ินป

ระ
เภ

ท 
La

nd
in

g 
& 

Ta
ke

-o
ff 

(ร
ะห

ว่า
งป

ระ
เท

ศ)
 ข

อง
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พูช

า 
จ�า

แน
กต

าม
ปร

ะเ
ทศ

ต้น
ทา

ง/1
 (
หน

่วย
 : 

เท
ี่ยว

บิน
)

	
ปร

ะเ
ทศ

ต้น
ทา

ง	
25
56
	

25
57
	

25
58
	

25
59
	

25
60
	

25
61
	

25
62
	

25
63
	

25
64
	

25
65
	

25
66

 1
 

จีน
 

 
2,
95

6 
3,
94

7 
4,
45

9 
4,
89

9 
7,
88

4 
12

,5
94

 
 1

3,
22

8 
 

 3
,3
52

  
 1

,2
09

  
 1

,0
35

  
3,
36

4

 2
 

ไท
ย 

 
5,
90

4 
6,
25

4 
6,
48

1 
7,
71

0 
8,
51

0 
9,
08

2 
 9

,1
85

  
 2

,6
61

  
 9

65
  

 4
,9
06

  
7,
98

7

 3
 

เว
ียด

นา
ม 

5,
53

1 
5,
54

2 
5,
69

5 
5,
28

6 
5,
69

7 
5,
60

1 
 4

,3
78

  
 1

,3
17

  
 1

07
  

 1
,9
09

  
4,
10

0

 4
 

มา
เล

เซ
ีย 

1,
89

4 
2,
16

7 
2,
39

7 
2,
27

7 
2,
69

1 
3,
28

6 
 2

,8
98

  
 7

24
  

 8
7 

 
 9

22
  

1,
85

7

 5
 

สิง
คโ

ปร
์  

1,
81

1 
1,
92

6 
1,
93

3 
2,
22

0 
2,
30

2 
2,
48

1 
 2

,2
20

  
 7

23
  

 8
00

  
 1

,8
11

  
2,
25

6

 6
 

ฮ่อ
งก

ง 
 

60
5 

79
3 

1,
04

8 
1,
42

7 
1,
56

0 
1,
91

8 
 1

,3
85

  
 3

74
  

 1
32

  
 1

34
  

27
1

 7
 

เก
าห

ลีใ
ต้ 

2,
27

8 
2,
30

4 
2,
05

9 
2,
15

3 
1,
72

8 
1,
47

7 
 1

,0
11

  
 6

55
  

 4
39

  
 6

88
  

1,
03

7

 8
 

มา
เก

๊า 
 

5 
38

 
97

 
12

4 
44

4 
1,
16

6 
 1

,0
58

  
 1

43
  

 1
0 

 
 2

  
18

2

 9
 

ไต
้หว

ัน 
 

71
3 

80
6 

70
9 

73
2 

94
2 

1,
09

7 
 1

,0
81

  
 4

10
  

 2
61

  
 3

91
  

61
7

 10
 

ลา
ว 

 
1,
21

4 
1,
12

5 
1,
13

6 
1,
05

2 
99

0 
95

2 
 7

42
  

 2
92

  
 2

5 
 

 2
09

  
60

2

 11
 

อื่น
ๆ 

 
67

3 
49

3 
43

1 
60

6 
1,
09

0 
1,
35

6 
 1

,4
74

  
 1

,0
99

  
 9

73
  

 8
07

  
95

3

		
	

รว
ม	

23
,5
84
	

25
,3
95
	

26
,4
45
	

28
,4
86
	

33
,8
38
	

41
,0
10
	

	3
8,
66
0	
	

	1
1,
75
0	
	

	5
,0
08
		

	1
2,
81
4	
	

23
,2
38

ที่ม
า 

:  
/1
  

บร
ิษัท

 แ
คม

โบ
เด

ีย 
แอ

ร์ 
ทร

าฟ
ฟิค

 เ
ซอ

ร์ว
ิส 

จ�า
กัด

 



071บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

จ�า
นว

นเ
ที่ย

วบ
ินป

ระ
เภ

ท 
O
ve

rfl
ig

ht
 ข

อง
ปร

ะเ
ทศ

กัม
พูช

า 
จ�า

แน
กต

าม
ปร

ะเ
ทศ

ต้น
ทา

ง/1
 (
หน

่วย
 : 

เท
ี่ยว

บิน
)

	
ปร

ะเ
ทศ

ต้น
ทา

ง	
25
56
	

25
57
	

25
58
	

25
59
	

25
60
	

25
61
	

25
62
	

25
63
	

25
64
	

25
65
	

25
66

 1
 

เว
ยีด

นา
ม 

8,
80

1 
9,
33

7 
12

,1
80

 
14

,8
52

 
17

,2
29

 
19

,4
66

 
21

,1
45

 
 1

3,
88

5 
 

 8
,3
15

  
 2

1,
89

8 
 

22
,8
44

 2
 

ไท
ย 

 
10

,3
34

 
9,
09

4 
10

,5
34

 
11

,4
27

 
11

,0
12

 
11

,9
54

 
13

,0
67

 
 4

,0
28

  
 2

,1
10

  
 7

,2
92

  
11

,8
35

 3
 

ฟิล
ิปป

ินส
์ 

6,
91

7 
7,
75

6 
8,
06

9 
9,
58

5 
9,
91

4 
10

,1
79

 
10

,1
11

 
 4

,7
46

  
 5

,1
52

  
 8

,1
99

  
10

,3
13

 4
 

มา
เล

เซ
ีย 

1,
91

2 
1,
98

9 
1,
99

0 
2,
21

0 
3,
42

6 
4,
95

6 
6,
37

7 
 1

,0
27

  
 5

19
  

 1
,1
97

  
2,
88

2

 5
 

สิง
คโ

ปร
์ 

1,
18

7 
1,
37

6 
1,
36

1 
1,
38

2 
1,
80

1 
2,
55

4 
3,
51

7 
 8

03
  

 7
09

  
 1

,7
28

  
2,
22

1

 6
 

จีน
 

 
79

9 
1,
11

1 
1,
12

6 
1,
74

8 
2,
52

1 
2,
74

0 
3,
36

4 
 4

60
  

 4
09

  
 7

57
  

1,
11

0

 7
 

สห
รัฐ

อา
หร

ับเ
อม

ิเร
ตส

์ 
1,
57

2 
1,
93

5 
2,
41

7 
2,
99

7 
2,
48

8 
2,
50

5 
2,
34

4 
 1

,5
52

  
 1

,8
24

  
 1

,8
76

  
1,
97

2

 8
 

กา
ตา

ร์ 
 

1,
07

1 
1,
10

0 
89

3 
1,
05

5 
1,
09

2 
1,
44

4 
1,
74

3 
 1

,0
88

  
 1

,2
74

  
 1

,2
26

  
1,
51

6

 9
 

ออ
สเ

ตร
เล

ีย 
2,
34

6 
1,
87

4 
1,
94

2 
1,
87

8 
2,
01

8 
1,
99

3 
1,
54

8 
 4

64
  

 4
33

  
 9

79
  

43
1

 10
 

ฮ่อ
งก

ง 
 

83
8 

1,
12

3 
1,
22

6 
1,
20

3 
1,
26

0 
1,
31

0 
1,
20

0 
 2

58
  

 2
9 

 
 5

3 
 

20
6

 11
 

อื่น
ๆ 

 
5,
64

4 
5,
72

2 
6,
30

5 
7,
66

7 
7,
43

3 
8,
05

0 
8,
71

7 
 3

,3
40

  
 2

,1
30

  
 4

,1
82

  
8,
08

3

		
	

รว
ม	

41
,4
21
	

42
,4
17
	

48
,0
43
	

56
,0
04
	

60
,1
94
	

67
,1
51
	

73
,1
33
	

	3
1,
65
1	
	

	2
2,
90
4	
	

	4
9,
38
7	
	

63
,4
13

ที่ม
า 

:  
/1
  

บร
ิษัท

 แ
คม

โบ
เด

ีย 
แอ

ร์ 
ทร

าฟ
ฟิค

 เ
ซอ

ร์ว
ิส 

จ�า
กัด



072 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

จ�านวนเที่ยวบินของประเทศกัมพูชา	จ�าแนกตามน�้าหนักบรรทุกสูงสุดของเครื่องบินขณะบินขึ้น	

(Maximum	takeoff	weight	:	MTOW)/1

	 MTOW	(ตัน)	 2564	 2565	 2566

≤  < 3  1,340   2,815   2,316 
 4 - 10  1,125   1,738   1,376 
 11 - 25  878   3,704   5,903 
 26 - 50  347   870   1,106 
 51 - 100  10,571   37,427   56,823 
 101 - 200  496   1,032   685 
 201 - 300  8,853   12,183   15,589 
 > 300  7,266   8,621   8,887 
 รวม	 	30,876		 	68,390		 	92,685	

ที่มา : /1  บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

  

1.2.2.4	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.2.2.4.1	 การจัดหาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศ	

 CATS ได้ด�าเนินการติดตั้งระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศต่างๆ ตามที่ระบุให้ปฏิบัติตาม

เง่ือนไขสัญญาสัมปทานมาตั้งแต่อดีตนับจากได้รับสัญญาสัมปทาน โดยระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการจราจร 

การเดนิอากาศ จะต้องเป็นไปตามข้อก�าหนดของ ICAO ระบบดงักล่าวจะได้รบัการอพัเกรด เปลีย่นแปลง หรอืลงทนุ

เพ่ิมเตมิเมือ่ CATS ได้รบัการต่ออายสุญัญาสมัปทานใหม่จากรฐับาลประเภทศกมัพชูา หรอืเมือ่ CATS พจิารณาแล้ว 

เห็นว่าระบบบดังกล่าวควรได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นปัจจุบัน โดยระบบที่ CATS ต้องท�าการอัพเกรดและ/

หรือเปล่ียนแปลง เช่น TWR EQUIPMENT, MSSR SYSTEM, DVOR/DME SYSTEM, ASSOCIATED  

SYSTEM, AIXM DATA BASE SYSTEM AND E-AIP SYSTEM และ DYNAMIC DATA BASE MANAGEMENT  

SYSTEM เป็นต้น เนื่องจากระบบดังกล่าวเป็นระบบที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงและใช้เฉพาะทาง ซ่ึงไม่มีจ�าหน่าย 

ในท้องตลาดทัว่ไปส่วนใหญ่จะซ้ือระบบดงักล่าวจากผูข้ายรายเดิม เน่ืองจากผูข้ายและผลติมค่ีอนข้างจ�ากดัในท้องตลาด 

รวมถึงการปรับปรุงระบบ (UPGRADE) ซ่ึง CATS ได้ใช้อุปกรณ์ของผู้ขายรายนั้นๆ อยู่แล้ว อีกทั้งยังมีประวัติ 

การติดต่อทางธุรกิจที่ดีต่อกันมาโดยตลอด ทั้งนี้ ส�าหรับการจัดซื้อระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจราจร

การเดินอากาศดังกล่าว CATS ได้ด�าเนินการปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อของบริษัทฯ เป็นปกติ

 ส�าหรับการควบคุมคุณภาพระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการจราจรการเดินอากาศนั้น CATS ปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ISO 9000 Quality Management System (QMS) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารการปฏิบัติงานด้านคุณภาพ  

โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพของระบบการท�างานท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการทั้งหมด โดยผู้ตรวจสอบอย่างเป็น

ทางการจากภายนอก รวมถึงการปฏิบัติตามแนวทาง Safety Management System (SMS) ซ่ึงเป็นมาตรฐาน

การบริหารการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยที่ CATS ต้องผ่านการตรวจสอบกระบวนการท�างานต่างๆ โดย SSCA

1.2.2.4.2	 การจัดหาบุคลากร

 ฝ่ายจัดการร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล (Human Resource Department) มีการวางแผนอัตราก�าลังพลเป็นรายปี  

ในกรณีมีต�าแหน่งว่าง CATS มีนโยบายเน้นใช้วธิกีารฝึกอบรมและเลือ่นต�าแหน่งจากพนกังานภายในองค์กรก่อนเป็นหลกั 

เพื่อเป็นการให้โอกาสแก่พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ทั้งนี้ส�าหรับการรับพนักงานใหม่นั้นจะเน้นบุคลากรท่ีมี

ความรู้ทางด้านภาษาเป็นหลัก เนื่องจากลักษณะงานของ CATS เป็นลักษณะงานที่ค่อนข้างเฉพาะ ปัจจุบันกัมพูชา

มีสถาบัน Civil Aviation Training Center (CATC) เพื่อฝึกฝนบุคลากรในด้านการจราจรทางอากาศโดยเฉพาะ  

ซึ่งผู้ควบคุมจราจรทางอากาศ  (Air Traffic Controller) จะต้องได้รับฝึกอบรม รวมถึงการทดสอบเพื่อได้รับ 

ใบอนุญาตเพื่อท�างานด้านบริหารจราจรทางอากาศ โดยผู้ควบคุมจราจรทางอากาศทุกคนของ CATS จะต้องได้รับ

ใบอนุญาตก่อนการเข้าปฏิบัติงานจริง 
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1.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สามารถดู 

รายละเอียดได้ในหัวข้อ “เอกสารแนบ 3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน” 

ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ www.samartaviation.com

1.3.1	งานที่ยังไม่ส่งมอบ

- ไม่มี –
 
1.3.2	โครงการในอนาคต

บรษิทัฯ เป็นบรษิทัทีด่�าเนนิธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ทีป่ระกอบธรุกจิบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ หรอื

ธรุกจิทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัการจราจรทางอากาศ ซึง่ปัจจบุนั นอกเหนอืจาก CATS ซึง่เป็นผูใ้ห้บริการบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ (ANSP) 

แต่เพียงผู้เดียวส�าหรับเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาแล้วนั้น บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสในการเข้าลงทุนหรือด�าเนินการเพื่อให้ได้รับสิทธิ 

ในการเป็นผูใ้ห้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศในประเทศอืน่ๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ และ/หรอื CATS ยงัเปิดโอกาสในการประกอบ

ธรุกจิหรอืเข้าลงทนุในบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการจราจรทางอากาศ เช่น การจดัหาอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการควบคมุการจราจร

ทางอากาศ การจัดหาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ เป็นต้น โดยการเข้าลงทุนหรือประกอบธุรกิจใดๆ นั้น บริษัทฯ และ CATS  

จะค�านงึถงึความเป็นไปได้ทางธรุกจิ อตัราผลตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รบัจากการเข้าลงทุน กฎระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ

นัน้ๆ ของแต่ละประเทศ รวมถงึปัจจยัอืน่ทีอ่าจส่งผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อการเข้าลงทนุหรอืประกอบธรุกจินัน้ๆ อย่างถีถ้่วน 

 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้น
1.4.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้

บริษัท	สามารถคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	

(“SAMART”)

บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	

(“SAV”)	(“บริษัทฯ”)

Cambodia	Air	Traffic	Services	Co.,	Ltd.	

(“CATS”)

บริษัท	สามารถ	ยู-ทรานส์	จ�ากัด

(“SUT”)

บริษัท	สามารถ	อินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

(“SIH”)

100%

100%

14.06%

0.16%

99.99%

60.00%

➤
➤

➤ ➤

➤

หมายเหต ุ: บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด เป็นบริษัทซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฮ่องกง
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1.4.2	ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่	

บริษทัฯ ถอืหุน้ทางอ้อมโดย SAMART ร้อยละ 74.22  โดยที ่SAMART ถอืหุน้หลกัโดยกลุม่ครอบครวัวไิลลกัษณ์ โดยกลุม่ครอบครวัดงักล่าว 

ได้ส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการ และผู้บริหารทั้งใน SAMART และบริษัทฯ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ เป็นเพียงบริษัทที่ลงทุน 

ในบริษัทอืน่ (Holding Company) โดยมกีารลงทนุใน CATS เพยีงบรษัิทเดยีว และ CATS เป็นผูไ้ด้รบัสมัปทานเพยีงรายเดยีวในประเทศ 

กัมพชูาในการเป็นผูใ้ห้การบรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ (ANSP) อีกทัง้ยงัไม่ได้มีการประกอบธรุกจิอืน่ จงึท�าให้ไม่มีความสมัพนัธ์ 

กับผู้ถือหุ้นใหญ่และผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะของการท�าธรุกิจทีม่ผีลประโยชน์ขดัแย้งกนั ทัง้น้ี ภายหลงัจากการเสนอขาย

หุน้สามญัเพิม่ทุนและหุ้นสามญัเดมิของบริษทัฯ ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก บรษิทัฯ จะยงัคงสถานะเป็นบรษิทัย่อยของ SAMART

1.4.3	ผู้ถือหุ้น

กลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สูงสุด10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 มีดังนี้

	ล�าดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�านวนหุ้น	(หุ้น)	 ร้อยละ	(%)

1. กลุ่มวิไลลักษณ์ (1)         478,706,187   74.798
  - บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด (2) 384,000,000  60.000
  - บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด (3) 89,997,868  14.062
  - บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด (4) 1,487,722   0.232
  - นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ (6) 1,128,115  0.176
  - นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (6) 1,001,349   0.156
  - บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (5) 1,000,000  0.156
  - นายธนานันท์ วิไลลักษณ์ (6) 12,100   0.002
  - นางศิริเพ็ญ วิไลลักษณ์   59,602   0.009
  - นางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์   19,431   0.003
2. นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล   16,553,500  2.586
3. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 30  11,198,700  1.750
4. กองทุนเปิด บัวหลวงระยะยาว  6,278,200  0.981
5. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน หุ้นระยะยาว  5,831,300  0.911
6. นายสถาพร งามเรืองพงศ์  5,084,700  0.794
7. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สมาร์ทแคปปิตอลเพื่อการเลี้ยงชีพ  3,249,900  0.508
8. ส�านักงานประกันสังคม โดย บลจ. ทาลิส จ�ากัด  3,203,000  0.500
9. ส�านักงานประกันสังคม โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ�ากัด  2,261,300  0.353
10. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน โกรท  2,111,400  0.330

    รวมผู้ถือหุน้ที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  534,478,187  83.512

    ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  105,521,813  16.488
  รวมจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด  640,000,000   100.00

หมายเหต ุ : ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  วันที่ 28 ธันวาคม 2566
 (1) บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด บริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด บริษัท สามารถ

คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์  นางศิริเพ็ญ วิไลลักษณ์  นายธนานันท์ วิไลลักษณ์ และ 
นางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์  เป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรื่อง การก�าหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะ
เป็นการกระท�าร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติการตามมาตรา 246 และมาตรา 247

 (2) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจจัดหา ติดตั้ง ดูแล บ�ารุงรักษาระบบการขนส่ง พลังงาน และสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ซึ่งบริษัท  สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99

 (3) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company)  ส�าหรับการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคในภูมิภาคอินโดจีน ซึ่งบริษัท สามารถ
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

 (4) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 5 ราย ดังนี้ นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ และนายวัฒน์ชัย 
วิไลลักษณ์ ถือหุ้นรายละร้อยละ 24.22 นางสาวสรินทิพย์ วิไลลักษณ์  นายธนานันท์ วิไลลักษณ์ และนางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์ ถือหุ้นรายละ 
ร้อยละ 17.19   

 (5) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งบริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 14.79 
และครอบครัววิไลลักษณ์ ถือหุ้นร้อยละ 26.92

 (6) นับรวมหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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1.4.4	นโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนที่มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพและมีแนวโน้มการเติบโตสูง รายได้ที่แน่นอน ความเสี่ยงต�่า และ

ให้ผลตอบแทนในการลงทุนสูงแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตาม

สัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทาง 

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้ ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวจะต้องไม่ท�าให้บริษัทฯ เข้าข่ายเป็น investment company โดยลงทุน

ในธุรกิจอื่นที่ไม่ใช่ธุรกิจหลักรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของขนาดของบริษัทฯ

1.5 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 320,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวนทั้งสิ้น 640,000,000 หุ้น มูลค่า 

ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนช�าระแล้วจ�านวน 640,000,000 บาท จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 640,000,000 หุ้น 

1.6 การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี -

1.7 นโยบายการจ่ายปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหัก 

เงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

จะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

อนึง่ การพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลจากก�าไรทีเ่กดิจากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุ หรอืทรพัย์สนิถาวร ทีเ่กดิขึน้ในบรษิทัฯ หรอืในบรษิทัย่อย 

 ให้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ว่าจะจ่ายเงนิปันผลหรอืไม่เพยีงใด โดยจะพจิารณาจากแผนการลงทนุ

และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้ยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดียวกันกับของบริษัทฯ

อัตราการจ่ายเงินปันผลประจ�าปีของบริษัทฯ ที่ผ่านมาส�าหรับรอบปีที่ระบุ

	 2564	 2565	 2566

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - 0.75

รวมเป็นจ�านวน (ล้านบาท) - - 480.00

อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยคือ CATS เพียงบริษัทเดียว ซึ่งการรับเงินปันผลจาก CATS จะมีอัตราภาษ ี

หัก ณ ที่จ่ายของประเทศกัมพูชาเท่ากับร้อยละ 14.00 ทั้งนี้ ประเทศไทยและประเทศกัมพูชามีอนุสัญญาภาษีซ้อน ซึ่งก�าหนดให้มีการ

หักภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย เท่ากับร้อยละ 10.00 ของจ�านวนเงินปันผล ส�าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมส�าหรับรายการค่าใช้จ่ายภาษีหัก 

ณ ที่จ่าย 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงเป็นส่ิงส�าคัญต่อการประกอบธุรกิจ จึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Committee) เพื่อมาก�ากับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ เห็นว่าการบริหาร 

ความเส่ียงจะเป็นรากฐานอันส�าคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นปัจจัยส�าคัญของการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดีได้มาตรฐาน เพื่อน�ามาปฏิบัติใช้ทั่วทั้งองค์กร

บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมทั้ง

ผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดับโลก ซึ่งนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้รวมถึงมาตรการในการป้องกันและ

แก้ไขความเสี่ยง โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับล่าสุดผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ดังนี้

1. การก�าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้รับการบริหารจัดการภายใต ้

การควบคุมภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

2. การก�าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทฯ ตามแผนงานหลักของบริษัทฯ และความเสี่ยงใน 

การด�าเนนิธรุกจิต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึน้ เพือ่ให้แผนงานการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกบัแผนงานและเป้าหมายในการด�าเนนิธรุกจิ 

3. การจัดการความเสี่ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงข้างต้น แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบจะได้จัดล�าดับความส�าคัญของ

ความเสี่ยงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกล่าวจะมีต่อองค์กร แล้วจึงก�าหนดมาตรการในการจัดการ 

กับความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประสานงานและเข้าร่วมสอบทานความเสี่ยง 

ตามมาตรการลดความเสี่ยงดังกล่าว

4. มาตรการบริหารความเสี่ยงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึง

ฝ่ายบรหิารจากทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยจะมกีารจัดประชมุไม่น้อยกว่า 3 ครัง้ต่อปี เพือ่ตดิตามและทบทวนผลการด�าเนนิการ

จัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�าการติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยงของแต่ละบริษัท 

หรือหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้

นอกจากการบรหิารความเสีย่งตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มกีารฝึกอบรม สมัมนา รวมทัง้ก�าหนดมาตรการในการบรหิาร 

ความเสีย่งเข้าเป็นส่วนหนึง่ในการวดัประเมนิผลงานของพนกังาน ทัง้ในระดบัปฏบิตักิารและระดบับรหิาร เพือ่เป็นการปลกูฝังจติส�านกึ 

การฝึกอบรมดังกล่าวจะเน้นในด้านแนวคิด และหลักปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอันจะน�าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นสืบไป

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้มกีารรายงานผลการด�าเนินงานบรหิารความเสีย่งในระดบัสายงาน จ�านวน 3 ครัง้ เพือ่รบัทราบประเดน็

ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า แต่ละสายงาน บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี้

 
2.2.1	ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจและการด�าเนินงานของบริษัทฯ

2.2.1.1	 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)

 เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญเป็นของตนเอง (Holding 

Company) ดังนั้นผลประกอบการรวมถึงความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่าย

เงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ทางคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการ
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อนุมัติจ่ายเงินปันผลโดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น แผนการลงทุนใน

อนาคต แผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ส�าหรับกรณีที่จะม ี

การจ่ายเงินปันผลจากก�าไรท่ีเกิดข้ึนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพย์สินถาวรที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

จะต้องพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรดังกล่าว โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง 

การจ่ายเงินปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ ซ่ึงหากส่งผลกระทบ 

กับข้อใดข้อหนึ่งตามข้างต้น บริษัทฯ อาจมีรายได้จากเงินปันผลที่ลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด�าเนินงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

	 2.2.1.2	 ความเสี่ยงจากธุรกิจของบริษัท	แคมโบเดีย	แอร์	ทราฟฟิค	เซอร์วิส	จ�ากัด	(CATS)	เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาสัมปทาน	

ซึ่งจะสิ้นสุดอายุในปี	2594	

 เนือ่งจากบรษิทัฯ ไม่มกีารประกอบธรุกจิเป็นของตนเอง โดยประกอบธรุกิจถอืหุ้นในบรษิทัอืน่เป็นหลกั (Holding Company) 

ซึ่งปัจจุบันได้ลงทุนในบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด (CATS) เพียงบริษัทเดียว ทั้งนี้ CATS เป็น

บริษัทซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider : ANSP) 

แต่เพียงผู้เดียวส�าหรับเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชา (Phnom Penh FIR) ทั้งหมดตามอายุสัญญาสัมปทานที่ได้รับจาก

ส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (State Secretariat of Civil Aviation : SSCA) สิ้นสุดเดือนตุลาคมปี 2594  

จากกรณดีงักล่าว ท�าให้การด�าเนนิธรุกจิของ CATS ขึน้อยูก่บัเงือ่นไขบนสญัญาสมัปทานเป็นหลกั และมกี�าหนดวนัหมดอายุ 

ที่แน่นอน จึงท�าให้ CATS มีความเสี่ยงกรณีที่ไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาสัมปทาน ก็อาจท�าให้ส่งผลต่อผลการด�าเนินงาน 

สถานะทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ 

 อย่างไรกดี็ เนือ่งจาก CATS ด�าเนนิธรุกจิเป็นผูใ้ห้บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศในประเทศกมัพชูามาอย่างยาวนาน

ตั้งแต่ในช่วงปี 2545 จึงท�าให้ CATS มีความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงมีความพร้อมในการท�าธุรกิจดังกล่าวส�าหรับประเทศ

กัมพูชาเป็นอย่างดี โดยในอดีต CATS มีประวัติการด�าเนินงานที่ดีและเป็นที่น่าเชื่อถือต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชา จึงท�าให้

ได้รบัการต่ออายสุญัญาสมัปทานเป็นจ�านวนทัง้หมด 4 ครัง้นบัจากได้รบัสัญญาสมัปทานครัง้แรกเมือ่ปี 2545 ทัง้นี ้บรษิทัฯ 

คาดว่ารัฐบาลประเทศกัมพูชายังไม่มีนโยบายที่จะด�าเนินการบริหารจัดการจราจรทางอากาศด้วยตนเอง จึงท�าให้ CATS  

มีโอกาสที่จะด�าเนินงานตามสัญญาสัมปทานได้จนครบก�าหนดอายุ และได้รับการต่ออายุสัมปทานเช่นเดียวกับที่เคยได้รับ

ในอดีต 

 นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก ซึ่งอาจไม่จ�ากัดเพียงแค่ CATS  

เพยีงบรษิทัเดยีว บรษิทัฯ กอ็าจเข้าลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการจราจรทางอากาศและการบนิทีม่ศีกัยภาพ 

เพือ่เป็นการกระจายความเสีย่งจากการลงทนุในธรุกจิของ CATS เพยีงบริษทัเดยีวในปัจจบุนั และเป็นการกระจายช่องทาง

ที่มาของรายได้จากการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 2.2.1.3	 ความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานของ	 CATS	 ข้ึนอยู่กับการเติบโตของปริมาณการจราจรทางอากาศ	 ซึ่งจะได้รับ	

ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศกัมพูชา	และปัจจัยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

 รายได้จากการด�าเนินงานหลักของ CATS นั้นมาจากการให้บริการจราจรทางอากาศ ซึ่ง CATS จะเรียกเก็บค่าธรรมเนียม

การให้บริการตามอัตราที่ SSCA ก�าหนด จึงท�าให้ความผันผวนของรายได้จากการด�าเนินงานขึ้นอยู่กับปริมาณการจราจร

ทางอากาศในเขต Phnom Penh FIR เป็นส�าคัญ ทั้งนี้ ปริมาณการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชานั้นอาจได้รับ 

ผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ได้แก่ 1) สภาพธุรกจิ สภาวะเศรษฐกจิ การสาธารณสขุ และการเมืองโดยรวมของประเทศกมัพชูา 

รวมไปถึงภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และของโลก 2) อุปสงค์ของการเดินทางโดยเครื่องบินของผู้เดินทาง รวมถึงการ

ก�าหนดเส้นทางการบนิ และการตัดสินใจด้านการด�าเนินงานโดยสายการบนิและกลุม่พนัธมติรการบนิ 3) ฤดกูาลท่องเทีย่ว 

ในประเทศกัมพูชา ความน่าสนใจของสถานที่ท่องเที่ยวในประเทศกัมพูชา และอุปสงค์ของการเดินทางมาเยือนหรือ 

เดนิทางออกจากประเทศกมัพชูา 4) การเกดิโรคระบาดทีส่่งผลกระทบต่อการเดนิทางมาเยอืนประเทศกมัพชูา หรอืการเดนิทาง 

ไปยงัประเทศต่างๆ 5) ความถีแ่ละความเพยีงพอของเทีย่วบนิ ซึง่อาจรวมถงึศกัยภาพการบรกิารและศกัยภาพของสนามบนิ

ต่างๆ ในประเทศกมัพชูาที ่CATS มหีน้าทีใ่ห้บรกิารบรหิารจดัการการจราจรทางอากาศ และโครงสร้างพืน้ฐานทีเ่กีย่วข้อง

กับสนามบิน เช่น ความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร (Passenger Capacity) ความกว้างของลานจอดเครื่องบิน พื้นที่

อาคารเกบ็สนิค้า ฯลฯ ซึง่ปัจจยับางประการนัน้อาจอยูน่อกเหนอืการควบคมุและความสามารถของ CATS เนือ่งจาก CATS 

เป็นเพียงผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ แต่มิได้เป็นผู้บริหารจัดการและด�าเนินการสนามบิน 



078 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

 ในอดีตปัจจัยเหล่านี้ได้สร้างผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ความเช่ือมั่นและก�าลังซื้อของภาคการท่องเที่ยว  

ซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณและความถี่ในการเดินทางทางอากาศอย่างมีนัยส�าคัญ เช่น เหตุการณ์วิกฤตการณ์ทางการเงิน

ในปี 2540 เหตุการณ์ก่อการร้ายเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 หรือแม้แต่สงครามในภูมิภาคแถบเอเชียตะวันออกกลาง 

และการแพร่ระบาดของโรคระบบทางเดินหายใจของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) เป็นต้น ทั้งนี้ ปริมาณการเดินทาง 

ทางอากาศและเทีย่วบนิต่างๆ นัน้ ขึน้อยูก่บัการตดัสนิใจของทัง้ผูโ้ดยสารและสายการบนิโดยตรง รวมถงึขึน้อยูก่บัมาตรการ

ที่ใช้ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรงต่างๆ ของแต่ละประเทศ จึงท�าให้ภาคการท่องเที่ยว และการเดินทาง

ทางอากาศเพื่อวัตถุประสงค์อื่นๆ ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ดังที่กล่าวไปข้างต้น ดังนั้นปัจจัยซึ่งอยู่นอกเหนือ 

การควบคุมของ CATS เหล่านี้ อาจท�าให้ส่งผลต่อปริมาณการจราจรทางอากาศ ซ่ึงอาจท�าให้สายการบินถูกระงับหรือ

ยกเลกิเทีย่วบนิบางเทีย่ว และส่งผลโดยตรงต่อผลการด�าเนนิงาน สถานะทางการเงนิ รวมถงึโอกาสทางธรุกจิในอนาคตของ 

CATS และบรษัิทฯ นอกจากนี ้โดยปกตแิล้วนัน้การท่องเทีย่วในประเทศกมัพชูาจะอยูใ่นระดบัสงูถึงสงูทีส่ดุในช่วงไตรมาส

แรกและไตรมาสสุดท้ายของปี สะท้อนให้เห็นถึงอุปสงค์ที่แตกต่างกันไปของผู้เดินทางในแต่ละช่วงเวลาของปี ซึ่งส่งผลให ้

ผลการประกอบการด�าเนินงานระหว่างกาลของ CATS ในแต่ละช่วงนั้น อาจไม่สามารถเปรียบเทียบกันอย่างแน่นอนได้  

รวมถึงอาจไม่สะท้อนและบ่งชี้ถึงผลการด�าเนินงานเต็มงวดปี

 อย่างไรก็ตาม ผลการด�าเนินงานและผลประกอบการของ CATS มีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ืองในช่วงหลายป ี

ทีผ่่านมาจากจ�านวนเทีย่วบนิทีเ่พิม่มากขึน้ ทัง้นี ้เนือ่งจากประเทศกมัพชูาถอืว่าเป็นหนึง่ในประเทศทีก่�าลงัพฒันาทีม่แีนวโน้ม

การเติบโตทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าในปี 2563-2565 ที่ผ่านมา CATS  

จะมีผลประกอบการทีล่ดลงจากปีก่อน เนือ่งจากได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 แต่เมือ่ช่วงกลางปี 2565 

สถานการณ์ COVID-19 เริ่มดีขึ้น จึงส่งผลให้ CATS เริ่มมีรายได้จากการให้บริการที่เริ่มกลับมาเพิ่มสูงขึ้นตั้งแต่ปี 2565 

และปี 2566 เท่ากับ 1,086.21 ล้านบาท และ 1,501.30 ล้านบาท ที่เพิ่มสูงขึ้น ตามล�าดับ

	 2.2.1.4	 ความเสี่ยงรายได้ของ	 CATS	 ที่มาจากสัดส่วนค่าบริการส�าหรับเที่ยวบินที่บินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา	 (Overflight)	

มากกว่าสัดส่วนค่าบริการที่ได้รับจากการท�าการบินแบบน�าเครื่องบินลงจอดและน�าเครื่องบินขึ้นบริเวณท่าอากาศยาน

ในประเทศกัมพูชา	(Landing	&	Take-off)

 รายได้ค่าบรกิารส�าหรบัเทีย่วบนิทีบ่นิผ่านเขตน่านฟ้ากมัพชูา (Overflight) เป็นรายได้ค่าบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศที ่

CATS เรียกเก็บจากสายการบินท่ีมีการน�าเครื่องบินบินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Phnom Penh FIR) โดยมิได้มีการ 

น�าเครื่องบินลงจอด โดยมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นประมาณร้อยละ 76.98 ร้อยละ 73.31 และร้อยละ 66.53 ของรายได้รวม

ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งถือเป็นสัดส่วนประมาณเกินกึ่งหนึ่งของรายได้รวม โดย

หากมปัีจจยัต่างๆ ทีอ่าจมไิด้เกีย่วข้องกบัปัจจยัภายในประเทศกมัพชูา เช่น เหตกุารณ์วกิฤตการณ์ต่างๆ การยกเลกิเทีย่วบนิ 

ทีต้่องบนิผ่านเขต Phnom Penh FIR อตุสาหกรรมการท่องเทีย่ว รวมถงึปรมิาณการจราจรทางอากาศของประเทศรอบข้าง 

ประเทศกัมพูชา หรือประเทศที่สายการบินต้องท�าการบินผ่านเขต Phnom Penh FIR มีแนวโน้มเติบโตลดลง  

จากผลกระทบดังกล่าว ก็อาจท�าให้ส่งผลกระทบต่อรายได้จากการด�าเนินงานหลักของ CATS ซึ่งอาจท�าให้ส่งผลต่อ 

ผลการด�าเนินงาน สถานะทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

 อย่างไรก็ตาม สนามบินนานาชาติเสียมเรียบแห่งใหม่ได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการแล้วเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566 

และยังมีสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ที่ก�าลังจะเปิดอีกจ�านวน 2 แห่ง ได้แก่ 1) สนามบินนานาชาติดาราสาคร ที่คาดว่า 

จะเปิดให้บรกิารภายในปี 2567 และ 2) สนามบนินานาชาตเิตโช (สนามบนิพนมเปญแห่งใหม่) โดยสนามบนิดังกล่าวจะเป็น 

สนามบนิท่ีมขีนาดใหญ่และสามารถรองรบัผูโ้ดยสารได้มากกว่าสนามบนิพนมเปญปัจจบุนั คาดว่าจะเปิดให้บรกิารภายในปี 

2568 จากการทยอยเปิดให้บริการสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ดังกล่าว จะส่งผลให้จ�านวนเที่ยวบินของ Landing &  

Take-off ภายในประเทศและต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้จ�านวนเที่ยวบิน Landing & Take-off มีสัดส่วน

ใกล้เคียงกับจ�านวนเที่ยวบิน Overflight ในอนาคต



079บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

	 2.2.1.5	 ความเสีย่งจากอ�านาจในการก�าหนดอตัราบรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ	(Tariff	rate)	และอตัราส่วนแบ่งรายได้	

จากค่าบริการ	เป็นของส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา	(SSCA)	ตามสัญญาสัมปทาน

 อัตราค่าบริการงานบริการควบคุมการจราจรทางอากาศส�าหรับประเทศกัมพูชาจะเป็นอัตรามาตรฐานตามที่ส�านักงาน

เลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA) ก�าหนด โดยอัตราขึ้นอยู่กับขนาดของเครื่องบินซึ่งก�าหนดโดยน�้าหนักบรรทุก

สูงสุดของเครื่องบินขณะบินขึ้น (Maximum Takeoff Weight : MTOW) และประเภทของการท�าการบิน โดยในอดีต 

ทีผ่่านมา อตัราค่าบริการดงักล่าวเคยถกูปรบัขึน้เป็นจ�านวน 2 ครัง้ การขอเปลีย่นแปลงอตัราค่าบรกิารจะต้องได้รบัการอนมุตัิ

จาก SSCA โดย CATS จะด�าเนินการเรียกเก็บเงินจากสายการบินตามอัตราค่าบริการที่ระบุไว้ ซึ่งในอดีต SSCA ได้เคยม ี

การอนุมัติให้ปรับอัตราค่าบริการดังกล่าวขึ้นเป็นจ�านวน 2 ครั้ง โดยพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลจากการเทียบเคียง

อัตราค่าบริการของประเทศกัมพูชากับอัตราค่าบริการของประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเดียวกัน รวมถึงปัจจัยสภาพแวดล้อม

ด้านต่างๆ ภายในประเทศ

 นอกจากน้ี CATS ยังมีภาระในการน�าส่งส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากการด�าเนินงานให้กับ SSCA  

ตามสัญญาสัมปทานคิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00 ส�าหรับรายได้ค่าบริการที่ได้รับจากการท�าการบินแบบน�าเครื่องบินลงจอด 

และน�าเครือ่งบนิขึน้บรเิวณท่าอากาศยานในประเทศกมัพชูา (Landing & Take-off) ทัง้นี ้ส�าหรบัการให้บรกิารการจราจรทางอากาศ

ส�าหรับเครื่องบินท่ีบินผ่านเขต Phnom Penh FIR (Overflight) จะคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.00 ของรายได้ค่าบริการ 

จากการให้บรกิารการจราจรทางอากาศส�าหรบัเครือ่งบนิทีบ่นิผ่านเขต Phnom Penh FIR เฉพาะในช่วง 15 ปีแรก (สิน้สดุ 

ปี 2560 จากนั้นให้น�ารายได้ดังกล่าวในปี 2560 เป็นฐานในการค�านวณในอนาคตจนครบก�าหนดอายุสัญญาสัมปทาน  

โดยกรณทีีมี่รายได้ส่วนเพิม่จากปีฐานในปีถดัๆ ไป รายได้ส่วนเพิม่นัน้จะถกูคดิส่วนแบ่งรายได้ทีต้่องน�าส่งต่อรฐับาลประเทศ

กัมพูชาในอัตราร้อยละ 40.00 ในขณะที่รายได้ตามปีฐานยังคงถูกคิดส่วนแบ่งรายได้ที่อัตราร้อยละ 30.00 เท่าเดิม

 ดงันัน้ CATS จงึมคีวามเสีย่งทัง้ในด้านการเปลีย่นแปลงอตัราค่าบรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ และการเปลีย่นแปลง 

อัตราส่วนแบ่งรายได้จากค่าบริการโดย SSCA ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อาจท�าให้ส่งผลต่อผลการด�าเนินงาน สถานะ

ทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

 ทัง้นีต้ามสญัญาสมัปทานระบไุว้ว่า CATS สามารถเจรจาและด�าเนินการแก้ไขอตัราค่าบริการงานบรกิารควบคมุการจราจร

ทางอากาศส�าหรบัประเทศกมัพชูาได้ แต่ในทางปฎบิตัทิีผ่่านมา CATS จะด�าเนนิการเพือ่ขออนมุตัจิากส�านกังานเลขาธกิาร

การบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA) ก่อนเสมอ

 อีกท้ังโดยท่ัวไปแล้วอัตราค่าบริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศมักจะถูกปรับในทิศทางที่เพิ่มขึ้น โดยเห็นได้จากการ

ปรับอัตราดังกล่าวขึ้นเป็นจ�านวน 2 ครั้งในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้จะเป็นผลดีต่อผลประกอบการ

ของ CATS ในอนาคต อย่างไรก็ตาม CATS อาจมีความเสี่ยงที่ SSCA จะปรับอัตราส่วนแบ่งรายได้จากค่าบริการเพิ่ม

เติมในอนาคต ซึ่งโดยทั่วไปแล้วการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเกิดขึ้นช่วงที่ CATS ได้รับการต่ออายุสัญญาสัมปทานอีกครั้ง  

แต่อย่างไรกต็ามการปรบัอตัราส่วนแบ่งรายได้จากค่าบรกิารจะต้องได้รบัความยนิยอมจาก CATS ก่อนเสมอโดยเป็นไปตาม

เงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญาสมัปทาน ซึง่ปัจจยัทีก่ล่าวมาทัง้หมดข้างต้นนัน้ อาจส่งผลกระทบกบัระดบัรายได้จากการด�าเนนิงาน 

ต้นทุนในการให้บริการที่ส�าคัญ รวมถึงผลก�าไร (ขาดทุน) สุทธิของ CATS และบริษัทฯ 

2.2.1.6	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

 เนือ่งจากธรุกจิของ CATS เป็นธรุกจิทีต้่องอาศยัเทคโนโลยสีารสนเทศเฉพาะทางเพือ่ช่วยให้การปฏบิตังิานมคีวามรวดเรว็ 

ปลอดภัย และแม่นย�า รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International 

Civil Aviation Organization : ICAO) CATS จึงได้มีการน�าระบบต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น

1) ระบบปฏิบัติการ Air Traffic Control Automation แสดงต�าแหน่งของเครื่องบินที่บินอยู่เหนือเขต Phnom Penh 

FIR จากการรบัส่งสญัญาณกับเรดาร์เพือ่ให้ผูค้วบคมุการจราจรสามารถทราบได้ว่าเครือ่งบนิแต่ละล�าอยูท่ีต่�าแหน่งใด 

มช่ีองว่างห่างระหว่างกนัมากน้อยเพยีงใด รวมทัง้ระบบดงักล่าวยงัมฟัีงก์ชัน่อตัโนมตัเิพือ่สนบัสนนุงานควบคมุจราจร

ทางอากาศ ผู้ควบคุมการจราจรอากาศสามารถเลือกดูข้อมูลได้หลายรูปแบบ 

2) ระบบสื่อสารการเดินอากาศ (Communications) ซึ่งใช้ในการติดต่อประสานงานระหว่างกัน เช่น การประสานงาน 

ระหว่างเจ้าหน้าท่ีควบคุมจราจรทางอากาศกับศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
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รวมทัง้การประสานงานระหว่างเจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศกบันกับนิทีก่�าลงัท�าการบนิ เพือ่ท�าการแลกเปลีย่น

ข่าวสารข้อมูลส�าหรับการบิน

3) ระบบน�าทางอากาศยาน (Navigation Aid) ซึ่งช่วยน�าอากาศยานให้บินไปตามเส้นทางการบินที่ต้องการ ซ่ึงช่วย 

ในการบอกต�าแหน่งและทิศทางการบินของเครื่องบินให้แก่นักบิน และ

4) ระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance) ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยบอกต�าแหน่ง พิกัด และระดับความสูงของเครื่องบิน

แต่ละล�า ณ ขณะที่ท�าการบินอยู่บนเขต Phnom Penh FIR ให้แก่ผู้ควบคุมการจราจรทางอากาศ

 ดังนั้น หากระบบดังกล่าวเกิดความผิดพลาดหรือไม่สามารถใช้การได้ และ CATS ไม่สามารถด�าเนินการต่างๆ ได้อย่าง 

ทนัท่วงท ีกอ็าจส่งผลให้การด�าเนนิงานของ CATS หยดุชะงัก และอาจท�าให้ส่งผลต่อผลการด�าเนนิงาน สถานะทางการเงิน 

รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ 

 อย่างไรก็ดี CATS และบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบส�ารองข้อมูลที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันความเสียหายของ

ข้อมูล รวมทั้งจัดให้มีการพัฒนา ซ่อมแซม และบ�ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ CATS ให้มีเสถียรภาพอยู่เสมอ โดยอาจ

เป็นการลงทุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มเติมตามการต่ออายุสัญญาสัมปทาน และเป็นการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบ

ต่างๆ ตามรอบอายุการใช้งานของอุปกรณ์นั้นๆ นอกจากนี้ หากระบบปฏิบัติการ Air Traffic Control Automation ได้แก่ 

ระบบ TopSky-ATC ซึ่งใช้เพื่อแสดงต�าแหน่งของเครื่องบินที่บินอยู่เหนือเขต Phnom Penh FIR ไม่สามารถใช้งานได้ 

CATS ก็ได้มีการเตรียมระบบ TopSky-ATC ส�ารองไว้ที่ห้องปฏิบัติการบริเวณอาคารส�านักงาน และมีการซ้อมการใช้งาน

ระบบดังกล่าวในสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ จากการที่ CATS ให้ความส�าคัญกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นส�าคัญ ท�าให้ตั้งแต่เริ่มต้นก่อตั้งธุรกิจมาจนถึงปัจจุบัน CATS ยังไม่เคยพบปัญหาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างมีสาระส�าคัญ

2.2.1.7	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรเฉพาะทาง

 ธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศถือว่าเป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน โดยนอกจากจะต้องใช้เทคโนโลยี 

ทีเ่กีย่วข้องเฉพาะทางแล้ว CATS ยงัทีจ่ะต้องมบุีคลากรทีมี่ความรู้ ความช�านาญในธรุกจิดงักล่าวเป็นอย่างด ีซึง่หาก CATS 

ขาดแคลนบุคลากรดังกล่าวในการปฏิบัติงาน ก็อาจท�าให้การด�าเนินธุรกิจอาจขาดความต่อเนื่องส�าหรับการให้บริการกับ 

สายการบนิ ซึง่อาจส่งผลต่อผลการด�าเนนิงาน สถานะทางการเงนิ รวมถงึโอกาสทางธรุกจิในอนาคตของ CATS และบรษิทัฯ

 บริษัทฯ และ CATS ได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าวเป็นอย่างดี และให้ความส�าคัญในการว่าจ้างและพัฒนาบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง ทั้งนี้ โดยมากการจัดหาบุคลากรของ CATS 

จะใช้วิธีการฝึกอบรมและเลื่อนต�าแหน่งจากพนักงานภายในองค์กรเป็นหลัก เนื่องจาก CATS เน้นการให้โอกาสพนักงาน 

ทีม่คีวามรู ้ความสามารถในองค์กรเป็นส�าคญั ทัง้นี ้การรบับคุลากรใหม่ จะเน้นไปทีต่�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืพนกังาน 

รุ่นใหม่ที่ไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน โดยส�าหรับการรับพนักงานใหม่นั้นจะเน้นบุคลากรที่มีความรู้ทางด้านภาษา 

เป็นหลกั ทัง้นี ้เนือ่งจากลกัษณะงานของ CATS เป็นลกัษณะงานทีค่่อนข้างเฉพาะ และมสีถานศกึษาทีฝึ่กฝนบคุลากรในด้าน 

การจราจรทางอากาศค่อนข้างจ�ากัด โดยหลังจากรับพนักงานมาแล้วจึงจะด�าเนินการให้พนักงานท�าการฝึกอบรมตาม

หลักสูตรหรือแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานด้านการควบคุมการจราจรทาง

อากาศได้ ตามที่บริษัทฯ และ CATS ประสงค์

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ และ CATS ยงัได้มนีโยบายสรรหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต�าแหน่งทีส่�าคญั เนือ่งจากเลง็เหน็ถงึความจ�าเป็น

และความส�าคญัของการสบืทอดต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณทีีม่ตี�าแหน่งผูบ้รหิารว่างลง 

ซึง่นอกจากบรษัิทฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท�าหน้าทีส่รรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคล

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงแล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง

ตัง้แต่ผูบ้รหิารระดบัสงูขึน้ไป โดยพจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมและมศีกัยภาพในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�าแหน่งผูบ้รหิาร

ดังกล่าว และส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาที่ต่อเนื่องเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�าแหน่งได้ในอนาคต ทั้งนี้ เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพนักงาน ว่าการด�าเนินงานของบริษัทฯ จะสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

โดยจะมีการทบทวนแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี
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2.2.1.8	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานผิดพลาดของพนักงาน	ซึ่งอาจน�ามาซึ่งความไม่ปลอดภัยด้านการจราจรทางอากาศ

 การปฏิบัติงานควบคุมจราจรทางอากาศจ�าเป็นที่จะต้องอาศัยความช�านาญของพนักงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ควบคุมงาน

จราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller) ของ CATS ซึ่งมีหน้าที่ดูแล ก�าหนดทิศทาง ความเร็ว เพดานบินของเครื่องบิน 

ของสายการบนิต่างๆ ซึง่นกับนิจะต้องด�าเนินการปฏบิตัติาม ตัง้แต่บนิขึน้จากท่าอากาศยานต้นทาง หรอืเริม่เข้าเขตรบัผดิชอบ 

(เข้าเขต Phnom Penh FIR) กระทั่งลงจอดที่ท่าอากาศยานปลายทาง หรือพ้นเขตที่รับผิดชอบ (พ้นเขต Phnom Penh 

FIR) อย่างปลอดภยั จงึท�าให้กรณทีีเ่กดิข้อผดิพลาดจากการปฏบิตังิานของพนกังาน (Human Error) อนัเกดิมาจากปรมิาณ

การจราจรทางอากาศท่ีหนาแน่น ซึ่งท�าให้เกิดการสื่อสารผิดพลาด ไม่ครบถ้วน ก็อาจท�าให้กระทบต่อการปลอดภัยของ

การท�าการบินในครั้งนั้นๆ และอาจส่งผลต่อชื่อเสียงของ CATS เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ และอาจน�ามาซึ่งผลกระทบต่อ 

ผลการด�าเนินงาน สถานะทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

 อย่างไรกต็าม การเกดิข้อผดิพลาดจากการปฏบิตังิานของพนกังานมโีอกาสเกดิขึน้น้อยมาก เนือ่งจากพนกังานทีด่�าเนนิการ

ควบคมุจราจรทางอากาศเป็นผู้ทีม่คีวามเชีย่วชาญ โดยผ่านการทดสอบความรู้และได้รบัใบอนญุาตการปฏบิติังาน นอกจากนี้ 

CATS มีระบบควบคุมการปฏิบัติงานที่ดี ซึ่งพนักงานต้องด�าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานตามที่ส�านักงาน

เลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (SSCA) ก�าหนด ทั้งนี้ CATS ได้มีการจัดท�าประกันภัย (Liability Insurance) กรณี

ท่ีเกิดเหตุผิดพลาดทุกด้าน ซึ่งรวมถึงความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของพนักงาน CATS ก็จะได้รับการคุ้มครองตาม

วงเงินและรายละเอียดที่ก�าหนดไว้ นอกจากนี้ CATS ยังมีนโยบายในการฝึกพนักงานอย่างสม�่าเสมอ โดยสร้างค่านิยม

การท�างานเป็นทีม รวมถึงจัดเวลาการเข้าออกงานที่เหมาะสมเพื่อให้พนักงานมีเวลาที่พักผ่อนเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ท้ังนี้ ส�าหรับพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศทุกรายจะต้องถือใบอนุญาตในการปฏิบัติงานและต้องมีการต่ออายุทุกป ี 

โดยหน่วยงาน SSCA จะเป็นผูม้อี�านาจในการต่ออายุ โดยพนกังานจะต้องผ่านการทดสอบประจ�าปี เช่น การทดสอบความรู ้

การผ่านการตรวจสุขภาพ เป็นต้น

2.2.1.9	 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ	การข่มขู่ด้านความปลอดภัย	และปัจจัยภายนอกอื่นๆ	ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ	

CATS

 ธุรกิจของ CATS อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆหลายประการได้แก่ การข่มขู่ด้านความปลอดภัย อุบัติเหตุ  

สภาพอากาศทีแ่ปรปรวน อคัคภียั การขาดแคลนไฟฟ้า ความบกพร่องทางเทคนคิ ความผดิพลาดจากการประมวลผลข้อมลู 

การแทรกแซงจากภายนอก หรือการหยุดชะงักของกิจกรรมของหน่วยงานของรัฐบาลและบุคคลภายนอก ซึ่งเหตุการณ ์

ดงักล่าวอาจมผีลกระทบในทางลบต่อการประกอบธรุกจิของ CATS รวมถงึอาจท�าให้ CATS ต้องปรบัเปลีย่นวธิกีารด�าเนนิงาน 

บางประการเพื่อให้สามารถด�าเนินงานได้ภายใต้สภาวะแวดล้อมนั้นๆ 

 ท้ังนี้ แม้ว่าจะมีการเพิ่มมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัยต่างๆ ทั้งในระดับประเทศกัมพูชาและระดับสากลโลก  

รวมทั้งยังได้มีมาตรการรักษาระดับมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของสายการบินที่เป็นที่ยอมรับโดยสายการบินต่างๆ 

แล้วก็ตาม ทว่า CATS ก็ยังอาจจะยังได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์หรืออุบัติเหตุต่างๆ ตามที่กล่าวข้างต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี ้

อาจเกิดจากสาเหตทัุง้ท่ีอยู่ภายใต้และนอกเหนอืการควบคมุของ CATS และอาจส่งผลต่อผลการด�าเนนิงาน สถานะทางการเงนิ 

รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ

2.2.1.10	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบจากภาครัฐ

 การด�าเนินงานของ CATS อยู่ภายใต้กฎระเบียบและการก�ากับดูแลโดย SSCA โดยตรง รวมถึงอยู่ภายใต้กฎหมายและ 

กฎเกณฑ์ของประเทศกัมพูชา ซึ่งกฎหมายและกฎเกณฑ์ดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามนโยบายและกฎระเบียบจาก 

ภาครัฐ รวมถึงอาจเกิดกรณีท่ี CATS ไม่ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวอย่างครบถ้วน ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของ

กฎระเบียบต่างๆ ของภาครัฐท้ังในประเทศกัมพูชา และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับแหล่งที่มาของรายได้ของ CATS  

ในอนาคต อาจส่งผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อการด�าเนนิธุรกจิและผลประกอบการของ CATS และบรษัิทฯ ในขณะที่ 

การตีความกฎหมายท่ีใช้บังคับอาจก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้ หรือการตีความ หรือการบังคับใช้กฎหมาย 

โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจไม่สอดคล้องไปในทางเดียวกัน ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ 

ผลการด�าเนินงานของ CATS และบริษัทฯ
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ และ CATS ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบจากภาครัฐ และได้ศึกษา ติดตาม 

การเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบของประเทศต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องมาโดยตลอด เพือ่ให้บรษิทัฯ และ CATS สามารถปฏบิตัติาม

กฎระเบียบเหล่านั้นได้อย่างถูกต้องและทันเวลา

	 2.2.1.11	 ความเสี่ยงสถานการณ์ทางการเมืองของประเทศกัมพูชา

 การเมืองของประเทศกัมพูชาที่มีการเปล่ียนแปลงตั้งแต่ครั้งที่มีการเลือกต้ังท่ัวไปในปี 2556 และในปี 2561 โดยเฉพาะ

เดอืนกรกฎาคม 2561 ท่ีมกีารยบุพรรคกูช้าตกิมัพชูา ส่งผลให้ประเทศต่างๆ เกดิความไม่เห็นด้วยกบัเหตกุารณ์ดงักล่าว เช่น 

สหรฐัอเมรกิาได้ขูว่่าจะมกีารบงัคบัใช้มาตรการคว�า่บาตรทางการค้าและเศรษฐกจิ รวมทัง้มกีารประกาศลดความช่วยเหลอื 

บางส่วนและก�าหนดมาตรการคว�่าบาตรเจ้าหน้าที่ระดับสูงของประเทศกัมพูชา รวมถึงสหภาพยุโรปได้เร่ิมกระบวนการ 

ถอดถอนประเทศกัมพูชาออกจากโครงการการเข้าถึงพิเศษที่อนุญาตให้ประเทศกัมพูชาขายสินค้าที่มิใช่อาวุธในสหภาพ

ยุโรปโดยปลอดภาษีศุลกากร เป็นต้น จากสถานการณ์ด้านการเมืองดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในวงกว้างทางเศรษฐกิจ  

การเปล่ียนแปลงนโยบายกฏระเบียบภาครัฐ ตลอดจนการท่องเที่ยวในประเทศกัมพูชา โดยผลกระทบเหล่านั้น ก็อาจ 

ส่งผลกระทบกบั CATS ทีมี่ความเสีย่งที ่SSCA หรอืรฐับาลกมัพชูา อาจไม่ต่ออายสุญัญาสมัปทาน แต่อย่างไรกต็าม ตัง้แต่ 

CATS เริ่มเข้าไปเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศทั่วน่านฟ้าของประเทศกัมพูชา CATS ด�าเนินงานอยู่ใน 

ทุกช่วงเหตุการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การเมืองกัมพูชามาโดยตลอด ท�าให้ CATS มีความรู้ ความเข้าใจ  

รวมถงึมคีวามพร้อมในการท�าธรุกจิดงักล่าวส�าหรบัประเทศกมัพชูาเป็นอย่างด ีโดยในอดตีทีผ่่านมา CATS มผีลการด�าเนนิงาน 

ที่ดีและเป็นท่ีน่าเช่ือถือต่อรัฐบาลประเทศกัมพูชา และ SSCA ก็ยังคงได้รับส่วนแบ่งรายได้ที่เป็นธรรมตามข้อตกลงใน

สัญญาสัมปทานที่ท�าร่วมกัน จึงท�าให้ CATS ได้รับการต่ออายุสัญญาสัมปทานจนถึงปัจจุบันเป็นจ�านวนท้ังหมด 4 คร้ัง 

นับจากได้รับสัญญาสัมปทานครั้งแรก ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าไม่ว่าจะเกิดเหตุการณ์ด้านการเมืองใดๆ ประเทศกัมพูชาก็ยัง

ไม่มีนโยบายท่ีจะด�าเนินการบริหารจัดการจราจรทางอากาศด้วยตนเอง หรือยกเลิกสัญญาสัมปทานที่ท�าร่วมกับ CATS  

จึงท�าให้ CATS มีโอกาสที่จะด�าเนินงานตามสัญญาสัมปทานได้จนครบก�าหนดอายุ และได้รับการต่ออายุสัมปทาน 

เช่นเดียวกับที่เคยได้รับในอดีตที่ผ่านมา

	 2.2.1.12	 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บภาษีของต่างประเทศที่บริษัทย่อยเข้าไปประกอบธุรกิจ

 บริษัทย่อยของบริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งและด�าเนินธุรกิจในประเทศกัมพูชา รายได้หลักจึงเป็นรายได้จากการให้บริการใน

ประเทศกัมพูชา ดังนั้นธุรกิจของบริษัทย่อย จึงอยู่ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ นโยบายภาษี สภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์

การเมืองและสังคมของประเทศกัมพูชา บริษัทย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองต่างๆ โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านนโยบาย

การจัดเก็บภาษีของประเทศกัมพูชา ท�าให้บริษัทย่อยอาจถูกเรียกเก็บ และ/หรือปรับภาษีดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

งบการเงินในงวดต่างๆ ทางบัญชี

 เพื่อลดความเสี่ยงด้านภาษี บริษัทย่อยจะมีการค�านวณภาษีต่างๆ ที่ต้องช�าระอย่างละเอียดรอบครอบ รวมทั้งยังมีการ 

ว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญด้านภาษดี�าเนนิการตรวจทานแบบการเสียภาษีต่างๆ ก่อนยืน่เสียภาษปีระจ�าปี และยงัก�าหนดให้ผูบ้รหิาร

ที่รับผิดชอบตรวจสอบ ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายของประเทศกัมพูชาอย่างใกล้ชิด ซึ่งหากเกิด

กรณีที่เกี่ยวกับภาษีของหน่วยงานราชการ บริษัทย่อยจะให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริงในการด�าเนินธุรกิจ และ

หากเกิดกรณีจ�าเป็นท่ีต้องใช้ท่ีปรึกษากฎหมายทางด้านภาษี บริษัทย่อยก็จะด�าเนินการว่าจ้างที่ปรึกษาทางภาษีที่มีความ

เชี่ยวชาญมาแสดงความเห็นและตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อให้การช�าระภาษีของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายประเทศกัมพูชาก�าหนด

2.2.2	ความเสี่ยงด้านการเงินและการลงทุน

2.2.2.1	 ความเสี่ยงจากการมีสกุลเงินหลักที่ใช้ในการด�าเนินงาน	(Functional	Currency)	เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ

 ปัจจุบันสกุลเงินหลักที่ใช้ในการด�าเนินงาน (Functional Currency) ของ CATS จะอยู่ในรูปของเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ 

เน่ืองจาก CATS มีการรับรายได้จากการด�าเนินงานเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ ทั้งหมด รวมถึงมีต้นทุนในการน�าส่ง 

ส่วนแบ่งรายได้ต่อ SSCA และต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานอื่นๆ เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ เช่นเดียวกัน ทั้งนี้  

เนือ่งจากบรษิทัฯ มไิด้มกีารด�าเนนิธรุกจิเป็นของตนเอง โดยเป็นเพยีงบรษิทัทีล่งทนุใน CATS เท่านัน้ (Holding Company) 

จึงท�าให้สกุลเงินหลักท่ีใช้ในการด�าเนินงานก็อยู่ในรูปสกุลเหรียญสหรัฐฯ เช่นเดียวกัน จึงท�าให้ตัวเลขสินทรัพย์ หนี้สิน  
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และรายการอื่นๆ ในงบก�าไรขาดทุน ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่เป็นรูปสกุลเงินบาท (Domestic Currency) 

จะต้องถกูแปลงเป็นรปูสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ (Functional Currency) ท�าให้อาจเกดิก�าไรหรอืขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 

ซึ่งกระทบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ 

 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีการรายงานตัวเลขทางการเงินต่างๆ ในงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท (Reporting  

Currency) บริษัทฯ จึงจะต้องด�าเนินการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งอาจท�าให้

บริษัทฯ มีผลก�าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินได้ และอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ในการ 

จัดท�างบการเงินรวม 
 

2.2.2.2	 ความเสี่ยงจากสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในประเทศกัมพูชา

 ปัจจุบันเศรษฐกิจของประเทศกัมพูชามีลักษณะที่แตกต่างจากเศรษฐกิจของประเทศท่ีพัฒนาแล้วในหลายด้าน ซึ่งรวมถึง

ระดบัการมส่ีวนร่วมของรฐับาล ระดบัการพฒันา การควบคมุการลงทนุของต่างชาต ิการเข้าถงึแหล่งเงนิทนุ และพฒันาการ

และความสมบูรณ์ของระบบกฎหมายของประเทศ ซ่ึงแม้ว่าประเทศกัมพูชาเป็นประเทศที่มีศักยภาพ และมีแนวโน้ม 

การเติบโตทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง แต่ก็ถือเป็นความเส่ียงจากการท�าธุรกิจในประเทศกัมพูชารูปแบบหนึ่งที่ CATS  

เผชิญอยู่ในปัจจุบัน อย่างไรก็ดี จากการที่ CATS ได้รับสัญญาสัมปทานระยะยาวจากรัฐบาลประเทศกัมพูชาให้เป็นผู้ให้

บรกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศ (ANSP) แต่เพยีงผูเ้ดยีวส�าหรบัเขตน่านฟ้าประเทศกมัพชูา จงึท�าให้ความเสีย่งด้าน 

ความไม่แน่นอนในการประกอบธุรกิจในประเทศกัมพูชาดังกล่าวลดลงตราบเท่าอายุของสัญญาสัมปทานที่ CATS ได้รับ 

ต่างจากธรุกจิอ่ืนๆ ทีม่กีารด�าเนนิงานตามปกต ิซึง่อาจมคีวามชดัเจนด้านทีม่าและความแน่นอนของรายได้จากการด�าเนนิงาน 

น้อยกว่า 

 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ และ CATS ไม่สามารถรบัรองได้ว่าการเปลีย่นแปลงกฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อก�าหนดดงักล่าวและ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในอนาคตหรือการเปลี่ยนแปลงในนโยบายการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ CATS 

จะไม่ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�าคญัต่อธรุกจิ โอกาสทางธรุกจิ และการด�าเนนิงานของ CATS ในประเทศกัมพชูา

2.2.2.3	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจอื่นในอนาคตของบริษัทฯ

 เนื่องจากปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนใน CATS เพียงบริษัทเดียว ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ  

โดยในอนาคต บรษิทัฯ อาจพจิารณาลงทนุในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิซึง่เกีย่วข้องกับการจราจรทางอากาศอืน่เพิม่เตมิ เพือ่เป็น 

การกระจายความเสี่ยง และเพิ่มช่องทางรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการลงทุน 

ในธุรกิจอ่ืน ซึ่งผลการด�าเนินงานดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามที่บริษัทคาดการณ์ ซึ่งอาจส่งต่อผลการด�าเนินงาน สถานะ

ทางการเงิน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของ CATS และบริษัทฯ 

 ท้ังนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการเข้าลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจาก CATS อย่างรอบคอบ โดยมีนโยบายการลงทุน 

ที่มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพและมีแนวโน้มการเติบโตสูง มีรายได้ที่แน่นอน ความเสี่ยงต�่า และให้ผลตอบแทน

ในการลงทุนสูงแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะด�าเนินการนโยบายการบริหาร ตลอดจนส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุม 

ตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาไว้
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2.3 ความเสี่ยงอื่นๆ
2.2.3.1	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�านาจควบคุมการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด (“SUT”) และบริษัท สามารถ อินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด (“SIH”) 

ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 66.00 และร้อยละ 14.06 ตามล�าดับ ซึ่งท�าให้สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด เช่น 

การแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ หรือการขอมติใดๆ ที่ต้องใช้คะแนนเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสามารถควบคุม 

การก�าหนดนโยบายและการด�าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านการส่งตัวแทนเพื่อด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้

 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยมี 

การก�าหนดขอบเขตการด�าเนินงานและการมอบอ�านาจให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างชัดเจน

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารก�าหนดมาตรการการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง อกีทัง้ ยังมกีารแต่งตัง้บคุคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเข้าร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จ�านวน 3 ท่าน เพือ่ท�าหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการตดัสนิใจ รวมถงึพจิารณาให้ความเหน็หรอือนมุตัริายการต่างๆ 

ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มีความมุ ่งม่ันในการด�าเนินธุรกิจให้มีความย่ังยืนบนพ้ืนฐานการมีความรับผิดชอบ 

ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในทุกด้านตามแนวทาง ESG  

(Environmental Social and Governance “ESG”) บริษัทฯ จึงมีการก�าหนดนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในด้านต่างๆ ดังนี้

1. มุ่งม่ันพัฒนาองค์กรบนหลักธรรมาภิบาล โดยก�ากับดูแลบริษัทฯ ให้ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีการบริหาร 

ความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ แสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ที่มีอนาคต และสามารถสร้าง 

ผลตอบแทนคืนสู่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

2. ส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า  คู่ค้า ชุมชน สังคม  ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ  โดยก�าหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติต่อทุกฝ่ายในห่วงโซ่ธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและถูกต้องตามหลักสิทธิมนุษยชน

3. ส่งเสรมิการรักษาสิง่แวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่าตลอดจนส่งเสรมิให้บรษิทัฯ ในเครอืพฒันาและน�าเสนอเทคโนโลยี

และการจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ นโยบายฉบับเต็มทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com.) อยู่ในส่วน “การก�ากับดูแลกิจการ” 

ภายใต้หัวข้อ “นโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน”  

กลุ่มบริษัทได้น�าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 17 เป้าหมายที่ก�าหนดโดย UN มาเป็น

เครือ่งมอืพืน้ฐานในการก�าหนดทิศทางการพฒันาขององค์กรในปัจจบุนั โดยเป้าหมายการพฒันาเพ่ือความยัง่ยนืแสดงตามภาพด้านล่าง
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3.  การขบัเคลื�อนธรุกิจเพื�อความยั �งยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั �งยืน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) มคีวามมุ่งม ั �นในการดําเนินธุรกจิให้มคีวามอย่างยื�นบนพื�นฐานการมี

ความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีรวมถึงผูม้สี่วนไดเ้สยีในห่วงโซคณุคา่ของธุรกจิใน

ทุกดา้น ตามแนวทาง ESG (Environmental Social and Governance “ESG”) บรษิทัฯ จึงมกีารกาํหนดนโยบายพฒันา

เพื�อความยั �งยนืในดา้นต่าง ๆ ดงันี� 

1. มุง่ม ั �นพฒันาองคก์รบนหลกัธรรมาภบิาล โดยกํากบัดแูลบรษิทัฯ ใหด้ําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็น

ธรรม มกีารบรหิารความเสี�ยงอย่างมปีระสทิธภิาพ แสวงหาโอกาสในการขยายธุรกจิและลงทุนในธุรกจิ

ใหม ่ๆ ที�มอีนาคต และสามารถสรา้งผลตอบแทนคนืสูผู่ม้สีว่นไดเ้สยีอย่างคุม้คา่และยั �งยนื 

2. สง่เสรมิการดําเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อลูกคา้  คูค่า้ ชมุชน สงัคม  ตลอดจนพนกังานของบรษิทั

ฯ  โดยกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัิต่อทุกฝ่ายในห่วงโซ่ธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมและถูกตอ้งตาม

หลกัสทิธมินุษยชน 

3. ส่งเสรมิการรกัษาสิ�งแวดล้อมและการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าตลอดจนส่งเสริมให้บรษิัทฯ ในเครือ

พฒันาและนําเสนอเทคโนโลยแีลการจดัการที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม 

 

ทั �งนี�  นโยบายฉบบัเต็มทั �งฉบบัไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ(www.samartaviation.com.com) อยู่ใน

สว่น “การกาํกบัดแูลกิจการ” ภายใตห้วัขอ้ “นโยบายพฒันาเพื�อความยั �งยืน”   

กลุ่มบริษัทได้นําเป้าหมายการพัฒนาที�ย ั �งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 17 เป้าหมายที�

กําหนดโดย UN มาเป็นเครื�องมอืพื�นฐานในการกําหนดทิศทางการพฒันาขององค์กรในปัจจุบนั โดยเป้าหมายการ

พฒันาเพื�อความยั �งยนืแสดงตามภาพดา้นล่าง 
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ตัวอย่างการพัฒนาองค์กรเพื่อให้เกิดความยั่งยืนตาม SDGs

	 	 การด�าเนินงานของบริษัทฯ	ที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ กลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในการบริจาควัคซีนป้องกัน COVID-19 จากสถานการณ์ COVID-19 ที่เกิดขึ้นกับ
ประชาชนในประเทศกัมพูชา  

ด้านการศึกษา กลุ่มบริษัทบริจาคอุปกรณ์การเรียนและเงินเพื่อสนับสนุนการศึกษาให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนเกาะแกร์ จังหวัดพระวิหาร ประเทศกัมพูชา เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กและ
เยาวชนที่ด้อยโอกาสให้มีการศึกษาและลดช่องว่างความเหลื่อมล�้าทางการศึกษา 

ด้านความเท่าเทียมทางเพศ กลุ่มบริษัทมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยยึดถือประโยชน์และผลส�าเร็จของบริษัทฯ ด้วยความ
สามารถและทกัษะทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ ทัง้ยงัค�านงึถงึหลกัคณุธรรม และหลกัความเสมอภาค 
เพื่อให้ได้ “คนที่มีทัศนคติที่ดี” และ “คนที่มีประสิทธิภาพ” ที่มีทัศนคติสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร  
โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต�าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อก�าหนดอื่นๆ  
ท่ีจ�าเป็นในการปฏิบัติงาน โดยไม่มีข้อกีดกันด้านเพศ อายุ เชื้อชาติ และศาสนา รวมถึงการปฏิบัติ 
ต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมในทุกระดับขั้น

ด้านการมีน�้าสะอาดและสุขอนามัยที่ดี กลุ่มบริษัทค�านึงถึงคุณภาพชีวิตที่ดีในด้านสุขอนามัยแก่สังคม จึงมีการสร้างปั๊มน�้าส�าหรับชุมชนหมู่บ้าน 
เช่น ชุมชน North Sroyang จังหวัดพระวิหาร 

ด้านการแก้ไขปัญหาโลกร้อน กลุ่มบริษัทค�านึงถึงภาวะโลกร้อนที่เกิดจากการมีปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จ�านวนมากแล้วก่อให้
เกิดปรากฏการณ์เรือนกระจก ที่ส่งผลให้โลกมีปริมาณความร้อนเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 
แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด  (“CATS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จะเป็นสายการบินเป็นหลัก 
ท่ีมีการใช้ปริมาณเชื้อเพลิงในการเผาไหม้ให้เกิดแรงขับเคล่ือนของเคร่ืองบิน CATS จึงมีนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่จะช่วยลดปัญหาดังกล่าว เพื่อลดปัญหาโลกร้อน เช่น

 - การพัฒนาระบบ e-Strip ขึ้นมาใช้ด�าเนินงานแทนการใช้ paper-Strip 
 - การพัฒนาออกแบบเส้นทางการจราจรทางอากาศ โดยน�าอปุกรณ์ช่วยเดนิอากาศซ่ึงอาศยัข้อมลูจาก

ดาวเทยีมเป็นหลกั มาใช้ในการพัฒนา ออกแบบและจัดสร้างเส้นทางบินให้เป็นแบบขนานกนัทศิทาง
เดียว (Uni-direction Parallel Area Navigation Route : RNAV Route) เพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และลดการล่าช้าภาคอากาศ (เส้นทางบินที่สั้นลง)

 - น�าระบบการบริหารความคล่องตัวการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management - ATFM) 
เข้าใช้งาน เพื่อลดปริมาณการบินวนรอในระยะสูง - ต�่า ที่สนามบินปลายทาง

 นอกจากนัน้ ยงัมกีารส่งเสรมิการลดใช้พลงังานและทรพัยากรต่างๆ  ตลอดจนปลกูจิตส�านกึให้แก่พนกังาน
ในการรักษ์สิ่งแวดล้อมทั้งในที่ท�างานและในชีวิตประจ�าวัน เพื่อลดปัญหาการก่อมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
ผ่านช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าแนวคิดนี้จะมีการ
ขยายผลต่อไปยังครอบครัวของพนักงานและชุมชนในวงกว้างต่อไป  

ด้านงานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต บริษทัฯ มุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่  มรีะบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และเติบโตทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ และ
ประเทศชาตโิดยรวมต่อไป โดยบรษิทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะได้รบัผลการประเมนิด้านการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ 
ใน “ระดับดีมาก” (4 ดาว) ขึ้นไปในอีก 3 ปีข้างหน้า

ด้านสังคมและชุมชน บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิต ตลอดจนร่วมพัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชนและ
สังคม ภายใต้แนวคิด “สร้างคนคุณภาพ	ส่งเสริมสังคมคุณธรรม”

 • การสร้างคนคณุภาพ ทรพัยากรมนษุย์คอืหวัใจส�าคญัในการขบัเคลือ่นความเจรญิก้าวหน้าแก่สงัคม 
เศรษฐกจิ และประเทศชาติ  บรษิทัฯ จงึมุง่เน้น “การสร้างคนคุณภาพ” ทัง้ภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร โดยให้การสนับสนุนในหลากหลายมิติ  ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ
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 • การส่งเสริมสังคมคุณธรรม
  มุ่งสนับสนุนให้พนักงานเป็นผู้ริเริ่มสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม โดยกระตุ้นความเป็นจิตอาสา  

ช่วยเหลือ แบ่งปัน ส่งต่อความดีสู่สังคม ผ่านชมรม “ดีคลับ” ซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มของพนักงาน
จิตอาสา รวมทั้งยังสนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

 นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัท ได้จัดกิจกรรมให้กับชุมชน รวมถึงให้ความช่วยเหลือสังคมและชุมชน โดยได้
สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วม CSR ของกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นกลุ่มกิจกรรมของพนักงานในการให้ความ
ส�าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ ณ จังหวัด
ก�าปงธม ซึ่งถือเป็นกิจกรรมเพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคนค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมใน 
การปฏิบัติหน้าที่ และสร้างจิตส�านึกให้มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย (CATS) เป็นการให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ โดยมีห่วงโซ่คุณค่าของการให้บริการ ดังนี้

	 ห่วงโซ่คุณค่า	 กระบวนการ	 ผู้เกี่ยวข้อง

บริหารจัดการจราจรทางอากาศ - รวบรวมและบนัทกึข้อมลูข่าวสารต่างๆ ทีจ่�าเป็น
ให้กับสายการบิน นักบิน และเจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller)  
ได ้ รับทราบถึ งข ้อมูลของท ่ าอากาศยาน 
ปลายทาง ข้อมูลความปลอดภัยและสภาพ
อากาศในแต่ละวัน

  - ประสานงานกับท่าอากาศยานต่างๆ เกี่ยวกับ
บริการภาคพื้นและหลุมจอด เพื่อให้การจัดการ
จราจรเลื่อนไหล ลดความล่าช้า

  - ให้บริการส�าหรับอากาศยานที่ก�าลังปฏิบัติการ  
ณ บริเวณสนามบิน โดยเป็นการจัดล�าดับการ 
ขึ้นลงของอากาศยาน การให้ค�าอนุญาตในการ 
ตดิเครือ่งยนต์ของอากาศยาน (Start-up Engine) 
และการให้ค�าอนุญาตในการขับเคลื่อน (Taxi) 
รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย 
ในเขตพ้ืนที่ขับเคลื่อน (Movement Area) 
ได้แก่ ทางขับ (Taxi way) ทางวิ่ง (Runway) 
และลานจอด (Apron) รวมทั้งในวงจรการบิน 
(Traffic Pattern) บริเวณใกล้เคียงสนามบิน 
(Aerodrome Vicinity)

  - บรหิารและควบคมุการจราจรทางอากาศเข้า-ออก 
ท่าอากาศยาน รวมทัง้เส้นทางการบินทัง้ในและ
ต่างประเทศจากสนามบินต้นทางถึงสนามบิน
ปลายทาง

- พนักงาน
- สายการบิน
- นักบิน
- เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ (ต้นทาง)
- เจ้าหน้าทีค่วบคมุจราจรทางอากาศ (ปลายทาง)
- สนามบินต้นทาง
- สนามบินปลายทาง
- ชุมชน

	 	 การด�าเนินงานของบริษัทฯ	ที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมจึงด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความส�าคัญและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้วยการเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพและรกัษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิทีอ่าจจะได้รบัผลกระทบจากการด�าเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ ในการด�าเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1. บริษัทฯ จะลดการใช้ทรัพยากร หรือใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและในปริมาณ 

ที่เหมาะสมด้วยวิธีการใช้พลังงานหมุนเวียนเพื่อลดการสร้างภาวะเรือนกระจก การใช้ไฟฟ้า และน�้าอย่างประหยัด ใช้นโยบาย 

ไร้กระดาษ โดยน�าเทคโนโลยีอื่นๆ เข้ามาช่วยเพื่อลดการตัดต้นไม้

2. บริษัทฯ จะลดปริมาณขยะพลาสติกโดยส่งเสริมการใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้และวัสดุคงทนที่สามารถน�ากลับมาใช้ได้หลายครั้ง

3. บริษทัฯ ส่งเสรมิการจ�าแนกขยะ วตัถดุบิ  หรอืวสัดทุีเ่หลอืใช้จากการด�าเนนิงาน  และกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่น�าไปก�าจดั

อย่างถูกวิธี และเป็นการป้องกันการสร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

4. บรษัิทฯ จะน�าการบรหิารจดัการการบนิและการประยุกต์ใช้ระบบส่งเสรมิการจดัการการบนิ เพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบนิ

ของอากาศยาน ลดระยะเวลาและความล่าช้าในการบนิ ซึง่จะท�าให้อากาศยานสิน้เปลอืงเชือ้เพลงิน้อยลง ส่งผลให้ลดการปล่อย

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission) ที่เป็นปัจจัยที่ส�าคัญที่ท�าให้เกิดภาวะโลกร้อน

บริษัทฯ จะมุ่งมั่นบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อให้นโยบายฉบับนี้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาวะการณ์ สภาพของธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจ�าทุกปี

3.3.2	การบริหารจัดการและผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม	จัดการด้านความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อการด�าเนินชีวิตและการด�าเนินธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม   

จงึมุง่มัน่ในการบรหิารและด�าเนนิธรุกจิ โดยมใิห้ส่งผลกระทบทางลบต่อสิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคม ตลอดจนห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ  

จึงได้สร้างความตระหนักให้พนักงานใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และให้การสนับสนุนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการและผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

CATS ได้ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการเป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศมาเป็นเวลานาน โดยค�านึงถึงผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Stakeholders) อยู่ตลอด ทั้งนี้ CATS จึงท�าการเปลี่ยนระบบช่วยการเดินอากาศแบบดั้งเดิม 

มาเป็นระบบช่วยการเดนิอากาศโดยใช้ความสามารถของอปุกรณ์ช่วยเดนิอากาศซึง่อาศยัข้อมลูจากดาวเทยีมเป็นหลกั (Performance 

Based Navigation) ซึง่ระบบดงักล่าว จะช่วยให้เส้นทางการบนิมปีระสิทธภิาพมากขึน้ ให้ผลลพัธ์ทีด่ ีเหน็ได้จากผลการด�าเนนิงานของ

ทัง้ 3 สนามบนิ (พนมเปญ เสยีมเรยีบ และสหีน)ุ สามารถลดระยะทางการบนิของอากาศยานโดยรวมได้มากถงึราว 206,000 ไมล์ทะเล 

ซึ่งช่วยให้ประหยัดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงของอากาศยานได้ประมาณ 1.60 ล้านกิโลกรัมต่อปี และช่วยให้สามารถลดการปล่อย 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยากาศได้ประมาณ 5,000 ตันต่อปี 

นอกจากการพัฒนาระบบการติดตามเครื่องบินดังกล่าว ซึ่งเป็นการช่วยทั้งในเรื่องการประหยัดต้นทุนของสายการบิน และลดมลพิษ

ที่ก่อขึ้นจากการท�าการบินแล้ว CATS ยังตระหนักถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ทั่วไป โดยมีนโยบายสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับ

กระบวนการท�างานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

รวมถึงจะด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย ในการปฏิบัติให้เป็นไป 

ตามข้อก�าหนดของกฎหมายหรอืข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง อกีทัง้ยงัมนีโยบายในการปลกูฝังแนวคดิเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม 

แก่พนักงาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถึงความส�าคัญของการดูแลสิ่งแวดล้อมโดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อม 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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3.3.2.1	 การจัดการพลังงาน

 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ  

โดยได้ก�าหนดเวลาเปิด-ปิด เครือ่งปรบัอากาศ ในช่วงเช้า-กลางวนั และเยน็ ซึง่สามารถลดก๊าซเรอืนกระจกจากการใช้และ

จัดการพลังงานไฟฟ้าได้  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการวางแผนในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อที่จะจัดท�ารายงาน

เปรียบเทียบปริมาณการใช้ไฟฟ้าภายในบริษัทฯ และด�าเนินการเปิดเผยข้อมูล โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีการเก็บรวมรวบ

ขอ้มูลดงักลา่วส�าหรับงวดปี 2567 และจะด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าป ี/ รายงานประจ�าปี 

(แบบ 56-1 One Report) ในล�าดับถัดไป 

3.3.2.2	 การจัดการน�้า

 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการใช้ทรัพยากรน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการรณรงค์อย่างต่อเนื่องให้พนักงาน

ตระหนักถึงการใช้น�้าอย่างรู้คุณค่า ใช้เท่าที่จ�าเป็น  โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การลดแรงดันน�้า 

ท่ีก๊อกน�้าลง และมีแผนการตรวจเช็คอุปกรณ์และสุขภัณฑ์อย่างสม�่าเสมอ พร้อมซ่อมบ�ารุงทันทีเมื่อพบเห็นจุดบกพร่อง   

เพื่อลดการสูญเสียน�้าโดยไม่จ�าเป็น ตลอดจนมีการติดป้ายรณรงค์ย�้าเตือนเร่ืองการใช้น�้าอย่างประหยัด อย่างไรก็ตาม 

บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการวางแผนในการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้ทรพัยากรน�า้ภายในอาคารส�านกังาน เพือ่ท่ีจะจดัท�ารายงาน 

เปรียบเทียบปริมาณการใช้น�้าภายในบริษัทฯ และด�าเนินการเปิดเผยข้อมูล โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีการเก็บรวมรวบข้อมูล

ดังกล่าวส�าหรับงวดปี 2567 และจะด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี  

(แบบ 56-1 One Report) ในล�าดับถัดไป 

3.3.2.3	 การจัดการขยะ	ของเสีย	และมลพิษ

 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการจัดการขยะและของเสีย ที่เกิดจากการด�าเนินการภายในองค์กรโดยมีการบริหาร

จัดการที่เป็นมาตรฐานด้านการก�าจัดของเสีย โดยกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

เพื่อลดปัญหาการก่อมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการน�ากลับมาใช้ซ�้าโดยมีการปลูกฝังจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการ 

รักษ์สิ่งแวดล้อมท้ังในท่ีท�างานและการใช้ชีวิตประจ�าวัน ผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรอย่างสม�่าเสมอ 

ตลอดทั้งปี เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ให้แก่พนักงานที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม

ของบริษัทอีกด้วย โดยปี 2566 ที่ผ่านมา ได้มีการด�าเนินงาน ดังนี้

1. ขยะทั่วไป (ไม่อันตราย)

• กระดาษ และเอกสารส�านักงานบริษัทฯ มีแผนการด�าเนินงานให้มีการสะสางเอกสารส�านักงานที่หมดอายุหรือไม่ใช้

แล้วตามวาระ และจัดส่งให้กับบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งน�าส่งโรงงานเพื่อเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 

• ขยะประเภทอืน่ๆ มกีารจดักจิกรรมรณรงค์ให้ความรูแ้ละสร้างจติส�านกึในการแยกขยะและจดัการขยะอย่างเหมาะสม 

โดยจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อลดขยะและของเสีย ตามหลักการ 3R ได้แก่ “Reduce ลดปริมาณการใช้” 

“Reuse การใช้ซ�้า” “Recycle การแปรรูปน�ากลับมาใช้ใหม่” ภายใต้โครงการ “สามารถรักษ์โลก” โดยเชิญชวนให้

ผู้บริหารและพนักงานได้ตระหนักถึงความส�าคัญและผลกระทบของขยะที่มีต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อลดปริมาณขยะตั้งแต่

ต้นทาง รวมถึงมีส่วนร่วมในการการคัดแยกขยะรูปแบบต่างๆ เพื่อน�าไปใช้ซ�้าให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการส่งต่อ

ให้ผู้ท่ีขาดแคลนโอกาสในสังคม ตลอดจนการคัดแยกและส่งขยะเหลือใช้หรือหมดสภาพไปก�าจัดอย่างถูกวิธีแบบที ่

ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปี ได้แก่

ปฎิทินปีเก่ามีค่าอย่าทิ้ง :  ส่งต่อปฏิทินปีเก่าไปเป็นสื่อการเรียนการสอนให้กับคนตาบอดผู้ร่วมบริจาค 200 คน 

   จ�านวนปฏิทิน 1,000 เล่ม

Love Cycle Recycle : รณรงค์ให้ใช้แก้วดื่มน�้าแบบใช้ซ�้า ช่วยลดขยะจากแก้วพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้งได้

   จ�านวน 1,000 ใบ

ปันรองเท้ากัน :  ส่งต่อรองเท้าเก่าสภาพดีไปเปลี่ยนเป็นทุนการศึกษาให้เยาวชนที่ขาดแคลนทั่วประเทศ

   ผ่านมูลนิธิยุวพัฒน์ ผู้บริจาค 100 คน จ�านวนรองเท้า 288 คู่
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2. ขยะอันตราย และขยะอิเล็กทรอนิกส์

• หลอดไฟเส่ือมสภาพ, อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ มีการจัดเก็บ และทิ้งตามจุดที่อาคารส�านักงานและเทศบาล 

ก�าหนดไว้ ท�าให้ไม่มีหลอดไฟ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ปนเปื้อนรวมกับขยะอื่นๆ 100%

• หน้ากากอนามัย และ ชุดตรวจ ATK ใช้แล้ว ในช่วงสถานการณ์ Covid-19 จัดการส่งเสริมและเผยแพร่ความรู ้

แก่พนักงานเรื่องการคัดแยกและทิ้งขยะอันตรายและขยะติดเชื้อ เช่น หน้ากากอนามัย และชุดตรวจ ATK ที่ใช้แล้ว 

อย่างถกูวธิ ีเพือ่ไม่ให้เกดิการปนเป้ือนและแพร่เชือ้ในอากาศ ผ่านสือ่ประชาสมัพนัธ์ภายในทัง้บรเิวณลฟิต์ส�านกังาน

และสือ่ Online อย่างต่อเนือ่ง ท�าให้ไม่มหีน้ากากอนามยั และชดุตรวจ ATK ใช้แล้ว ปนเป้ือนรวมกบัขยะอืน่ๆ 100%

ส่งชุดเกา่ไปเป็นพลังงาน : คดัแยกเสือ้ผ้าเก่าทีใ่ช้งานไม่ได้แล้ว ส่งไปเปลีย่นเป็นพลงังานสะอาด และยงัช่วยลดมลพษิ

จากการก�าจดัขยะด้วย  โดยจดันทิรรศการให้ความรู ้และมบีธูตัง้รบัของ มผีูร่้วมกจิกรรม

กว่า 400 คน ได้เสือ้ผ้าเก่า รวม 700 กก. ซึง่ช่วยลดมลพิษในการผลติไฟฟ้าจากถ่านหนิ 

ได้กว่าครึ่งตัน

• ตั้งจุด SAMART E-Waste Drop Point เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและบุคคลทั่วไป ตระหนักถึงความส�าคัญในการ 

คัดแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์เพื่อน�าส่งไปก�าจัดอย่างถูกวิธีเพื่อลดปัญหามลพิษในสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
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 อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ อยูร่ะหว่างการวางแผนในการเกบ็รวบรวมข้อมลูการจดัการขยะและการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม

ในส�านักงานของบริษัทฯ เพื่อท่ีจะจัดท�ารายงานเปรียบเทียบปริมาณขยะและของเสีย และการตรวจสอบค่ามาตรฐาน

คุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง และแสงสว่างภายในบริษัทฯ และด�าเนินการเปิดเผยข้อมูล โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีการเก็บ

รวมรวบข้อมูลดังกล่าวส�าหรับงวดปี 2567 และจะด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ในล�าดับถัดไป 

	 3.3.2.4	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 จากการด�าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่าบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการออกแบบ

เส้นทางการบนิ ทีส่่งผลกระทบต่อสภาพภมูอิากาศและก๊าซเรอืนกระจก รวมทัง้สนบัสนนุให้ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องให้เกดิความ

เข้าใจ ตระหนักรู้ และเกิดจิตส�านึกที่ดีเพื่อน�าไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรคาร์บอนต�่าในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  

อยูร่ะหว่างการวางแผนในการเกบ็รวบรวมข้อมลู เพือ่ทีจ่ะจดัท�ารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและด�าเนนิการเปิดเผย

ข้อมูล โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีการเก็บรวมรวบข้อมูลดังกล่าวส�าหรับงวดปี 2567 และจะด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้แก่ ชุมชน และสังคม เพื่อเป็นสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้ 

1. บริษทัฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิติังาน โดยพจิารณาค่าตอบแทน และสวสัดกิาร ตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิาน 

ของพนักงาน รวมท้ังปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง 

ทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และสภาวะทางร่างกาย

2. บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับอาชีวอนามัยภายในสถานประกอบการ จึงได้จัดให้มีการดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของ

พนกังาน สภาพแวดล้อมในการท�างานทีด่ ีรวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั  มกีารจดัระบบสันทนาการ

ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้มีพื้นที่ส�าหรับผ่อนคลายหลังจากการท�างานหรือภาระรับผิดชอบต่อหน้าที่ซึ่งมี

ความเครียด ส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของพนักงาน

3. บริษัทฯ ได้พัฒนาบุคลากรในองค์กร ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถ และศักยภาพของ

บุคลากรของบริษัทฯ ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ หรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ทั้งในรูป

ของการให้ทุนทางการศึกษา การฝึกงานของเยาวชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มคุณภาพบุคลากรในชุมชน รวมถึงการให้ทุนเพื่อการดูแล

ด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนของประเทศกัมพูชา

4. บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และยังได้ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

ร่วมพัฒนาและปรับปรุงพื้นท่ีบริเวณชุมชนใกล้เคียง ให้มีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมที่ดี รวมถึงการสร้างความสัมพันธ ์

อันดีกับชุมชนโดยรอบผ่านกิจกรรมที่บริษัทฯ จะร่วมกับชุมชนในการด�าเนินการ 
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บริษัทฯ ก�าหนดให้มี “นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร” โดยแบ่งเป็น

1)	 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

 เพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้

• นโยบายการบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19 

 เพื่อสนับสนุนให้สายธุรกิจและองค์กรด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง เพิ่มความปลอดภัยและลดความเสี่ยง

ต่อการติดเชื้อให้กับพนักงาน รวมไปถึงบุคคลใกล้ชิดและครอบครัวของพนักงาน บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการบริหาร

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการป้องกันและรับมือภาวะการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ของกลุ่มบริษัทสามารถ 

โดยได้ตั้งคณะท�างานเป็น 4 คณะ ซ่ึงได้แบ่งหน้าที่และมีการประสานงานร่วมกันที่ชัดเจน ได้แก่ คณะท�างาน 

ด้านการป้องกนัการแพร่ระบาด คณะท�างานด้านการเผชญิเหต ุคณะท�างานด้านการประชาสมัพนัธ์ และคณะท�างาน

ด้านบริหารการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละคณะจะก�าหนดนโยบายและแนววิธีการปฎิบัติงานอย่างชัดเจน

ตามแต่ละสถานการณ์ และให้มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดทุกๆ หนึ่งสัปดาห์

หรือสองสัปดาห์ตามความจ�าเป็น นอกจากนี้ คณะท�างานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล   

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ก็ยังได้ให้ค�าแนะน�าและความช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดแก่พนักงานทั้งที่เป็นผู้ติดเชื้อ และผู้สัมผัส

เสี่ยงสูง อย่างต่อเนื่อง

2. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ รวมถึงค�าสั่งจังหวัดนนทบุรีอย่างเคร่งครัด ตามมาตรการ VUCA  

(V: Vaccine, U: Universal Prevention, C: Covid Free Setting, A: ATK) ได้แก่ การให้ความช่วยเหลอืในการจดัหา 

ช่องทางในการรับวัคซีนให้กับพนักงาน เพื่อให้ได้รับการฉีดวัคซีนอย่างครบถ้วน การป้องกันการแพร่ระบาดแบบ 

ครอบจักรวาล (Universal Prevention) ซึ่งได้แก่ การเว้นระยะห่าง การท�างานจากบ้าน (Work From Home)  

การแบ่งทีมงาน (Split Team) การแยกสถานที่ท�างาน (Split Site)  การจัดท�าฉากกั้นในที่ท�างาน การก�าหนดให้

สวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลา การท�าความสะอาดพืน้ผวิทีถ่กูสมัผสับ่อยๆ อย่างสม�า่เสมอ, การปฏบิตัติามมาตรการ

ปลอดภัยส�าหรับองค์กร (Covid Free Setting) เช่น การท�าความสะอาดและฆ่าเช้ือ การหลีกเลี่ยงการรวมตัว  

การส่งเสรมิให้ใช้การประชมุออนไลน์ เป็นต้น อกีทัง้ยงัจดัให้มกีารตรวจ ATK กรณทีีพ่นกังานมคีวามเสีย่งต่อการได้รบัเชือ้  

รวมถึงคัดกรองความเสี่ยงของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในอาคารอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�า   

3. บรษิทัฯ ได้จดัให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกับการให้บรกิารลกูค้าและปฏบิติัหน้าทีร่่วมกบัพันธมิตรทางธุรกจิ สามารถปฎบิตั ิ

งานได้อย่างต่อเนือ่งควบคูไ่ปกบัการป้องกนัโควดิ-19 อย่างรดักมุ เพือ่ให้การบรกิารลกูค้าและการร่วมงานกับพนัธมติร

ทางธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภัยจากโควิด-19

• นโยบายวิเคราะห์อัตราก�าลัง  

 เพื่อสนับสนุนให้สายธุรกิจและองค์กรด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้มีการใช้เคร่ืองมือและตัวช้ีวัดต่างๆ  

ในการวางแผนอตัราก�าลงั (Manpower Planning) อย่างเหมาะสม โดยเปรยีบเทยีบภารกจิการปฏบิตังิาน Workload เพือ่

เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารและพฒันาบคุลากรและการใช้ทรพัยากรต่างๆ อย่างคุม้ค่า รวมทัง้มกีารออกแบบโครงสร้าง

องค์กรและต�าแหน่งอย่างมปีระสทิธภิาพ รองรบัธรุกจิปัจจบัุนและการขยายตวัของธรุกจิ เพือ่บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

• นโยบายการสรรหาและคัดเลือก

 เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมในทุกสายอาชีพ ทุกระดับและทุกต�าแหน่ง การสรรหาบุคลากรเชิงรุกจึงเป็น 

ส่ิงทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�าคญัอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึมนีโยบายเข้าร่วมกจิกรรมและมหกรรมการรบัสมคัรงานกบัสถาบนัและ

องค์กรต่างๆ สร้างสือ่ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ในหลายรูปแบบ เพื่อสรา้งความมั่นใจและดึงดูดผูส้มัครที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม 

มาสมัครงานกับบริษัท รวมทั้งเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท ส�าหรับนโยบายการคัดเลือกบริษัทฯ ให้ความส�าคัญ

กบัการคดัเลอืกบคุลากรโดยยดึหลกัความรู ้ความสามารถ ทกัษะ คณุลกัษณะทีเ่หมาะสมกบังาน ควบคูก่บัความรับผดิชอบ 

ต่อหน้าท่ีและจรรยาบรรณ จริยธรรม การด�าเนินการจึงใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและเคร่ืองมือที่ทันสมัยมาสนับสนุนและ 

ผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้นๆ และหน่วยงานบริหารทรัพยากร
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บคุคลโดยค�านงึถงึมาตรการต่างๆ เพือ่ป้องกันและลดความเสีย่งและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ให้การ 

คัดเลือกบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเหมาะสม และรองรับธุรกิจของบริษัทฯ เหมาะกับสถานการณ์ เพื่อน�าไป 

สู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ เพื่อเป้าหมายทางธุรกิจโดยเผ้าระวังความเสี่ยงจาก COVID-19

• นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของ 

ทกุสายธรุกจิ โดยน�าระบบตวัชีวั้ดผลการปฏบิตังิาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสูร่ะดบัหน่วยงานและบคุคล ทีส่อดคล้อง 

กบัแผนธรุกจิ ควบคูก่บัการประเมนิผลขดีความสามารถในทกุระดบั Corporate Competency รวมทัง้น�าระบบการบรหิาร 

ผลการปฏบิตังิานทีท่นัสมยัและเป็นมาตรฐานมาปรบัใช้ในองค์กร เพือ่สามารถควบคมุ ตรวจสอบและบริหารผลการปฏบิตังิาน 

ของผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ โดยน�าผลลัพธ์ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าไปสู่การบรรล ุ

พันธกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืนต่อไป

• นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บรษิทัฯ น�าเทคโนโลยดีจิติอลทีท่นัสมยัมาประยกุต์ใช้ในการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลผ่าน ”HRIS	Application”	

และ website ฝ่ายทรัพยากรบุคคลรองรับทุก Digital	platform เพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บคุคลให้มคีวามสะดวก รวดเรว็ ทนัสมัย ถกูต้อง เหมาะสม ปลอดภยั และลดต้นทนุการด�าเนนิการในทกุขัน้ตอนให้มคีวาม

ต่อเนื่อง เป็นไปตามนโยบาย และประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งบริษัทฯ ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ 

และการก�าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป

• นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน

 บริษัทฯ มีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของต�าแหน่งให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจ เพื่อก�าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ 

และสวัสดิการต่างๆ ตามต�าแหน่ง ความรับผิดชอบ ทักษะ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายใน

องค์กร รวมท้ังวิเคราะห์เปรียบเทียบกับธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันและต่างอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงาน 

ได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขันกับบริษัท

ชั้นน�าอื่นๆ ได้

• นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างมากในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน

ทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  

แลกเปลีย่นแนวคดิมมุมอง น�าเสนอแนวคดิใหม่ๆ ในเชงิสร้างสรรค์ของพนกังาน และน�าผลลพัธ์ทีไ่ด้ไปปรบัปรงุและพฒันา

แนวทางการด�าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิ โครงการ	 “Lunch	 &	 Learn” และ

โครงการ	“กล่องเปิดใจ” รวมทัง้ส�ารวจความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน การพจิารณาอตัราการรกัษาพนกังาน  

(Retention Rate) และอัตราการลาออกจากงาน (Turnover Rate) ของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันาการปฏบิตังิาน ทกัษะ  

ความก้าวหน้าในสายอาชีพและค่าตอบแทน สวัสดิการ ปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิต จิตใจ การเงินและ

สุขภาพ และจัดโครงการหรือกิจกรรมในวาระต่างๆ เพื่อพัฒนาความผูกพันและรักษาพนักงาน เป็นต้น

	 2)	 นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล	

 บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต�าแหน่งอย่างต่อเน่ือง  

เพื่อตอบสนองและเตรียมความพร้อมรองรับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจุบัน และการขยายตัวของธุรกิจทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับสู่ “ความเป็นมืออาชีพ” และโอกาสสู่ความก้าวหน้า 

ของพนักงาน โดยการผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรม

ขององค์กรควบคูก่นั ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เพือ่เป้าหมาย 

ทางธุรกิจโดยเฝ้าระวังความเสี่ยงจาก COVID-19
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• นโยบายการวางแผนพัฒนาอาชีพ

 บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการวางแผนพัฒนาสายอาชีพของพนักงานทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการ

พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยการน�าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วน

ของความสามารถหลักส�าหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรต้องมี (Generic Competency) ความสามารถ 

ด้านการบรหิารส�าหรบัผูบ้รหิาร (Managerial Competency) และความรูค้วามช�านาญในสาขาวชิาชพีต่างๆ (Functional 

Competency) เพื่อน�าไปวิเคราะห์ วางแผนและเป็นแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคล 

ในทุกระดับด้วยการพัฒนาท่ีหลากหลายรูปแบบ ทั้งนี้เพื่อสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รองรับการเติบโตของ

ธุรกิจของบริษัทฯ

• นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส�าเร็จและเติบโตได ้

อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการน�าระบบ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ มาประยุกต์ใช้ 

 การจัดฝึกอบรมภายในบริษัทฯ 

 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานตอบสนองต่อกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ  

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ จึงออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมภายในองค์กรให้มีมาตรฐาน  

เป็นสากล เหมาะสมกับองค์กรและทันสมัย ตลอดจนคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญในสาขาสายอาชีพนั้นๆ มาเป็นผู้พัฒนา และ/หรือ

วิทยากร ทั้งนี้เพื่อเป้าหมายทางธุรกิจโดยเฝ้าระวังความเสี่ยงจาก COVID-19 แบ่งเป็นระดับ ดังนี้

 ส�าหรับพนักงานระดับบริหาร 

 บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับต้น กลางและสูง เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 

ความเป็นผูน้�าควบคูก่บัการเพิม่องค์ความรูใ้หม่ ๆ  ทัง้ในการเสรมิสร้างความเช่ียวชาญและบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการปรับ/เลื่อนต�าแหน่งต่างๆ ในอนาคต ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ

และส่งเสรมิธรุกจิทุกสายธรุกจิของบรษิทัฯ ให้สามารถแข่งขนัและพร้อมเป็นผูน้�าในอตุสาหกรรมธรุกจิทีด่�าเนนิการทัง้ในปัจจบุนั

และอนาคต เช่น Creating & Strategic Implementation Plan, Modern Supervisory Program เป็นต้น

 ส�าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ 

 เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามต�าแหน่ง

หน้าทีง่าน เช่น การบรหิารความเส่ียง มาตรฐานทางด้านการเงนิและบญัชี ความรูท้างด้านกฏหมาย ทกัษะการใช้ระบบคอมพวิเตอร์ 

และเทคโนโลยี ทักษะการตลาดและการขาย มาตรฐาน ทาง IT และ ISO การจัดการงานธุรการ การฝึกอบรมและการทดสอบ

มาตรฐานฝีมือแรงงาน ฯลฯ

 ส�าหรับพนักงานทุกคน  

 บรษิทัฯ ด�าเนนิการพฒันาพนกังานทกุคนโดยจดัหลกัสตูรฝึกอบรมความรูค้วามสามารถหลกัและตามสายอาชพี เพือ่ให้พนกังาน

ทุกคนของบริษัทฯ ปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ฯลฯ

 นอกจากนี้ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและการพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพและทักษะความสามารถทางด้านการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่พนักงานเข้างานใหม่และพนักงานปัจจุบันในรูปแบบห้องเรียน (Classroom Training) และ 

การเรียนรู้ออนไลน์ ระบบ Vlearn (E-Learning) ภายในองค์กรที่มีมาตรฐานและทันสมัย ซึ่งรองรับการเข้าเรียนของพนักงาน

จ�านวนมาก และสะดวก ทกุที ่ทกุเวลา โดยค�านงึถงึมาตรการต่างๆ เพือ่เป้าหมายทางธรุกจิโดยเฝ้าระวงัความเสีย่งจาก COVID-19

 การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัทฯ 

 นอกเหนือจากการจัดฝึกอบรมภายในบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมจาก

สถาบันหรือองค์กรที่มีชื่อเสียง มีมาตรฐานและทันสมัย รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งรูปแบบห้องเรียน  

(Classroom Training) และการเรียนรู้ออนไลน์ e-Learning ภายนอกองค์กร เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้ง เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนแนวความคิดและมุมมองใหม่ๆ กับองค์กรอื่นโดยค�านึงถึงมาตรการต่างๆ 

เพื่อเป้าหมายทางธุรกิจโดยเฝ้าระวังความเสี่ยงจาก COVID-19
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3.4.2	ผลการด�าเนินงานด้านสังคม

1)	 พนักงานและการจ้างงาน

 บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอพนักงานและแรงงานโดยค�านงึถงึสทิธมินษุยชน การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ตัง้แต่กระบวนการจ้างงาน 

การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การพฒันาบคุลากร การพฒันาความผกูพนั ตลอดจนการจดัการด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  

• การจ้างงาน

	
รายละเอียด

	 	 จ�านวนพนักงาน	(คน)
	 	 ชาย	 หญิง	 รวม

พนักงานของบริษัทฯ  3 5 8
พนักงานของบริษัทย่อย 253 83 336
รวม		 	 	 256	 88	 344

• การจ้างงานคนพิการ

 ทางบริษัทย่อย (CATS) เล็งเห็นความส�าคัญของคนพิการ ซ่ึงได้ประสานงานกับทางกระทรวงแรงงานเพื่อด�าเนินการ 

จัดหาแรงงานท่ีมีความพิการและสามารถท�างานในต�าแหน่งงานและหน้าที่ทางบริษัทย่อยก�าหนด ซึ่งกระทรวงแรงงาน 

ยังไม่สามารถจัดหาคนพิการให้กับบริษัทย่อยได้ ดังนั้นทางบริษัทย่อยจึงได้มีการจ่ายเงินสบทบให้กับทางกระทรวงแรงงาน  

โดยผ่านมูลนิธิ Persons with Disabilities Foundation จ�านวน 3,600 เหรียญสหรัฐต่อปี ตังแต่ปี 2563 เป็นต้นมา 

• นโยบายการฝึกและพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ โดยจัดท�า

ระบบคอร์สเรยีนออนไลน์ V-Learn (E-Learning) ภายในองค์กร ทีมี่หลกัสตูรการเรยีนรูแ้ละทักษะทีจ่�าเป็นส�าหรับพนกังาน 

สามารถเรียนรู้ได้ตนเอง ทุกที่ทุกเวลา

สรุปการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในปี	2566

บริษัทฯ 

	
การจัดอบรม

	 จ�านวนครั้ง	 จ�านวนผู้เข้ารับการอบรม
	 	 (ครั้ง)	 (คน)

การอบรมภายในบริษัทฯ (In-House Training)
 ผู้บริหาร  5 3
 พนักงาน  10 1 
  รวม	 15	 4
การอบรมจัดโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)
 ผู้บริหาร  3 2
 พนักงาน  26 1 
  รวม	 29	 3

 รวมจ�านวนการจัดอบรมทั้งหมด	 	 44	 7

 

ค่าใช้จ่ายการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานในปี	2566

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการอบรมทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 13,900 บาท โดยการฝึกอบรม

ของพนกังานทัง้หมดจ�านวน 193 ชัว่โมงต่อปี คดิเฉลีย่เป็น 28 ชัว่โมง/คน/ปี ซ่ึงมากกว่าทีม่าตรฐานของกรมพฒันาฝีมอืแรงงานก�าหนด 

6 ชั่วโมง/คน/ปี โดยมีตัวอย่างหลักสูตรการอบรมทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ ประจ�าปี 2566 ดังนี้
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หลักสูตรการอบรมภายใน		อาทิ

- Smart Talk ความท้าทายและโอกาสทางธุรกิจ - นโยบายการเลือกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA (V-Learn) - การพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์

- ปัจจัยเสี่ยงโรคหัวใจ 

หลักสูตรการอบรมภายนอกและต่างประเทศ	อาทิ

- ชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR ปี 2566

- ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนส�าหรับบริษัทจดทะเบียน

- การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLINK 

- โอกาสเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

- CYBER VISION 2023

- IOD Open House 1/2023

- Economic and Business Update Series

- การแถลงแผนงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- กิจกรรมแก้ Office Syndrome

- เทคนิคการจัดประชุมคณะกรรมการ

- เตรียมความพร้อม Say No Paper กับ TSD X Care

- โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการ 

บริษัทย่อย	(CATS)

	
การจัดอบรม

	 จ�านวนครั้ง	 จ�านวนผู้เข้ารับการอบรม
	 	 (ครั้ง)	 (คน)

การอบรมภายในบริษัทฯ (In-House Training)
 ผู้บริหาร  - -
 พนักงาน  57 653 
  รวม	 57	 653
การอบรมจัดโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)
 ผู้บริหาร  1 1
 พนักงาน  7 51 
  รวม	 8	 52

 รวมจ�านวนการจัดอบรมทั้งหมด	 	 65	 705

ค่าใช้จ่ายการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทย่อยในปี	2566

ในปี 2566 บรษิทัย่อย มค่ีาใช้จ่ายในการอบรมทัง้ภายใน ภายนอก และต่างประเทศ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1.90 ล้านบาท โดยการฝึกอบรม

ของพนักงานทั้งหมดจ�านวน 5,080 ชั่วโมงต่อปี คิดเฉลี่ยเป็น 7.21 ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่งมากกว่าที่มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

ก�าหนด 6 ชั่วโมง/คน/ปี โดยมีตัวอย่างหลักสูตรการอบรมทั้งภายใน ภายนอก และต่างประเทศ ประจ�าปี 2566 ดังนี้

หลักสูตรการอบรมภายใน	อาทิ

- ATC Refresher & Emergency Procedure for ATC

- NOTAM & AIP OJT Training for AIM

- Flight Procedure Design Course- Module 1 for 

 AIM 

- FPP Flight Procedure Design Course- 

 Module 3 for AIM 

- ระบบจดทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ากัดทางอิเล็กทรอนิกส์

- การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

- กฎหมายแรงงานส�าหรับองค์กรยุคใหม่

- การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB

- การใช้ระบบ Issuer Portal

- การทบทวน Positioning ของ SET และ mai

- Board Retreat Ned Meeting

- CYBER VISION 2023: Protect and Detect

- ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ

- การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบาย

- e-Learning CFO Orientation for New IPO

- เจาะลึก TFRS for NPAEs การบัญชีและภาษีอากร

- Training on GFS facility System Application

- OJT Training for CNS for ENG

- ELP training for ATC 

- AIM Refresher Training

- Flight Permit Migration Toll Training for AIM

- OJT Training MET equipment and Preventive 

 Maintenance
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- Refresher Course for CNS. for ENG.

- MPLS Operation and Maintenance Training 

 (TSP&ENG)

- Watch Supervisor Training (ATC)

- Approach Training Course

- Aeronautical Information Management Training

- Pre-OJT Training for New ACC Controller 

หลักสูตรการอบรมภายนอกและต่างประเทศ	อาทิ

- Aeronautical Information Service Course (CATC, 

 Thailand)

- Professional HR program (ISET Thailand online)

- ACC Course (CATC, Cambodia) 

• การสร้างความผูกพันให้กับพนักงาน ในปี 2566 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างมากในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ ์

ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับ โดยเน้นที่การสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way 

Communication) เพื่อส�ารวจและรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น�าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในเชิง

สร้างสรรค์ของพนักงานและน�าผลลัพธ์ที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด�าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิ เช่น Management Meeting พบผู้บริหารปีละ 2 ครั้ง โครงการรับฟังความคิดเห็นพนักงาน

ในทุกระดับผ่านโครงการ “Lunch & Learn” และโครงการ “กล่องเปิดใจ” ส�ารวจข้อมูลความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

เพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กร และการส่งเสริมและพัฒนาด้านการปฏิบัติงาน ทักษะ วัฒนธรรมองค์กร การท�างานเป็นทีม  

การปรับปรุงพัฒนาแนวทาง การปฏิบัติงาน การเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การประเมินผล

และปรับเล่ือนต�าแหน่ง การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ การจัดอบรมและพัฒนาพนักงานทุกระดับในทุกด้าน  

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงาน 

 นอกจากนั้นแล้ว ยังมีกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต จิตใจ การเงินและสุขภาพ (Work Life  

Balance) ของพนกังานผ่านโครงการต่างๆ อาท ิการร่วมบรจิาคและท�าบญุในวาระโอกาสต่างๆ เช่น การบริจาคโลหติและ

บริจาคสิ่งของต่างๆ การจัดงานกฐิน การท�าบุญตักบาตรร่วมกันในโอกาสต่างๆ การเลือกเวลาปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่นเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพขององค์กร (Flexihour) บริการรถรับส่งพนักงาน การจัดกิจกรรมร่วมกันของพนักงานต่างๆ เช่น กิจกรรม 

วนัคล้ายวนัเกดิของพนกังาน กจิกรรมปีใหม่และเทศกาลต่างๆ การพฒันาปรบัปรงุสวัสดกิารบรษิทัทีท่นัเหตกุารณ์ กจิกรรม

โครงการที่ปรึกษาการเงินและกฎหมายให้พนักงาน การเลือกลงทุนในสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการสินเชื่อ

ฉกุเฉินพเิศษและสินเชือ่อเนกประสงค์ทัง้ส่วนบรษิทัและสถาบนัการเงนิทีมี่มาตรฐานภายนอกในอตัราดอกเบีย้พิเศษ บรกิาร

ห้องพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ�าปี บริการวัคซีนประจ�าปี บริการปรึกษาแพทย์และแพทย์เฉพาะทาง บริการ Fitness 

Center และกิจกรรมชมรมต่างๆ เช่น ชมรมท�าความดี (D-Club) และชมรมอื่นๆ ฯลฯ ทั้งนี้  เพื่อพัฒนาความผูกพันและ

รักษาพนักงาน ผลการด�านินการปรากฎว่า ในการริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการปฏิบัติงาน  

รวมถึงคุณภาพชีวิต จิดใจและสุขภาพของพนักงาน สามารถพัฒนาความผูกพันและรักษาพนักงาน สร้างความพึงพอใจ 

ให้กับพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

• ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน บริษัทฯ มุ่งมั่นด�าเนินงานด้านความปลอดภัยรอบด้าน  

โดยมีการพัฒนาปรับปรุงระบบและมาตรการควบคุมความปลอดภัยของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเน่ือง  

เพือ่ลดความเสีย่งในการเกดิอบุตัเิหตอุนัน�าไปสูก่ารบาดเจบ็และเสยีชวีติของพนักงานและเสรมิสร้างเสถยีรภาพในการด�าเนนิ 

ธรุกจิอย่างยัง่ยนื นอกจากนัน้ บริษทัฯ ยงัได้จดัสวัสดกิารทีเ่หมาะสม อาทกิารจดัให้มพียาบาลอยูป่ระจ�าห้องพยาบาลตลอด

ทกุวันทีอ่าคารส�านกังานของบรษิทัฯ โดยจะมแีพทย์เข้ามาเพือ่ตรวจรกัษาพนกังานทีเ่จบ็ป่วยสปัดาห์ละ 2 วนั บรกิารแพทย์ 

เฉพาะทาง รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลแก่พนักงาน (กรณีผู้ป่วยนอก) ที่เข้ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาล

- Air Conditioner & Refrigerator System (YDA)

- AIS Cartography Course (CATC-Thailand)

- Supervisor Skill for Manager (CAMFEBA)

- Air Traffic flow Management (CAAS)

- The Psychosocial Prepare for Retirement

- New Rating Training for ATC TWR 

- Fatigue Management for ATC

- APP and Rating Course for APP Contingency

- Fire Fighting Training

- ISO 9001:2008 Requirement & CATSlayout
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ต่างๆ ท้ังของรัฐบาลและเอกชน โดยพนักงานจะได้รับอัตราวงเงินค่ารักษาพยาบาลต่อปีตามระดับพนักงานโดยมีการ

พิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยตลอด  ทั้งนี้ ในปี  2566  มียอดจ�านวนเงินที่พนักงานของบริษัทฯ ได้

เบิกค่ารักษาพยาบาลดังกล่าวรวมเป็นเงินทั้งสิ้นจ�านวน 0.04 ล้านบาท อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดให้มีการประกันสุขภาพกลุ่ม  

(กรณผีูป่้วยใน) มกีารประกนัชวิีต อบุตัเิหตแุละทพุพลภาพให้กบัพนกังานของบรษิทัฯ ผ่านบรษิทั อลอัินซ์อยุธยา ประกนัชวีติ 

จ�ากดั (มหาชน) และมรีะบบประกันสงัคมให้กบัพนกังาน  บรกิารสนิเชือ่กรณปีระสบอบุตัภิยัหรอืการเจบ็ป่วย เงนิช่วยเหลอื

กรณพีนกังานหรอืบคุคลในครอบครวัถงึแก่กรรม ประสบอบัุติภยัหรือการเจบ็ป่วยและบรกิารสนิเชือ่อเนกประสงค์ในอตัรา

ดอกเบี้ยพิเศษ มีการเยี่ยมไข้พนักงาน เยี่ยมพนักงานคลอดบุตร รวมทั้งจัดให้มีสถานที่ออกก�าลังกาย (Fitness) เป็นต้น

ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างานในปี 2564 - 2566  ในกลุ่มบริษัท

	
สายธุรกิจ

	 จ�านวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงาน	(ครั้ง)
	 	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

1. บริษัทฯ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
2. บริษัทย่อย ไม่มี ไม่มี ไม่มี

• การส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมและความหลากหลายของบุคลากร

 บริษัทฯ ยึดมั่นในการเคารพความแตกต่างที่หลากหลายของพนักงาน โดยมุ่งมั่นปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกับพนักงานทุกคน 

โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ อายุ รวมถึง ผู้พิการ และสิทธิมนุษยชน 

ขั้นพื้นฐานของมนุษย์ 

 บรษิทัฯ  เคารพและสนบัสนนุความเสมอภาคแก่พนกังานหญงิในองค์กรให้เท่าเทยีมกบัพนกังานชาย ผ่านการสร้างโอกาส

ความเจรญิก้าวหน้าทางอาชพีอย่างเท่าเทยีม เคารพซึง่กนัและกนั และไม่เลอืกปฏบิตั ิตลอดจนรบัฟังมมุมองทีแ่ตกต่างจาก

ความหลากหลายทางเพศในการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ความก้าวหน้า

1. ความหลากหลายทางเพศ พนักงานชาย 74% พนักงานหญิง 26%

2. ความหลากหลายทางอายุ

• อายุต�่ากว่า 30 ปี 17%

• อายุ 30-50 ปี 57%

• อายุมากกว่า 50 ปี 26%

3. การสนับสนุนบทบาทของพนักงานหญิงในองค์กร

• พนักงานหญิงต่อพนักงานทั้งหมด 26%

• ผู้บริหารหญิงต่อผู้บริหารทั้งหมด 19%

• ผู้บริหารหญิงระดับสูงต่อผู้บริหารระดับสูงทั้งหมด 12%

• สัดส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย  2:8 

 โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรม ไม่มีกรณีหรือ

ประเด็นร้องเรียนหรือเหตุการณ์กรณีด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไม่มีกรณีหรือประเด็น

ร้องเรียนกรณีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนจากภายในและนอกองค์กร

2)	 ลูกค้า

 บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า จึงได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติ 

ต่อลูกค้า โดยได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เช่น มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนา และผลิตสินค้าและบริการให้มี

คุณภาพ  มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกิน 

ความเป็นจรงิ รกัษาความลบัของลกูค้า ไม่น�าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผย หรอืใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยมชิอบ ตลอดจนสนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ  

ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ารงรักษาไว้ ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป
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ผลส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าสายการบินในประเทศกัมพูชา

 CATS เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศส�าหรับสนามบิน และเขตน่านฟ้าประเทศกัมพูชาเพียงรายเดียว ได้ให ้

ความส�าคญักบัการประเมนิคณุภาพการให้บรกิารของผูใ้ช้บรกิาร  จงึได้จดัให้มโีครงการส�ารวจความพึงพอใจของลกูค้าสายการบนิ 

(สายการบินในประเทศ และสายการบินระหว่างประเทศ) ในประเทศกัมพูชา ปี 2566 ดังนี้

1. ผลส�ารวจความพึงพอใจในด้าน Air Traffic Service พบว่าคะแนนความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็น 

ร้อยละ 92

2. ผลส�ารวจความพึงพอใจในด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก (Facility Services) พบว่าคะแนนความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน

ระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 88 โดยมีรายละเอียดของการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี้
 

 ทัง้นี ้CATS ได้รบัทราบการประเมนิและข้อเสนอแนะจากลกูค้าสายการบิน เพือ่น�าประเดน็เข้าสู่กระบวนการปรบัปรงุแก้ไข และ

ด�าเนินการป้องกันมิให้เกิดข้อบกพร่องขึ้นอีก เพื่อยกระดับคุณภาพบริการที่ให้กับลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

3)	 ชุมชนสังคม

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิต ตลอดจนร่วมพัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชนและสังคม ภายใต้แนวคิด  

“สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม”

• สร้างคนคุณภาพ : บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ โดยจัดท�าระบบคอร์สเรียน

ออนไลน์ V-Learn (E-Learning) ภายในองค์กร ทีม่หีลกัสตูรการเรยีนรูแ้ละทกัษะทีจ่�าเป็นส�าหรบัพนกังาน สามารถเรียนรู ้

ได้ตนเอง ทุกที่ทุกเวลา

• ส่งเสริมสังคมคุณธรรม : มุ่งสนับสนุนให้พนักงานเป็นผู้ริเริ่มสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม โดยกระตุ้นความเป็นจิตอาสา  

ช่วยเหลือ แบ่งปัน ส่งต่อความดีสู่สังคม ผ่านชมรม “ดีคลับ” ซึ่งเกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มของพนักงานจิตอาสา ตลอดจน

บรษิทัฯ ได้จดักจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่ง เช่น โครงการบรจิาคโลหติ “Give Blood, Give Lives, 

Give Happiness” โดยร่วมกับสภากาชาดไทย โครงการ Born to Be “Good” สร้างจติอาสาและความสามคัคภีายในองค์กร 

สู่การท�าความดีเพื่อสังคมโดยให้พนักงานร่วมท�าความดีในเดือนเกิด ผ่านการมอบของใช้ที่จ�าเป็นให้แก่สถานสงเคราะห์

หรือมูลนิธิต่างๆ 
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โดยในปี ���� บรษิัทฯ ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรยีนกรณีการปฏิบตัิต่อแรงงานดว้ยความไม่   

เป็นธรรม  ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนหรือเหตุการณ์กรณีด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการ

ปฏบิตังิาน รวมทั �งไมม่กีรณีหรอืประเดน็รอ้งเรยีนกรณีการละเมดิดา้นสทิธมินุษยชนจากภายในและนอกองคก์ร 

 

2) ลูกค้า 

บรษิทัฯ เชื�อมั �นในคณุคา่ของการสรา้งความพึงพอใจและความมั �นใจอย่างต่อเนื�องใหก้บัลูกคา้ จึงได้

กาํหนดนโยบายการปฏบิตัติ่อลูกคา้  โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัฯ  เช่น มุง่ม ั �นที�จะจดัหา 

พฒันา และผลิตสนิคา้และบริการให้มคีุณภาพ  มคีวามทนัสมยัอยู่เสมอเพื�อสนองความต้องการของลูกคา้ ให้

ขอ้มลูขา่วสารที�ถูกตอ้งแกลู่กคา้ โดยไมม่กีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ  รกัษาความลบัของลูกคา้ ไม่นําขอ้มลูลูกคา้

ไปเปิดเผย หรอืใชป้ระโยชน์ส่วนตนโดยมชิอบ  ตลอดจนสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ในอนัที�จะเสรมิสรา้งและธํารง

รกัษาไว ้ซึ�งความสมัพนัธ์อนัดรีะหวา่งลูกคา้กบับรษิทัฯ ใหย้ั �งยนืสบืไป 

 

ผลสาํรวจความพึงพอใจของลูกค้าสายการบินในประเทศกมัพชูา 

CATS  เป็นผูใ้หบ้รกิารบรหิารจดัการจราจรทางอากาศสาํหรบัสนามบนิ และเขตน่านฟ้าประเทศกมัพูชาเพยีงราย

เดยีว ไดใ้ห้ความสําคญักบัการประเมนิคุณภาพการให้บรกิารของผูใ้ชบ้รกิาร  จงึไดจ้ดัใหม้โีครงการสํารวจความพึงพอ

ของลูกคา้สายการบนิ (สายการบนิในประเทศ และสายการบนิระหวา่งประเทศ) ในประเทศกมัพูชา ปี ���� ดงันี� 

1. ผลสาํรวจความพึงพอใจในดา้น Air Traffic Service  พบว่าคะแนนความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง 

คดิเป็นรอ้ยละ �� 

2. ผลสํารวจความพึงพอใจในดา้นสิ�งอํานวยความสะดวก (Facility Services) พบว่าคะแนนความพึงพอใจใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัสูง คดิเป็นรอ้ยละ ��  โดยมรีายละเอยีดของการใหบ้รกิารแต่ละประเภท ดงันี� 
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ทั �งนี� CATS ได้รบัทราบการประเมนิและขอ้เสนอแนะจากลูกค้าสายการบิน เพื�อนําประเดน็เข้าสู่กระบวนการ

ปรบัปรงุแกไ้ข และดําเนนิการป้องกนัมใิห้เกดิขอ้บกพร่องขึ�นอกี  เพื�อยกระดบัคณุภาพบรกิารที�ให้กบัลูกค้าใหด้ยีิ�งขึ�น

ต่อไป 

 

3) ชุมชนสงัคม 

บรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการยกระดบัคุณภาพชวีติ ตลอดจนร่วมพฒันาความเจรญิให้แก่ชุมชน

และสงัคม ภายใตแ้นวคดิ “สร้างคนคณุภาพ ส่งเสริมสงัคมคณุธรรม” 

 สร้างคนคณุภาพ : บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นักงานเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพตนเองอยู่เสมอ 

โดยจดัทําระบบคอร์สเรยีนออนไลน์ V-Learn (E-Learning) ภายในองค์กร ที�มีหลักสูตรการ

เรยีนรูแ้ละทกัษะที�จําเป็นสาํหรบัพนกังาน สามารถเรยีนรูไ้ดต้นเอง ทุกที�ทุกเวลา 

 ส่งเสริมสงัคมคณุธรรม : มุง่สนบัสนุนใหพ้นกังานเป็นผูร้เิร ิ�มสรา้งคณุประโยชน์ต่อสงัคม โดย

กระตุน้ความเป็นจติอาสา  ชว่ยเหลอื แบง่ปัน สง่ต่อความดสีูส่งัคม ผา่นชมรม “ดีคลบั”  ซึ�ง

เกดิขึ�นจากการรวมกลุ่มของพนกังานจติอาสา  ตลอดจนบรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ ที�เป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมอย่างต่อเนื�อง   เชน่  โครงการบรจิาคโลหติ “Give Blood, Give Lives, 

Give Happiness” โดยรว่มกบัสภากาชาดไทย   โครงการ Born to Be “Good” สรา้งจติอาสา

และความสามคัคภีายในองคก์รสู่การทําความดเีพื�อสงัคมโดยให้พนกังานรว่มทําความดใีน

เดอืนเกดิ ผา่นการมอบของใชท้ี�จําเป็นใหแ้กส่ถานสงเคราะห์หรอืมลูนิธติ่างๆ  

 

 โครงการบรจิาคโลหติ “Give Blood, Give Lives, Give Happiness” 

  

   
 



106 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

โครงการบริจาคโลหิต “Give Blood, Give Lives, Give Happiness”

 

 นอกจากน้ัน บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรมที่สร้างประโยชน์ 

ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง จงึได้จดัให้มกีารท�ากจิกรรมต่างๆ ทีช่่วยให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมทัง้ภายในและภายนอก 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 กลุ่มบริษัท ได้จัดกิจกรรมให้กับชุมชน รวมถึงให้ความช่วยเหลือสังคมและชุมชน โดยได้สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วม CSR  

ของกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นกลุ่มกิจกรรมของพนักงานในการให้ความส�าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

โดยได้จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ ณ จังหวัดก�าปงธม ปลูกป่าชายเลน ณ จังหวัดกัมปอต ซึ่งถือเป็นกิจกรรมเพื่อปลูกฝังให้พนักงาน

ทุกคนค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่ และสร้างจิตส�านึกให้มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
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นอกจากนั �น บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ มสี่วนร่วมในการทํา

กจิกรรมที�สร้างประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง จึงได้จดัให้มีการทํากิจกรรมต่างๆ ที�ช่วยให้เกิด

ประโยชน์ต่อสงัคมทั �งภายในและภายนอก โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 

กลุ่มบรษิทั ไดจ้ดักจิกรรมใหก้บัชุมชน รวมถงึใหค้วามชว่ยเหลอืสงัคมและชมุชน โดยไดส้นบัสนุนให้

พนักงานเขา้ร่วม CSR ของกลุ่มบรษิทัซึ�งเป็นกลุ่มกจิกรรมของพนักงานในการใหค้วามสําคญัต่อความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมในการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อม โดยไดจ้ดักจิกรรมปลูกต้นไม ้ณ จงัหวดักําปงธม ,ปลูกป่าชายเลน ณ จงัหวดักมั

ปอต ซึ�งถือเป็นกจิกรรมเพื�อปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนคาํนึงถงึความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้มในการปฏบิตัิหน้าที� และ

สรา้งจติสาํนึกใหม้กีารอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม 

   

การร่วมพฒันาชุมชน 

  
  

  
  

 

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการพฒันาชมุชน โดยมวีตัถุประสงคช์่วยเหลือเสรมิสรา้งและตอบแทนคนื

สงัคม เพื�อการพฒันาของสงัคม บรษิทัฯ จึงมนีโยบายการจดัและมสีว่นร่วมกจิกรรมต่างๆ ในพื�นที�ดงักล่าว CATS ซึ�ง

เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
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เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
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นอกจากนั �น บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ มสี่วนร่วมในการทํา

กจิกรรมที�สร้างประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง จึงได้จดัให้มีการทํากิจกรรมต่างๆ ที�ช่วยให้เกิด

ประโยชน์ต่อสงัคมทั �งภายในและภายนอก โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 

กลุ่มบรษิทั ไดจ้ดักจิกรรมใหก้บัชุมชน รวมถงึใหค้วามชว่ยเหลอืสงัคมและชมุชน โดยไดส้นบัสนุนให้

พนักงานเขา้ร่วม CSR ของกลุ่มบรษิทัซึ�งเป็นกลุ่มกจิกรรมของพนักงานในการใหค้วามสําคญัต่อความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมในการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อม โดยไดจ้ดักจิกรรมปลูกต้นไม ้ณ จงัหวดักําปงธม ,ปลูกป่าชายเลน ณ จงัหวดักมั

ปอต ซึ�งถือเป็นกจิกรรมเพื�อปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนคาํนึงถงึความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้มในการปฏบิตัิหน้าที� และ

สรา้งจติสาํนึกใหม้กีารอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม 

   

การร่วมพฒันาชุมชน 

  
  

  
  

 

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการพฒันาชมุชน โดยมวีตัถุประสงคช์่วยเหลือเสรมิสรา้งและตอบแทนคนื
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ทั �งนี� CATS ได้รบัทราบการประเมนิและขอ้เสนอแนะจากลูกค้าสายการบิน เพื�อนําประเดน็เข้าสู่กระบวนการ

ปรบัปรงุแกไ้ข และดําเนนิการป้องกนัมใิห้เกดิขอ้บกพร่องขึ�นอกี  เพื�อยกระดบัคณุภาพบรกิารที�ให้กบัลูกค้าใหด้ยีิ�งขึ�น

ต่อไป 

 

3) ชุมชนสงัคม 

บรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการยกระดบัคุณภาพชวีติ ตลอดจนร่วมพฒันาความเจรญิให้แก่ชุมชน

และสงัคม ภายใตแ้นวคดิ “สร้างคนคณุภาพ ส่งเสริมสงัคมคณุธรรม” 

 สร้างคนคณุภาพ : บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นักงานเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพตนเองอยู่เสมอ 

โดยจดัทําระบบคอร์สเรยีนออนไลน์ V-Learn (E-Learning) ภายในองค์กร ที�มีหลักสูตรการ

เรยีนรูแ้ละทกัษะที�จําเป็นสาํหรบัพนกังาน สามารถเรยีนรูไ้ดต้นเอง ทุกที�ทุกเวลา 

 ส่งเสริมสงัคมคณุธรรม : มุง่สนบัสนุนใหพ้นกังานเป็นผูร้เิร ิ�มสรา้งคณุประโยชน์ต่อสงัคม โดย

กระตุน้ความเป็นจติอาสา  ชว่ยเหลอื แบง่ปัน สง่ต่อความดสีูส่งัคม ผา่นชมรม “ดีคลบั”  ซึ�ง

เกดิขึ�นจากการรวมกลุ่มของพนกังานจติอาสา  ตลอดจนบรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ ที�เป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมอย่างต่อเนื�อง   เชน่  โครงการบรจิาคโลหติ “Give Blood, Give Lives, 

Give Happiness” โดยรว่มกบัสภากาชาดไทย   โครงการ Born to Be “Good” สรา้งจติอาสา

และความสามคัคภีายในองคก์รสู่การทําความดเีพื�อสงัคมโดยให้พนกังานรว่มทําความดใีน

เดอืนเกดิ ผา่นการมอบของใชท้ี�จําเป็นใหแ้กส่ถานสงเคราะห์หรอืมลูนิธติ่างๆ  

 

 โครงการบรจิาคโลหติ “Give Blood, Give Lives, Give Happiness” 
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ทีมงานของ CATS ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัวิ�งมาราธอนในงาน “Phnom Penh International Half Marathon” 

โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อรว่มโครงการการกศุล ในการระดมทุนเพื�อช่วยเหลือเดก็พกิารที�รกัษาตวัในโรงพยาบาลและคน

พกิารในประเทศกมัพูชา 

           Note: เพิ�มเตมิ 2 รปูล่าง ในงาน “Angkor International Half Marathon in Siem Reap” โดยมวีตัถุประสงค์

เพื�อรว่มโครงการการกศุล ในการระดมทุนชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัจากระเบดิสงครามในประเทศกมัพูชา เมื�อเดอืน

ธนัวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป / รายงานประจําป 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

30 

  
 

 

 

 

 

 

ทีมงานของ CATS ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัวิ�งมาราธอนในงาน “Phnom Penh International Half Marathon” 

โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อรว่มโครงการการกศุล ในการระดมทุนเพื�อช่วยเหลือเดก็พกิารที�รกัษาตวัในโรงพยาบาลและคน

พกิารในประเทศกมัพูชา 

           Note: เพิ�มเตมิ 2 รปูล่าง ในงาน “Angkor International Half Marathon in Siem Reap” โดยมวีตัถุประสงค์

เพื�อรว่มโครงการการกศุล ในการระดมทุนชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัจากระเบดิสงครามในประเทศกมัพูชา เมื�อเดอืน

ธนัวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ช่วยเหลือเสริมสร้างและตอบแทนคืนสังคม เพื่อการพัฒนา 

ของสงัคม บรษิทัฯ จงึมนีโยบายการจดัและมส่ีวนร่วมกจิกรรมต่างๆ ในพืน้ทีดั่งกล่าว CATS ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้บรจิาค 

อุปกรณ์เครื่องออกก�าลังกาย เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้กับนักเรียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงให้แก่ สถาบันเทคโนโลยี่กัมปงสปือ 

จังหวัดก�าปงสปือ ประเทศกัมพูชา 

 ทมีงานของ CATS ได้เข้าร่วมการแข่งขนัวิง่มาราธอนในงาน “Phnom Penh International Half Marathon” โดยมวีตัถปุระสงค์

เพื่อร่วมโครงการการกุศล ในการระดมทุนเพื่อช่วยเหลือเด็กพิการที่รักษาตัวในโรงพยาบาลและคนพิการในประเทศกัมพูชา

 ทีมงานของ CATS ในงาน “Angkor International Half Marathon in Siem Reap” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมโครงการ 

การกุศล ในการระดมทุนช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากระเบิดสงครามในประเทศกัมพูชา 
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การดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม โดยไดจ้ดักจิกรรมปลูกตน้ไม้

และปลูกป่าชายเลนซึ�งถือเป็นกจิกรรมเพื�อปลูกฝังให้พนักงานทุกคนคํานึงถึงความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมในการ

ปฏบิตัหิน้าที� และสรา้งจติสาํนกึใหม้กีารอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม อนุรกัษ์ธรรมชาต ิ
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 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้และปลูกป่า

ชายเลนซึ่งถือเป็นกิจกรรมเพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคนค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่ และสร้าง

จิตส�านึกให้มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ธรรมชาติ เช่น กิจกรรมปลูกต้นไม้ ณ.Sen Rey Monkul primary school, Tmor 

Sam Lang primary school จังหวัดก�าปงธม ประเทศกัมพูชา กิจกรรมปลูกป่าชายเลน ณ.Trapeang  Sangke community  

จังหวัดก�าปอต ประเทศกัมพูชา 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
4.1 ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

ในปี 2566 บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน โดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และค�านึงถึงความย่ังยืน 

ทัง้ 3 มิติ ได้แก่ มติเิศรษฐกจิ มติสิงัคม และมิตสิิง่แวดล้อม โดยบรหิารความเสีย่งและบรหิารความต่อเนือ่งภายใต้กระบวนการมาตรฐาน

ที่มีประสิทธิภาพ ท�าการยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล มีการด�าเนินการด้วย 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย และด�าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างความร่วมมือ

กับพันธมิตรในห่วงโซ่คุณค่าในการเพิ่มคุณค่าให้สินค้าและบริการ ท�าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าส่งผลให้ทั้งปีมีรายได้รวม  

1,647.82 ล้านบาท และมีก�าไรสุทธิ 271.55 ล้านบาท

 รายได้
รายได้รวมของบรษิทัฯ ในปี 2566 จ�านวน 1,647.82 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2565 จ�านวน 427.75 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 35.06 

โดยมีรายได้หลักได้แก่ รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า ประกอบด้วย รายได้จากการบริการและรายได้จากงานตามสัญญาสัมปทาน 

รวมจ�านวน 1,644.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 426.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.05 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้จาก

การบริการจ�านวน 1,501.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 415.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.21 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามจ�านวน 

เที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น โดยแบ่งรายได้ออกเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่

1. รายได้ค่าบริการส�าหรับเที่ยวบินที่บินขึ้น-ลงในประเทศ (Landing & Take-off : Domestic)

2. รายได้ค่าบริการส�าหรับเที่ยวบินที่บินขึ้น-ลงระหว่างประเทศ (Landing & Take-off : International)

3. รายได้ค่าบริการส�าหรับเที่ยวบินที่บินผ่านเขตน่านฟ้ากัมพูชา (Overflight)

ในปี 2566 บริษัทฯ มีจ�านวนเที่ยวบินและรายได้จากการบริการจ�าแนกตามประเภทเที่ยวบิน โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลปี 2565 ได้ดังนี้

ตารางแสดงจ�านวนเที่ยวบินจ�าแนกตามประเภท

(หน่วย: เที่ยว) 

	 รายการ	 ปี	2565	 ปี	2566	 YoY

Landing & Take-off : Domestics 6,160  6,034   (2.05%)
Landing & Take-off : International 12,839  23,238   81.00% 
Overflight 49,391  63,413   28.39% 
รวม		 	 	 68,390		 92,685		 	35.52% 

บริษัทฯ มีจ�านวนเที่ยวบินที่ให้บริการรวมทุกประเภท จ�านวน 92,685 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 24,295 เที่ยวบิน หรือ

คิดเป็นร้อยละ 35.52%

ตารางแสดงรายได้จากการบริการจ�าแนกตามประเภท
(หน่วย: ล้านบาท) 

	 รายการ	 ปี	2565	 ปี	2566	 YoY

Landing & Take-off : Domestics  11.63   10.04   15.86% 
Landing & Take-off : International  490.84   279.87   75.38% 
Overflight  998.83   796.29   25.43% 
รวม		 1,501.30	 1,086.21	 38.21%
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อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 4/2566 บริษัทฯ มีการบันทึกรายได้จากงานตามสัญญาสัมปทาน ตามการตีความตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัปทานบริการ (TFRIC 12) จ�านวน 143.03 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ รับรู้รายได้ดังกล่าวเท่ากับ

ต้นทุนจากงานตามสัญญาสัมปทานเมื่ออุปกรณ์และระบบที่ลงทุนในสนามบินนานาชาติเสียมเรียบใหม่พร้อมใช้งาน โดยสนามบิน 

ดังกล่าวเริ่มเปิดใช้งานในวันที่ 16 ตุลาคม 2566 ที่ผ่านมา

 ก�าไรขั้นต้น
บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นอยู่ที่ 778.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 249.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.01 เนื่องจากรายได ้

จากการบริการที่เพิ่มขึ้นตามจ�านวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น

 ค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมจ�านวน 264.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.02 ของรายได้รวม 

ของบริษทัฯ เพ่ิมขึน้จากปี 2565 จ�านวน 27.34 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 11.55 เนือ่งจากบรษิทัฯ มีค่าใช้จ่ายส�าหรบัพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ 

และค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวข้องกบัการน�าบรษิทัฯ เข้าตลาดหลกัทรพัย์ (IPO) ซึง่บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิารรวมจ�านวน 9.65 ล้านบาท

 ค่าใช้จ่ายอื่นและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
ค่าใช้จ่ายอื่นและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน รวมจ�านวน 105.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 98.29 ล้านบาทหรือคิดเป็น 

ร้อยละ 1,283.05 สาเหตุส�าคัญจากค่าใช้จ่ายการตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย จ�านวน 88.5 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ  

มีการรับเงินปันผลจาก CATS จ�านวน 25.5 ล้านเหรียญสหรัฐ ทั้งนี้ อัตราภาษีหัก ณ ที่จ่ายของประเทศกัมพูชาเท่ากับร้อยละ 14.00  

แต่เนือ่งจากประเทศไทยและประเทศกมัพชูามอีนสุญัญาภาษซ้ีอน ซึง่ก�าหนดให้มีการหกัภาษเีงนิได้หกั ณ ทีจ่่าย เท่ากบั ร้อยละ 10.00 

ของจ�านวนเงินปันผล อีกทั้ง บริษัทฯ มีรายการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 9.0 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ น�าเงินที่ได้รับเงิน

จากการ IPO ซึง่เป็นสกลุเงนิบาทไปช�าระคนืเงนิกูยื้มระยะยาวให้แก่สถาบันการเงนิซึง่เป็นสกลุเงนิเหรยีญสหรฐั โดยบรษิทัฯ จ่ายช�าระ

คืนเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งจ�านวนแล้วเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2566

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 69.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 13.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24.50 เนื่องจากการ 

ปรับตัวสูงข้ึนของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินครบท้ังจ�านวนแล้ว 

เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2566

 ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ
บริษัทฯ มีก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จ�านวน 271.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 72.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 36.08 เนื่องจากรายได้จากการบริการที่ปรับเพิ่มขึ้น

 งบแสดงฐานะการเงิน

 สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ทั้งหมดเป็นจ�านวน 1,881.38 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับส้ินปี 2565 จ�านวน  

367.93 ล้านบาท เนื่องจากรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 376.73 ล้านบาท และรายการเงินฝากธนาคาร

ที่มีภาระค�้าประกันลดลง 240.05 ล้านบาท ภายหลังจากบริษัทฯ จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินครบทั้งจ�านวน  

ในขณะที่ สินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทานบริการกับ SSCA เพิ่มขึ้น 120.45 ล้านบาท 
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 หนี้สิน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มหีนีส้นิทัง้หมดจ�านวน 605.51 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทยีบกบัสิน้ปี 2565 จ�านวน 1,304.65 ล้านบาท 

เนือ่งจากการจ่ายช�าระคนืกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัจ�านวน 258.72 ล้านบาท และการจ่ายช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบันการเงินรวมจ�านวน 1,169.76 ล้านบาท

 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน 1,275.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 จ�านวน 936.73 ล้านบาท   

เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้มกีารจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�าระแล้วเมือ่วนัที ่21 กนัยายน 2566 และมส่ีวนเกนิมลูค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่

ทนุให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) รวมจ�านวนทัง้สิน้ 1,194.72 ล้านบาท และผลก�าไรจากก�าไรเบด็เสรจ็ส�าหรบังวด 271.55 ล้านบาท 

ในขณะที่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2566 จ�านวน 480 ล้านบาท

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.47 เท่า เนื่องจากการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 

จากสถาบนัการเงนิครบทัง้จ�านวน ในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้ปรับเพิม่ข้ึนสาเหตสุ�าคญัจากการจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�าระแล้วของบรษัิทฯ 

และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 2.16 เท่า ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระแสเงินสด

ได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 404.03 ล้านบาท และกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�านวน 534.03 ล้านบาท ในขณะที ่

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 740.75 ล้านบาทและมีผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง 15.65 ล้านบาท  

ส่งผลให้ในปีนี้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอยู่ที่ 520.49 ล้านบาท

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต
	 1.	 ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

 เนือ่งจากบรษิทัฯ ประกอบธรุกจิลงทนุในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ดงันัน้ ผลการด�าเนนิงานจะมาจากบรษิทัย่อยทีป่ระกอบ

ธุรกิจหลัก ซึ่งได้แก่ CATS เป็นหลัก ทั้งนี้ ผลการด�าเนินงานของ CATS ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ เช่น การเติบโตของอุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวในประเทศกัมพูชาท่ีมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง การลงทุนเพิ่มสนามบินในประเทศกัมพูชา อัตราค่าบริการ 

การบริหารจัดการจราจรทางอากาศ ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก�าหนดโดย SSCA เป็นต้น

	 2.	 ความเสี่ยงจากการมีสกุลเงินหลักที่ใช้ในการด�าเนินงานเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ

 เนื่องจากบริษัทฯ มีสกุลเงินหลักที่ใช้ในการด�าเนินงาน (Functional Currency) เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ แต่มีสกุลเงินที่ใช้ 

น�าเสนองบการเงนิ (Presentation Currency) เป็นสกลุเงนิบาท ดงันัน้จงึท�าให้มผีลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ ซึง่หากในช่วง

เวลาที่อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนสูง จะท�าให้มูลค่าของรายการที่ปรากฎในงบการเงินอาจไม่สะท้อนผลการด�าเนินงานจริง
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
สรุปฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบแสดงฐานะการเงิน

	 งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม
	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

สินทรัพย์	 	 	
สินทรัพย์หมุนเวียน   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 128.74 338.76 520.49 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 67.36 165.20 163.20 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 183.81 376.73 -   
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 34.30 - -   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 87.07 119.45 61.70 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 501.28	 1,000.14	 745.39	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 163.33 240.05 -   
อุปกรณ์ 15.55 11.76 20.07 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.83 0.76 0.63 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 915.35 994.74 1,115.19 
เงินมัดจ�าเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - -   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.22 1.87 0.10 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,095.28	 1,249.17	 1,135.99	
รวมสินทรัพย์	 1,596.57	 2,249.31	 1,881.38	
หนี้สิน	 	 	 	
หนี้สินหมุนเวียน   
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 84.78 180.29  220.93 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทใหญ่ - 258.72  -   
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 75.53 429.61  -   
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 0.06 0.06  0.07 
ส่วนของประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการที่ถึงก�าหนด   17.35
ช�าระภายในหนึ่งปี     
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.50 24.72  82.39 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 14.07 16.95  17.69 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5.12 6.75  7.44 
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 180.05	 917.10	 	345.87	
หนี้สินไม่หมุนเวียน   
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ 1,113.72 740.15  -
ภายในหนึ่งปี    
หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 0.76 0.69  0.59 
ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ 56.57 133.94  152.31 
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 28.05 25.25  25.19 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 74.57 93.04  81.55 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 1,273.67	 993.07	 	259.65	
รวมหนี้สิน	 1,453.72	 1,910.17	 	605.51	
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(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบแสดงฐานะการเงิน

	 งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม
	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	
ทุนเรือนหุ้น   
ทุนจดทะเบียน 320.00 320.00  320.00 
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 288.00 288.00  320.00 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - -  1,162.72 
ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (23.31) (23.31)  (23.31)
ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม   
 จัดสรรแล้ว - ทุนส�ารองตามกฎหมายและทุนส�ารองอื่น 32.00 32.00  32.00 
 ยังไม่ได้จัดสรร (171.62) 27.14  (181.30)
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 17.78 15.31  (34.24)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 142.84	 339.14	 	1,275.86	

งบก�าไรขาดทุน
(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบก�าไรขาดทุน

	 งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม
	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

รายได ้   
รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 455.77 1,217.61  1,644.32 
รายได้อื่น 3.27 2.46  3.50 
รวมรายได้	 459.04	 1,220.07	 	1,647.82	
ค่าใช้จ่าย   
ต้นทุนบริการ 317.63 687.83  865.51 
ค่าใช้จ่ายในการบริการ 9.01 9.65  9.85 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 186.71 227.01  254.15 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.69 0.32  8.98 
ค่าใช้จ่ายอื่น 6.67 7.34  96.97 
รวมค่าใช้จ่าย	 520.71	 932.15	 	1,235.47	
ก�าไร(ขาดทุน)จากการด�าเนินงาน	 (61.68)	 287.92	 	412.36	
รายได้ทางการเงิน 3.50 9.33  18.20 
ต้นทุนทางการเงิน (31.40) (55.71)  (69.37)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (5.13) 11.61  0.62 
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้	 (94.70)	 253.15	 	361.82	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20.35 (53.60)  (90.26)
ก�าไรส�าหรับปี	 (74.35)	 199.55	 	271.55	
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	 งบกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

	
งบกระแสเงินสด

	 งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม
	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (93.69) 291.32 404.03
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (26.21) (289.92) 534.03
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (0.50) 207.19 (740.75)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 41.38 1.71 (15.65)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 (79.01)	 210.30	 181.66
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 208.34 128.74 338.76
ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในเงินสดและ (0.58) (0.27)  0.07
รายการเทียบเท่าเงินสด  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันสิ้นงวด	 128.74	 338.76	 	520.49	

	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัทฯ

	
อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย

	 งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม
	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.78 1.09 2.16
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.09 0.55 1.98
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.52) 0.53 0.64
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 6.65 10.67 10.17
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 54.88 34.20 35.90
อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 6.36 7.35 5.84
ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย วัน 57.43 49.66 58.11
วงจรเงินสด วัน (2.55) (15.46) (22.21)
อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร    
อัตราก�าไรขั้นต้น % 30.31 43.51 47.36
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน % (13.44) 23.60 25.02
อัตราก�าไรอื่น % 1.47 0.97 1.32
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร % 151.91 101.18 97.98
อัตราก�าไรสุทธิ % (16.20) 16.36 16.48
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (43.48) 82.80 33.63
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % (4.75) 10.38 13.15
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % (430.39) 1,502.72 1,744.43
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.29 0.63 0.80
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 10.18 5.63 0.47
อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เท่า 0.10 6.60 6.88
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย  เท่า 375.31 3.89 -
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย 
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน เท่า 0.04 0.53 -
อัตราการจ่ายเงินปันผล % N/A N/A 176.76
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป
5.1.1	ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	 ชื่อภาษาไทย	 :	 บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

 ชื่อภาษาอังกฤษ : Samart Aviation Solutions Public Company Limited

 ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SAV

 วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 22 สิงหาคม 2560

 วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน : วันที่ 9 กันยายน 2562

 วันที่เริ่มท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ : วันที่ 26 กันยายน 2566

 เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000408

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 99/11 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 25 ถนนแจ้งวัฒนะ

   ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธรุกิจโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ทีป่ระกอบธรุกจิบรหิาร

จัดการจราจรทางอากาศ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการจราจรทางอากาศ ปัจจุบันถือ

สัดส่วนร้อยละ 100.00 ในบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด (“CATS”) 

เพียงบริษัทเดียวซึ่ง CATS เป็นบริษัทสัญชาติกัมพูชาที่ประกอบธุรกิจให้บริการควบคุม

การจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชาแต่เพียงผู้เดียว

 โทรศัพท์ : +66(0) 2502 6000

 เว็บไซต์บริษัท : www.samartaviation.com

 ทุนจดทะเบียน : 320,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 640,000,000 หุ้น

 ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว  320,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 640,000,000 หุ้น

 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 0.50 บาทต่อหุ้น

	 ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ	ถือหุ้นทางตรงตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไปของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

 ชื่อภาษาไทย : บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด 

 ชื่อภาษาอังกฤษ : Cambodia Air Traffic Services Company Limited

 วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท : วันที่ 18 เมษายน 2544 (จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศกัมพูชา) 

 เลขทะเบียนบริษัท : L001-100046290

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : CATS Building Russian Federation Blvd, Phoum Kbal Domrey Sangkat Kakab, 

   Khan Po Senchey, Phnom Penh City Kingdom of Cambodia

 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ 

 ทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว : 10,000,000 เหรียญสหรัฐ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,000,000 หุ้น

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 10 เหรียญสหรัฐ

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ : ร้อยละ 100
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5.1.2		บุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
 โทรศัพท์ : (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999
 โทรสาร : (66) 2009-9991
 เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

 ผู้สอบบัญชี	 :	 นายปิยะ	ชัยพฤกษ์มาลาการ
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7544
 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
	 	 	 เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
   ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ : (66) 2664 9090
 โทรสาร : (66) 2264 0789-90
 เว็บไซต์ : www.ey.com

5.2 ข้อมูลส�าคัญอื่น
5.2.1	ข้อมูลส�าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลอื่นของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.samartaviation.com)

5.2.2	ข้อจ�ากัดการโอนหุ้น

หุ้นของบริษัทย่อมโอนกันได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ�ากัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจ�านวนรวมกันไม่เกินกว่า
ร้อยละสีส่บิเก้า (49) ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษทั การโอนหุน้รายใดทีจ่ะท�าให้อัตราส่วนการถอืหุน้ของคนต่างด้าว
ของบริษัทเกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นรายนั้นได้ 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบทางลบต่อบริษัทฯ  
เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
อย่างมีนัยส�าคัญ

5.4 ตลาดรอง

-ไม่มี-

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า

 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
 ที่อยู่ : ส�านักงานใหญ่ เลขที่ 10 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ : 02-208-8019

	 ธนาคารมิซูโฮ	จ�ากัด	สาขา	กรุงเทพฯ
 ที่อยู่ : 98 อาคารสาทรแสควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้น 32-35 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
   เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
 โทรศัพท์ : 02-020-9761

 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
 ที่อยู่ : 1193 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท์ : 02-169-9999 ต่อ 1320
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การก�ากับดูแลกิจการ
6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่

2
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6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�าไปสู่ความเช่ือมั่นของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการด�าเนินงานของบริษัทฯ กระท�าด้วยความเป็นธรรม และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดท�านโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการข้ึน โดยยึดหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017) ซึ่งจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท�าให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ว่าด�าเนินการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 

และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ประกอบด้วย

สาระส�าคัญ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ	1	: ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื

คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าใจในบทบาทและตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าองค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก�าหนด

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน นอกเหนือจากหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย

ซึ่งก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจและหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ   

ของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง 

การด�าเนินงาน และแผนกลยุทธ์ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และเพียงพอ 

เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด�าเนินงาน และแผนกลยุทธ์ที่ก�าหนดข้างต้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาแผนงาน งบประมาณประจ�าปี และการลงทุนของบริษัทฯ  

รวมถึงการก�ากับดแูลและตดิตาม ตลอดจนประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถบรรลผุลให้เป็น 

ไปตามที่ก�าหนด และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ

ในการสนบัสนนุการท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูน้�าองค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการพฒันาเพือ่ความ 

ยั่งยืน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนการก�ากับดูแล การปฏิบัติงาน และการบริหารงานด้านต่างๆ ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อให้

เกิดความชัดเจนถึงขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจะจัดของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้น�าบริษัทฯ ที่จะน�าพาบริษัทฯ 

ไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับให้มีกฎบัตรส�าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ พร้อมทั้งจะก�าหนดให้ม ี

การทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทกุปีอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่า คณะกรรมการชุดย่อยจะสามารถปฏบิตัหิน้าที ่สนับสนนุการท�าหน้าที่

วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก�าหนด 

นอกจากนี้ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเคารพสิทธิผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และรายงานผลการ

ปฎิบัติตามนโยบายดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ	2	: ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน และจะร่วมกับ 

ฝ่ายจดัการในการก�าหนดรูปแบบการด�าเนนิธรุกจิทีส่อดคล้อง กบัวสัิยทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ โดยสนบัสนุนให้มกีารน�านวตักรรม

และเทคโนโลยมีาใช้กบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและปลอดภยั เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพและประสทิธผิลให้กบับรษิทัฯ 

อันจะเป็นผลให้เพิ่มคุณค่าให้กับกิจการและผู้ถือหุ้น โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ คู่ค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ 
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เพื่อให้มั่นใจว่าแผนกลยุทธ์และงบประมาณดังกล่าวสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ  

จะก�ากับดูแลโดยจัดให้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์และงบประมาณประจ�าปีให้สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก

ของกิจการ

ในการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�าหนดให้ชัดเจน และสื่อสารให้บุคลากรในทุกระดับของ  

บริษัทฯ รับทราบเพ่ือให้ทุกคนด�าเนินธุรกรรมในความรับผิดชอบของตนเองไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 

ที่ก�าหนดไว้ และท�าให้บรรลุผลที่ตั้งไว้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมหีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกลยทุธ์และงบประมาณทีก่�าหนด 

รวมทั้งก�ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส�าคัญ

หลักปฏิบัติ	3	: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

การก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มีนโยบายในการก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้มจี�านวนทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัธรุกจิและขนาดของบรษิทัฯ และเป็นตาม

ที่กฎหมายก�าหนดโดยอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมการที่มี

ความรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ มปีระวตักิารท�างานทีโ่ปร่งใส มคีณุธรรมและความรบัผดิชอบ รวมทัง้ต้องมคีวามหลากหลายของ

วชิาชพี และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ อาท ิทกัษะด้านบญัชกีารเงนิ ด้านการจดัการด้านกลยทุธ์ 

ด้านกฎหมาย ด้านการก�ากบัดแูลกจิการ หรอืด้านอ่ืนๆ โดยมไิด้มีการกดีกนัทางเพศ แต่อย่างใด รวมทัง้มสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็น

ผู้บริหารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะท้อนอ�านาจทีถ่่วงดุลอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ มิให้เป็นบุคคลเดียวกันเพ่ือให้เกิดความชัดเจนให้ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบาย 

การก�ากับดแูลและการบรหิารงานประจ�า โดยประธานกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นกรรมการอสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนซึง่ส่วนใหญ่มาจากกรรมการอสิระเพือ่ท�าหน้าทีดู่แลการ

สรรหาบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุม    

ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ความ

สามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และ

พิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญจ�าเป็นที่ยังขาด เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และใช้ฐานข้อมูลกรรมการ

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนภาระหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน และเพื่อให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ 

บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท และจะต้อง 

เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดทีจ่ดัขึน้ในปีนัน้ๆ โดยบรษิทัฯ ก�าหนด

จะจัดให้มีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง

การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�านวนปีที่ด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน การด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการ

ปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ และรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากกรรมการบริษัทฯ ท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ ให้กรรมการบริษัทฯ ท่านนั้น

รายงานการมส่ีวนได้เสยี อย่างน้อยก่อนการพจิารณาในวาระทีเ่กีย่วข้องในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และให้บนัทกึส่วนได้เสยี

ดงักล่าวในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ห้ามมใิห้กรรมการบรษิทัฯ ทีม่ส่ีวนได้เสยีอย่างมนียัส�าคญัในลกัษณะทีจ่ะ

ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูง โดยก�าหนดให้

ก่อนที่ผู้บริหารท่านใดจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ี 

ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัทฯ หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
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การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ	ผู้บริหารระดับสูง	และกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 ค่าตอบแทนกรรมการ

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียง

ได้กบัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ และเพยีงพอทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัิ

ที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม

ตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้น 

แล้วน�าข้อมลูท่ีได้เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณา ก่อนน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตั ิทัง้น้ี บรษิทัฯ 

ได้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 

(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

•	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด ค่าตอบแทน

ดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  

ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ทั้งนี้ เพื่อสามารถจูงใจ 

และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

 ค่าตอบแทนและโบนสัประจ�าปีส�าหรบัผู้บรหิารระดบัสูงจะมหีลกัเกณฑ์ในการพจิารณาทีแ่น่นอน โดยพจิารณาจากผลการด�าเนนิงาน 

ของบรษิัทฯ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท�างานของผู้บรหิารระดบัสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมกีารชี้แจงหลกัเกณฑ์ให้ทราบล่วงหนา้ 

ก่อนที่จะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

•	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการผู้จัดการใหญ่

 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงแล้ว              

คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ประจ�าปี โดยกรรมการบรษิทัฯ แต่ละท่าน 

จะเป็นผู้ประเมิน เพื่อน�าผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมีนโยบาย

การจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น

 ค่าตอบแทนแบบคงที ่ เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่
 (Fixed	Pay) กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ที่มีความรู้ความสามารถ
 ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น  เงินโบนัสประจ�าปี เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนตามความส�าเร็จใน
 (Short	Term	Incentive)  การบรรลุเป้าหมายแผนงานที่ได้ก�าหนดไว้
   ประจ�าแต่ละปี
 ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานในรูปแบบ • เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่
	 (Long	Term	Incentive) การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option)*   ที่มีความรู้ความสามารถ
  และเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในส่วนที่ • เพื่อให้ผลประโยชน์ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บริษัทฯ จ่ายสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงาน  สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้
   • เพือ่ส่งเสรมิการสร้างความเตบิโตและมลูค่า
    เพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

หมายเหต ุ: * การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาเมื่อมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ที่เหมาะสม
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จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ มุ่งหวงัให้กรรมการและผูบ้รหิาร แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ อย่างโปร่งใส และมีคณุธรรม ปฏบิตัหิน้าที่

ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

จึงก�าหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

(2) ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม

(3) ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

(4) มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระท�าที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง

(5) ปฏบิตัหิน้าที ่โดยหลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เพือ่ให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

(6) ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการที่กระท�ากับบริษัทฯ หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่า

โดยทางตรง หรือโดยทางอ้อม

(7) รกัษาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ให้รัว่ไหลไปยงับคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้อง ซึง่อาจจะก่อให้เกดิความเสยีหาย

แก่บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสีย

การก�ากับดูแลบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม

ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�าหนดกลไกในการก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงาน

ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ส�าคัญๆ โดยส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ

เพือ่เป็นตวัแทนในการบรหิารกจิการของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องท�าหน้าที่

ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการหรือด�าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก�าหนด รวมถึงจะต้อง

ใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่ส�าคัญของบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัทฯ

บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ดแูลและให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและผูบ้รหิารเก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�าหนด 

กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที่อื่น

ใดตามที่กฎหมายก�าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ เพื่อการ

พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ และรายงานผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าป ี

(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ	4	: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด�าเนินการให้บรษิทัฯ มีการก�าหนดแผนสบืทอดต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่งผูบ้ริหาร ซึง่รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับ

กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง มีความตั้งใจในการท�างานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจะจัดให้มีการเสริมความรู้ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

คณุลกัษณะท่ีจ�าเป็นต่อการขบัเคลือ่นองค์กรไปสู่เป้าหมายทีก่�าหนดไว้ ตลอดจนมคีวามเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสีย่ง 

และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ โดยบริษัทฯ ก�าหนดให้มี

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการ และจดัให้มคีูม่อืกรรมการ เอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมทั้งการจัดให้มีการแนะน�าลักษณะของธุรกิจ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ เพื่อสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการด�าเนนิงานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการก�ากบัดแูลกจิการของ 

บริษัทฯ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการของบริษัทฯ ได้ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังนี้

- ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

- ข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

- ภาระหน้าที่ และข้อพึงปฏิบัติในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน

- นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ
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คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีโครงการส�าหรับพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง เพื่อประโยชน์ในการพิจารณา

ประกอบแผนการสืบทอดงาน โดยจดัสรรให้กรรมการผูจั้ดการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูมโีอกาสเข้าร่วมการอบรมซึง่จดัโดยหน่วยงาน 

ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ อย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�าควบคู่ไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ 

ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการปรับ/ 

เลือ่นต�าแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกบัความก้าวหน้าในสายวชิาชพีและส่งเสรมิธรุกจิทกุสายธรุกจิของบรษิทัฯ ให้สามารถแข่งขนั 

และพร้อมเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมธุรกิจท่ีด�าเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ากับดูแล 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีจ�านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง ทุกปี เพื่อเป็น

เกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และพัฒนาขีดความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน

หลักปฏิบัติ	5	: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมคุณค่าให้กับกิจการ  

เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

อีกทั้งยังสามารถรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ค�านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ การใช้พลังงาน  

ทีค่�านงึถงึสิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้นี ้เพือ่สร้างความสมดลุระหว่างผลก�าไรทางธรุกจิและการดแูลรบัผดิชอบสงัคม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ จึงได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการด�าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก ่

ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่าง

สม�่าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

และพยายามสร้างแรงจงูใจให้พนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูให้คงอยูก่บับรษิทัฯ เพือ่พฒันาองค์กรต่อไป 

อีกทั้งยังได้ก�าหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ 

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้า

ด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้

จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า

ได้มกีารปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนัการทจุรติและประพฤตมิชิอบในทกุขัน้ตอน

ของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ จะเข้าท�าธุรกรรมกับคู่ค้าภายใต้เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ตลอดจน

ปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน

ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ค�านึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้ง

ยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�า

ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

เจ้าหนี้ : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ตามสญัญาทีม่ต่ีอเจ้าหนีเ้ป็นส�าคญั รวมทัง้การช�าระคนืเงนิต้น ดอกเบีย้ 

และการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน

และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม
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ชุมชนและสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส�าคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วน

เกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และส่งเสรมิให้พนักงานของบรษิทัฯ มจีติส�านกึและความรบัผดิชอบ 

ต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่าง

เคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่ง 

สิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัให้มกีรอบการก�ากบัดแูลและบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ

ของบรษัิทฯ รวมทัง้ดแูลให้มกีารท�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธรุกจิและพฒันาการด�าเนนิงาน การบรหิารความเสีย่ง 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ	6	: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน และการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ

ปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการก�าหนดขั้นตอนของอ�านาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร

และพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน ก�าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร บริษัทฯ จัดให้มี 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรอืมีการว่าจ้างผูต้รวจสอบภายนอก ท�าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบยีบทีว่างไว้  

รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสนใจ และตระหนกัถงึความเสีย่งทีส่�าคญัของกจิการ และมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการพจิารณาและวเิคราะห์ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ทัง้ความเสีย่งทางการเงนิ ความเสีย่งด้านการด�าเนนิงาน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับ

กลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจของบริษัทฯ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และจะก�าหนดให้มีการรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ 

นอกจากนี ้เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รปัชัน่ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึให้ความส�าคญักับการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 

โดยให้ก�าหนดเป็นนโยบายทีช่ดัเจนและสือ่สารให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องทราบและยดึถือปฏบิตัติาม และได้ก�าหนดนโยบายในการแจ้งเบาะแสและ

ข้อร้องเรียนเพือ่เป็นกลไกในการก�ากบัดแูลให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ ทีก่�าหนดขึน้ทีเ่กีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการอกีด้วย

บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือ

พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย

เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้สะดวกตามช่องทางที่ก�าหนด  

โดยผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนด้วยเจตนาทีส่จุรติจะได้รบัมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสม โดยการป้องกนัมใิห้มกีารเปิดเผยรายละเอยีด

ของผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน

หลักปฏิบัติ	7	: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบดูแลให้มีระบบการจัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 

One Report) รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศที่ส�าคัญ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 

การเปิดเผยข้อมลู ตลอดจนมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป โดยบรษิทัฯ จะเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่าง

สม�า่เสมอ รวมทัง้ใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดทีีส่ดุในการจดัท�า ตลอดจนมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องเพยีงพอ 

ทนัเวลา และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลเกีย่วกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิ 

และเป็นผูใ้ห้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการพจิารณาให้ความเหน็เกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะให้ความส�าคญักบัผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัช ีและความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบด้วย 



124 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงินของกิจการ และความสามารถในการช�าระหน้ี    

ของบริษัทฯ โดยฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจ�าอย่างสม�่าเสมอ และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผน

หรือกลไกในการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น

บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของ 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซด์ของบรษิทัฯ และมอบหมายให้หน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์ (Investor Relations) ท�าหน้าทีต่ดิต่อและให้

ข้อมลูกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบรษิทัฯ 

การท�าโรดโชว์ (Road show) การประชมุร่วมกบันกัวเิคราะห์ การประชมุทางโทรศพัท์ เป็นต้น ซึง่ข้อมลูดงักล่าวจะเป็นข้อมลูทีถ่กูต้อง 

เท่าเทียม ตรงต่อความเป็นจริง และทันเวลา และป้องกันมิให้ข้อมูลลับหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาร่ัวไหล รวมทั้งสื่อสาร 

เร่ืองดังกล่าวให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รับทราบ และปฎิบัติตาม ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่      

โทร. 02 502 6304 หรือที่อีเมล์ ir-sav@samartcorp.com

โดยนักลงทุนสัมพันธ์จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เปิดเผยข้อมูลที่จ�าเป็นอย่างครบถ้วนและเป็นธรรมแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

ทกุกลุม่อย่างเท่าเทยีม เปิดโอกาสให้บคุคลทีเ่กีย่วข้องทกุกลุม่สามารถเข้าถงึและสอบถามข้อมลูได้ ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถือผลประโยชน์

ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็นทีต่ัง้ รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ส่วนตน ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่

และมีความเป็นมืออาชีพ หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�างาน และปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้

ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซื้อขายหุ้นที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้

นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าทีภ่ายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มกีารประชมุ

แถลงข้อมูลผลการด�าเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป โดยมีคณะกรรมการบริหารเข้าร่วม

ประชุม เพื่อชี้แจงและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้ซักถามข้อมูลต่างๆ

หลักปฏิบัติ	8	: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการ 

เข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนมุตัธิรุกรรมทีส่�าคญั 

และมีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือ 

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

โดยผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด โดยเปิดโอกาสให้        

ผู้ถือหุ้นเสนอวาระท่ีต้องการน�าเข้าท่ีประชุม หรือค�าถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อน 

วนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีและก�าหนดสดัส่วนของการถอืหุน้ในการเสนอวาระไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจ�านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรับเรื่องให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 

จะแสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอวาระการประชุม รวมทั้งการเสนอค�าถามล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอ   

ตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุอย่างครบถ้วน 

เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น และละเว้นการกระท�าใดๆ ที่เป็นการจ�ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ         

ของบริษัทฯ

(2) อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระท�าใดๆ  

ทีเ่ป็นการจ�ากดัโอกาสในการเข้าประชมุของผูถ้อืหุน้ เช่น ใช้สถานทีซ่ึง่สะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึง่แสดงสถานที่ 

จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

รวมทั้งไม่มีวิธีที่ยุ่งยากในการเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป

(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อน 

วนัประชมุ โดยก�าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบพร้อมกบัการน�าส่งหนงัสอืเชญิประชมุ

ผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(4) สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ และเสนอชือ่กรรมการอสิระ

อย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
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(5) ส่งเสริมให้บริษัทฯ น�าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้ 

การด�าเนินการประชุมสามารถท�าได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�า โดยในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ  

จะจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและเพียงพอเพื่ออ�านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

ก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมง 

(6) ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดง

ความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค�าถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ 

(7) ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

(8) จดัให้มกีารลงมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ส�าหรับแต่ละรายการในกรณทีีว่าระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการบริษทัฯ

(9) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส�าคัญ เช่น การท�ารายการเก่ียวโยง การท�ารายการได้มาหรือ

จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน

(10) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระท�าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ 

ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม

(11) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันท�าการถัดไป โดย           

มติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมและ

ไม่เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระ 

(12) จัดท�ารายงานการประชมุทีบ่นัทกึข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนในสาระส�าคญั รวมทัง้มกีารบนัทกึประเดน็ข้อซกัถาม ความคดิเหน็ 

และข้อเสนอแนะท่ีส�าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ค�าชี้แจงที่เป็นสาระส�าคัญ ค�าถาม  

ค�าตอบหรือข้อคิดเหน็โดยสรปุ อย่างครบถ้วน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่งให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ           

ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่

หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก�าหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยผ่านทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้

มีเวลาในการศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ และมอบหมายให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) 

จ�ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอืนดัประชมุในรปูแบบเอกสารทีม่ข้ีอมลูเช่นเดยีวกบัทีป่รากฏ

บนเว็บไซต์ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรือ 14 วันในบางกรณี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

โดยหนงัสอืนดัประชมุได้ระบขุ้อเทจ็จรงิและเหตผุล ความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวธิกีารในการเข้าร่วม 

ประชุม พร้อมท้ังแนบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น และ

ประกาศหนังสือนัดประชุมลงในหนังสือพิมพ์รายวันล่วงหน้าก่อนวันประชุม 3 วัน และลงประกาศติดต่อกันเป็นเวลาไม่น้อย

กว่า 3 วัน ตามที่กฎหมายก�าหนด

(2) เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ จะพยายามติดต่อกับนักลงทุนสถาบัน        

เพื่อประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม 

(3) ก�าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า        

เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

(4) ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารไม่ควรเพ่ิมวาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคญั

ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

(5) ในการด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม 

ประธานในทีป่ระชมุจะชีแ้จงให้ผูถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม วธิกีารใช้สทิธอิอกเสยีง สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

ตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 

(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ เป็นรายคน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการน�านโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการไปปรับใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

ประจ�าทุกปี
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6.1.1	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

6.1.1.1	 การสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย	และผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 การสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มหีน้าทีส่รรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ 

บรษิทัฯ กรรมการบรษัิทฯ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พร้อมทัง้พจิารณาผลตอบแทนให้

เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะด�าเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  

โดยพจิารณาถงึคณุวฒุ ิประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ พจิารณาความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญจ�าเป็นที่ยังขาด  

เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และใช้ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย รวมทัง้ด�าเนนิการสรรหา คดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนด เพือ่เสนอ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ

(2) การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะด�าเนินการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่ม ี

คณุสมบตัคิรบถ้วนตามคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้ ซึง่สอดคล้องกบักฎระเบยีบ 

ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ  

เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี ในกรณี

ที่ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ

(3) การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ การอุทิศเวลาของกรรมการ 

จากประวตักิารเข้าร่วมและการมส่ีวนร่วมในการประชมุ จ�านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละท่านด�ารงต�าแหน่ง 

ซึ่งไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระ 

จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย

	 	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ

 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องด�าเนิน

การด้วยความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัทฯ โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์ 

การประกอบวชิาชพีของบคุคลนัน้ๆ รวมถงึคณุสมบตัแิละการไม่มลีกัษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอยีดประกอบการพจิารณา

ที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 กรณทีีก่รรมการบริษทัฯ พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ ให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ โดยมตกิารแต่งตัง้ 

กรรมการบรษิทัฯ ต้องได้รบัคะแนนเสียงข้างมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ทัง้น้ี ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

เลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณี

ที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้ง

เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบั

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็น     

ผู้ออกเสียงชี้ขาด

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 

ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้อง

ออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่

อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่ง

อีกได้
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 ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัิ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตน 

เข้ามาแทน มตขิองคณะกรรมดงักล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่

	 	 คุณสมบัติกรรมการบริษัทฯ

บุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) 

หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทฯ 

2. เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืน่ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทราบ

ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3. มีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4. เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

5. เป็นผู้มีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ

6. เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

	 	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

 ในการสรรหาผูม้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง

เพื่อสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื ส�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ�านวนกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะต้องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคมุของ

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียการบริหารจัดการ 

 กรรมการอสิระสามารถด�ารงต�าแหน่งตดิต่อกนัได้ไม่เกนิ 3 วาระ เว้นแต่จะได้รบัมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวได้กระท�าคณุประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ และการด�ารงต�าแหน่ง

เกินวาระที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/

หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย 

โดยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�านาจควบคมุกจิการของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรือผูมี้อ�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  

2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย 

การรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในท�านองเดียวกัน  

ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคูส่ญัญามีภาระหนีท้ีต้่องช�าระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิอง     

บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม

วิธีการค�านวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ 

ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม ส�าหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 

1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต ่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�านาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น       

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอื

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 	 การก�าหนดค่าตอบแทน

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม  

เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และเพียงพอที่จะรักษา

กรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีต้่องการไว้ได้ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อย 

จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็น 

ผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น  แล้วน�าข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา ก่อนน�าเสนอ

ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตั ิทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

  คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 

ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระ 

เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่าการด�ารงต�าแหน่งเกินวาระ

ที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย
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 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผล 

ท�าให้จ�านวนสมาชิกน้อยกว่าจ�านวนที่ก�าหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตั้ง

กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ�านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิด 

ความต่อเนื่องในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

คุณสมบัติทั่วไป: กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามคุณสมบัติกรรมการอิสระข้างต้น

คุณสมบัติเฉพาะ: กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเฉพาะดังนี้

1. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�า

หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยบริษัทฯ ต้องระบุไว้ในแบบ แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัดิงักล่าว และ

กรรมการตรวจสอบรายนัน้ต้องระบคุณุสมบตัดิงักล่าวไว้ในหนงัสอืรบัรองประวตัขิองกรรมการตรวจสอบทีต้่องส่งต่อ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า         

3 คน โดยก�าหนดให้กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวน 1 ใน 3 ต้องออกจากต�าแหน่งทุกปี โดยให้กรรมการที่

อยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกให้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง

ใหม่ได้โดย ได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการบริษัทฯ ส�าหรับการแต่งตั้งกรรมการทดแทนในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลง  

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อ        

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สัตย์สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู ้

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯได้

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด

3. ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น 

คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลือกจากกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรหิารใหม่ทกุปี ในการประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี  ทั้งนี้ กรรมการที่ครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว 

มีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารได้อีก
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 ในการสรรหากรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองเพือ่สรรหาบคุคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นบุคคลที่

มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเข้าใจ       

ในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ก�าหนดได้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยจ�านวนสมาชิกจ�านวนอย่างน้อย 3 คน 

โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ�านวนหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกหลัง

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ทัง้นี ้กรรมการทีค่รบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการอีกวาระหนึ่ง

โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในด้านธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึมคีวามซือ่สตัย์สจุรติ 

มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด

3. ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ บริษัทฯ 

ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจาก

กรรมการจ�านวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ�านวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรง

คุณวุฒิ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการก�ากับดูแลกิจการใหม่ทุกปี ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยก�าหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการก�ากับดูแลกิจการ ท้ังนี้ กรรมการที่ครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการอีกวาระหนึ่ง

โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ 

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด

3. ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษทัฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ บริษัทฯ 

ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น
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คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยเลอืก

จากกรรมการและผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีวาระ 

การด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารจ�านวน

หนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งพัฒนาเพื่อ

ความยั่งยืนใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ทั้งนี้ กรรมการ

ที่ครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

โดยบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

1. เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง 

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติ

หน้าที่แก่บริษัทฯ ได้

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข

เพิ่มเติม) และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด

3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น        

หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ       

ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น 

ผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหา

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูสุด โดยผ่านการเสนอช่ือโดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน ซึ่งต้องคัดเลือกจากบุคคลซึ่งต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแต่งตั้ง

 โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ โดย     

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะท�าการพจิารณา สรรหาบคุคลทัง้ภายในและภายนอกทีม่ทีกัษะความเป็นผูน้�า 

มีความสามารถในการบริหารจดัการองค์กร และมีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับลักษณะส�าคัญของผลิตภณัฑ์และการบริการ

ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไป 

ส�าหรบัการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสูง คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารพจิารณาบุคคลทีม่คีณุสมบตัิ

เหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบต่อไป  

การก�าหนดค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด       

ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงภาระหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบ ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการด�าเนนิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ทัง้นี้ 

เพื่อสามารถจูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

 ค่าตอบแทนและโบนัสประจ�าปีส�าหรับผู้บรหิารระดบัสงูจะมีหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาทีแ่นน่อน โดยพจิารณาจากผลการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท�างานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมีการชี้แจง        

หลกัเกณฑ์ให้ทราบล่วงหน้า ก่อนทีจ่ะประเมนิผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา

ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

 ทั้งนี้ ส�าหรับการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์นโยบายค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูงแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ประจ�าปี 

โดยกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านจะเป็นผู้ประเมิน เพื่อน�าผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้
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	 ประเภทค่าตอบแทน	 ประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น

 ค่าตอบแทนแบบคงที ่ เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่
	(Fixed	Pay) กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ที่มีความรู้ความสามารถ
 ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น  เงินโบนัสประจ�าปี เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนตามความส�าเร็จ
	(Short	Term	Incentive)  ในการบรรลุเป้าหมายแผนงานที่ได้ก�าหนดไว้
   ประจ�าแต่ละปี
 ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานในรูปแบบ • เพื่อจูงใจและรักษากรรมการผู้จัดการใหญ่
	(Long	Term	Incentive) การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option)*   ที่มีความรู้ความสามารถ
  และเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในส่วนที่ • เพื่อให้ผลประโยชน์ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
  บริษัทฯ จ่ายสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงาน  สอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
   • เพื่อส่งเสริมการสร้างความเติบโตและมูลค่า
    เพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

หมายเหต ุ: * การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาเมื่อมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ที่เหมาะสม

6.1.1.2	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการก�าหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการแบบทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจ�าทุกปี  

เพือ่เป็นแนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ให้มกีารพจิารณาทบทวน ประมวลข้อคดิเหน็ 

ในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ อนัจะก่อให้เกดิ

การพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะน�าผลการประเมินที่ได้ไปพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�าทุกปี โดย

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะประเมินในหัวข้อที่เกี่ยวกับ โครงสร้างและคุณสมบัติของ           

คณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งการพัฒนา

และการฝึกอบรม ส�าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวข้อที่เกี่ยวกับ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ  การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

การพฒันาและการฝึกอบรม กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสมัพนัธ์กบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร เพื่อน�าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นไปตามหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

	 	 การประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประจ�าปี โดยกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านจะเป็นผู้ประเมิน ในหัวข้อที่เกี่ยวกับ ความเป็นผู้น�า การก�าหนดและปฏิบัติ

ตามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคมุภายใน การบรหิารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร การสบืทอดต�าแหน่ง ความรูด้้านผลติภณัฑ์และบรกิาร รวมทัง้ 

การก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อน�าไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทน 

6.1.1.3	 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยการก�าหนดมาตรการและ

กลไกท้ังทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถก�ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

รวมท้ังมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ  

รวมถึงเพื่อติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�าเนินการตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ได้เสมือนเป็น
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หน่วยงานของบริษัทฯ เอง และสอดคล้องกับประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด  

พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) ในการจดัต้ังบรษิทัใหม่ทกุครัง้ ฝ่ายจดัการต้องน�าเรือ่งดงักล่าวเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา

อนุมัติ ก่อนด�าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาจัดท�า shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื่น ที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับ 

อ�านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส�าคัญ การติดตามผลการด�าเนินงาน  

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้บริหารเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่จะเป็น

กรณีท่ีมีข้อจ�ากัดหรือเพื่อเป็นไปตามที่ก�าหนดของข้อตกลงในการเข้าร่วมกิจการที่บริษัทฯ มีข้อผูกพันตามสัญญา 

พร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  

ในบริษัทดังกล่าว ซึ่งมีรายการดังต่อไปนี้ 

(ก) ก�าหนดกรอบอ�านาจในการใช้ดุลยพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมีสิทธิออกเสียง

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในเร่ืองส�าคัญซ่ึงต้องได้รับความเห็นชอบจาก           

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน แล้วแต่กรณี

(ข) ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 

การท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั และการได้มาจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีม่นียัส�าคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง เพือ่ให้บรษิทัฯ      

จัดท�างบการเงิน และ/หรือเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องและทันตามเวลาที่ก�าหนด

(ค) ตดิตามดูแลให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมซึง่ได้รบัการเสนอชือ่และแต่งตัง้โดยบรษิทัฯ 

เพื่อด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และ       

ความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัทฯ

 อนึ่ง ผู้บริหารที่ได้รับการเสนอช่ือโดยบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลที่มีรายช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและ      

ผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (WHITE LIST) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจน 

ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย 

การก�าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(3) ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องรายงานผลการด�าเนินงานในบริษัทที่ตนดูแลต่อคณะกรรมการบริหารเป็น 

ประจ�าทกุเดอืน ส�าหรบัการลงทนุใดๆ หรอืการด�าเนนิเรือ่งทีมี่นยัส�าคญั ต้องปฏบิตัติามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนด 

ในแต่ละปีผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต้องน�าเสนอแผนงานประจ�าปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผน หากบริษัทใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน  

ต้องชีแ้จงต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ในกรณทีีผ่ลประกอบการมปัีญหามาก จะถกูก�าหนดให้ชีแ้จงในการประชมุ

คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝ้าระวังการบริหารและการแก้ไขอย่างใกล้ชิด

(4) ส�าหรับระบบควบคุมภายใน บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องก�าหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดย บริษัทฯ  

จะมฝ่ีายตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏบิตังิานของบริษัทฯ และบริษทัย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหาร กรณีที่บริษัทใดมีข้อบกพร่องในการควบคุมภายในซ่ึงมีความเสี่ยงที่จะท�าให้บริษัทฯ  

ได้รบัความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสัง่ให้ปรบัปรงุและแก้ไขการควบคมุภายในส�าหรบัประเดน็ดงักล่าวทนัที 

(5) หากบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีการท�ารายการใดๆ ที่ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน หรือ

การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น รายการดังกล่าวจะถูกน�าเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณ ีเพือ่อนุมตัแินวทางในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย

ต่อไป
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 นอกจากนี้ หากเป็นการท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง หรือการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ของบริษัทย่อย รายการดังกล่าวจะต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

แล้วแต่กรณ ีก่อนเข้าท�ารายการดงักล่าว โดยให้พจิารณาการท�ารายการดงักล่าวของบรษิทัย่อยท�านองเดยีวกบัการท�า 

รายการในลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี

(6) ให้บรษิทัย่อยและบริษัทร่วมปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ากบั

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 นอกจากนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ระบุแนวทางการก�ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมี

รายละเอียด ดังนี้

 การท�ารายการหรือการด�าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท�ารายการ

(1) การเสนอชื่อหรือการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วน 

การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่จะเป็นกรณีที่มีข้อจ�ากัดหรือเพื่อให้เป็นตามที่ก�าหนดของ 

ข้อตกลงในการเข้าร่วมกิจการที่บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญา

 อนึ่ง กรรมการหรือผู้บริหารท่ีได้รับการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทนั้น จะต้องเป็นบุคคลที่มีรายช่ืออยู่ในระบบ

ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (WHITE LIST) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการก�าหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบริษทั ทัง้นี ้กรรมการ

หรือผู้บริหารท่ีต้องมีคุณสมบัติข้างต้นให้หมายถึงกรรมการผู้บริหารตามที่ประกาศที่เกี่ยวข้องก�าหนด หรือที่จะ 

มีการแก้ไขในอนาคต

 ท้ังนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจในการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ       

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งได้รับการเสนอช่ือโดยบริษัทฯ ตามวรรคข้างต้น ซ่ึงรวมถึงรายการ       

ดังต่อไปนี้

(ก) ก�าหนดกรอบอ�านาจในการใช้ดุลยพินิจที่ชัดเจน และที่มีผลให้กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมีสิทธิออกเสียง 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยเร่ืองส�าคัญต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

(ข) ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการ

ที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง 

(ค) ด�าเนนิการให้บรษิทัย่อยมรีะบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบป้องกันการทจุรติ และระบบงาน 

อื่นๆ ที่จ�าเป็น และ

(ง) ก�าหนดมาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

และรัดกุมเพียงพอที่ท�าให้มั่นใจได้ว่าการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามแผนงาน          

งบประมาณ นโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

(2) การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณี

ทีบ่รษิทัย่อยจ่ายเงนิปันผลเป็นจ�านวนรวมทัง้ปีไม่ต�า่กว่าทีก่�าหนดไว้ในงบประมาณประจ�าปีของแต่ละบรษิทัหรอืตาม

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ไว้ก่อนแล้ว

(3) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณีแก้ไขในเรื่องที่ส�าคัญตามข้อถัดไป ซ่ึงต้องได้รับการอนุมัติจาก 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(4) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปีรวมของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณีท่ีได้ก�าหนดไว้ในอ�านาจอนุมัติและ      

ด�าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว
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 การแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยในเรือ่งทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิงานของ

บรษัิทย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ากดัเพยีงการแก้ไขข้อบงัคับของบริษทัย่อยทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสทิธขิองบรษิทัฯ ในการเสนอชือ่ 

หรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย การออกเสียง 

ลงคะแนนของกรรมการทีบ่รษิทัเป็นผู้เสนอชือ่ในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบริษทัย่อย การออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทั

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ

 การท�ารายการหรือการด�าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยขึ้นอยู่กับขนาดรายการนั้นๆ

(1) การเพิม่ทนุหรอืการลดทนุของบรษิทัย่อยซึง่ไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้หรอืการด�าเนนิการอืน่ใด

อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�านวนหุ้นหรือสิทธ ิ

ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อย (แล้วแต่กรณ)ี ทัง้นี ้การเพิม่ทนุหรือการลดทนุของบรษิทัย่อยซึง่ไม่เป็นไปตามสดัส่วน 

การถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้หรอืการด�าเนนิการอืน่ใดอนัเป็นผลให้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษัิทฯ ทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง อันเป็นผลท�าให้บริษัทฯ ไม่มีอ�านาจควบคุมใน

บริษัทย่อยนั้น การเพิ่มทุนหรือการลดทุนดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(2) การที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ

จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย

(3) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(4) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือแต่บางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

(5) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(6) การเข้าท�า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�าคญั การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(7) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่ส�าคัญ

(8) การกู้ยืมเงิน การให้กู ้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค�้าประกัน การท�านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ 

ทางการเงนิเพิม่ขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บคุคลอืน่ทีม่ใิช่ธรุกจิปกติของบรษิทัย่อย 

(9) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(10) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ

 ให้น�าวธิคี�านวณขนาดรายการตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ และ/หรอื รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

(แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้หรือ 

มาใช้โดยอนุโลมกับรายการดังกล่าวข้างต้น (แล้วแต่กรณี) และในกรณีที่เมื่อพิจารณาขนาดรายการดังกล่าวที่บริษัทย่อย 

จะเข้าท�าเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วเข้าข่ายที่รายการนั้นจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/

หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ให้บริษัทย่อยเข้าท�ารายการดังกล่าวได้ภายหลังจากที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของ 

บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว

 ติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่มีการซื้อ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทหรือมีหลักทรัพย์

ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่มีหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ต้องรายงาน 

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่กล่าวข้างต้นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคล 

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด
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6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

6.1.2.1	 การเปิดเผยข้อมูล

 บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปที่ส�าคัญที่เกี่ยวกับธุรกิจและ 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่าเสมอ ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งทิศทาง 

การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ เพือ่ให้ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบ 

ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)  การแถลงข่าว และการจัด

กิจกรรมพบปะนักลงทุน เป็นต้น

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ากับดูแลให้มีบุคลากรที่ท�าหน้าที่จัดท�าและเปิดเผยข้อมูล ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ�านวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  

ได้ด�าเนินการต่างๆ เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้

	 •	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการและการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง           

จึงก�าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการและพนักงาน ดังนี้

1. เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชน ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน อย่างถูกต้องครบ

ถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ

ต่อการตัดสินใจ

2. การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท�าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส

3. ระมัดระวังการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยปฏิบัติ

ตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 ทั้งนี้ กรณีที่เป็นข้อมูลคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะทางธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต ข้อมูลดังกล่าว

จะต้องถูกเปิดเผยด้วยความระมัดระวัง โดยสามารถอธิบายเงื่อนไขหรือสมมติฐานที่ใช้ประกอบการคาดการณ์ได้  

และจะต้องมีการตรวจสอบถึงแหล่งที่มาและความถูกต้องของข้อมูลก่อนน�ามาใช้วิเคราะห์หรือคาดการณ์ดังกล่าว

4. จัดให้มีบุคคลผู้รับผิดชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อสาธารณะอย่างชัดเจน 

บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ

1.  กรรมการผู้จัดการใหญ่

2. ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ

3.  บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 ผูท้ีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้องหรอืได้รบัมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมลูข่าวสารหรอืให้สัมภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรอืต่อสาธารณชน

ใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• การจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ	ดังนี้

- แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One 

Report) ที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอ 

ที่จะสะท้อนให้เห็นการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น 
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- เว็บไซต์ของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว     

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล และน่าเชื่อถือ ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย

และภาษาองักฤษ เพิม่เตมิจากทีไ่ด้เคยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 

One Report) อาทิ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวที่บริษัทฯ เผยแพร่ งบการเงิน รวมทั้งแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งสามารถดาวน์โหลดข้อมูลดังกล่าวได้ 

เป็นต้น 

- นักลงทุนสัมพันธ์

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

การท�าโรดโชว์ (Road show) การประชมุร่วมกบันกัวเิคราะห์ การประชมุทางโทรศพัท์ เป็นต้น ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถ

ติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่โทร. 02 502 6304 หรือที่อีเมล์ ir–sav@samartcorp.com โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนด 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ไว้เพื่อถือปฏิบัติ ดังนี้

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

2. เปิดเผยข้อมูลที่จ�าเป็นอย่างครบถ้วนและเป็นธรรมแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม

3. เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้

4. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง

5. รักษาความลับของบริษัทฯ และไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น

6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ

7. หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�างาน

8. ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซื้อขายหุ้นท่ีบริษัทฯ  

ได้ก�าหนดไว้

 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแล้ว บริษัทฯ ยังได้จัด

ให้มีการประชุมแถลงข้อมูลผลการด�าเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป โดยม ี

คณะกรรมการบรหิารเข้าร่วมประชุม เพือ่ชีแ้จงและเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุได้ซกัถามข้อมลูต่าง ๆ  และเปิดค�าชีแ้จง

ผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ

 โดยในปี 2566  บริษัทฯ มีการเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน เป็นระยะๆ อย่างสม�่าเสมอ ตามแผนงาน ซึ่งสรุป

ได้ดังนี้

-   กิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน     จ�านวน 7 ครั้ง

6.1.2.2	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

 บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือจรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 

ในการท�างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม รวมทั้งครอบคลุมในเรื่องของการ

ดูแลผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย การดูแลทรัพย์สิน และการป้องกันความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนมหีน้าทีต้่องปฏบิติัตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครดั ดงันี้

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1. ด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

2. ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้องเหมาะสม 

เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
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3. มุง่มัน่ในการสร้างความเจรญิเตบิโตอย่างมคีณุภาพและมัน่คง เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืจากการท�างาน

ที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของบริษัทฯ

4. เคารพสทิธขิองผูถื้อหุน้ในการได้รบัข้อมลูทีจ่�าเป็นเพือ่ประเมนิบรษิทัฯ โดยเท่าเทยีมกนั และจะเปิดเผยผลประกอบการ 

ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของ

การบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง           

โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล

2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

3. การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�าด้วยความสุจริตใจ และต้ังอยู่บน 

พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

4. ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ อาทิ       

การจัดสัมมนา ฝึกอบรม อย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ ตลอดจนให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน เป็นต้น

5. หลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

6. ก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน  

ผลการปฏิบัติงาน ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยค�านึงถึงความสามารถของบริษัทฯ 

ในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

7. จัดให้มีสวัสดกิารที่เหมาะสม อาทิ คา่รักษาพยาบาล การประกนัชีวิต การตรวจสขุภาพประจ�าป ีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

เงินกู้ยืม เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม การจัดให้มีรถรับส่ง การจัดให้มีสถานที่ 

ออกก�าลังกาย (Fitness) รวมทั้งส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของ บริษัทฯ เป็นต้น 

8. เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�างาน ซึ่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องทุกข์ดังกล่าว จะได้รับ 

การพิจารณาอย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันด ี

ในการท�างานร่วมกัน

นโยบายความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน

1. บริษัทฯ จะมุ ่งมั่น พัฒนา และสร้างสรรค์ ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานให้สอดคล้อง 

ตามข้อก�าหนดของกฎหมาย

2. บรษิทัฯ จะด�าเนนิการด้านความปลอดภัยทกุวถิทีางเพือ่ให้เกดิความปลอดภัยแก่ชวิีต และสขุภาพอนามยัของพนกังาน

3. บริษัทฯ จะด�าเนินการเพื่อควบคุมและป้องกันการสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย และความเจ็บป่วย 

อันเนื่องจากการท�างาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน รวมทั้งการส่งเสริมและ

สร้างจิตส�านึกในการดูแลสุขภาพของพนักงาน

4. บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากร อย่างเพียงพอและเหมาะสมในการด�าเนินการตามข้อก�าหนดของกฎหมาย  

โดยมุ่งม่ันในการพัฒนาทรพัยากรบคุคลให้มคีวามรูแ้ละสร้างจติส�านกึในด้านความปลอดภยั และสขุอนามยัของพนกังาน

5. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน เป็นสิ่งส�าคัญยิ่ง เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ         

ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคน จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อก�าหนดของกฎหมาย

นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

 บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า ซึ่งเป็นผู้มีพระคุณ 

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง จึงได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

1. มุ่งมั่นที่จะจัดหาและพัฒนาบริการให้มีคุณภาพ มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า

2. ให้บริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

3. ให้ข้อมูลข่าวสารทีถ่กูต้องแก่ลกูค้า โดยไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ 

ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ
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4. จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน / 

แก้ไขปัญหา ให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาการให้บริการดังกล่าวต่อไป

5. จัดให้มีบริการหลังการขายเพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

6. รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�าข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ

7. สนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ในอันทีจ่ะเสรมิสร้างและธ�ารงรกัษาไว้ซึง่ความสมัพนัธ์อันดรีะหว่างลกูค้ากบับรษิทัฯ ให้ยัง่ยนื

สืบไป

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า

 บรษิทัฯ ปฏบิติักบัคูค้่าซึง่ถือเป็นหุน้ส่วนและปัจจยัแห่งความส�าเรจ็ทางธรุกิจทีส่�าคญัประการหนึง่ด้วยความเสมอภาค และ

ค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. การจัดหาอุปกรณ์และบริการเป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการดังนี้

- ก�าหนดระเบียบในการจัดซื้อ จัดจ้าง และด�าเนินการต่างๆ อย่างชัดเจน

- มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน

- มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า 

- จดัท�าสญัญาทีเ่หมาะสมไม่เอาเปรยีบคูส่ญัญา ปฏบิตัติามเง่ือนไขทางการค้าและสญัญาทีก่�าหนดไว้ และมีความ

เป็นธรรมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

- จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

- จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการช�าระเงินที่ตกลงกัน

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา พบปะคู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

รวมถึงมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3. ไม่เรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา

4. ไม่กระท�าการโฆษณาที่เป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้าเข้าใจผิด

5. ไม่ท�าธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมผิดกฎหมาย ขัดต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดี

6. หลกีเลีย่งการซือ้อปุกรณ์และ/หรอืบรกิารกบัคูค้่าทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน หรือละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา และตดิตาม

ข่าวสารว่าคูค้่าละเมดิสทิธมินษุยชน หรอืละเมดิทรพัย์สินทางปัญญาหรอืไม่ หากพบว่าคูค้่ามพีฤตกิรรมดงักล่าวบรษัิทฯ 

จะหลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าและ/หรือบริการกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมดังกล่าวอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย

7. ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากคู่ค้า

 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

 บริษทัฯ ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิอย่างมีหลกัการและวนิยั เพือ่สร้างความเชือ่ถอืให้กบัเจ้าหนี ้โดยบริษทัฯ ได้ยดึหลกัปฏิบตัิ

ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกับเจ้าหนี้ไว้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกัน

2. หากเกดิกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขแห่งสญัญาทีต่กลงกนัไว้ได้ หรือมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช�าระหนี ้หรอื

มีปัญหาทางการเงิน บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

3. ก�าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจน

ติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการบริหาร รับทราบอย่างสม�่าเสมอ

4. การพิจารณาแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบและเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ส่งเสริมการค้าเสรี โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

1. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

2. ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย

3. ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

4. ไม่แทรกแซง หรอืท�าการสิง่ใดในทางลบัต่อคูแ่ข่งทางการค้า ให้ได้รบัผลกระทบในเชงิลบ อนัเป็นการสร้างผลประโยชน์

ให้แก่บริษัทฯ
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบรรลุและรักษาเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจได้ส�าเร็จอย่างยั่งยืนนั้น บริษัทฯ 

ต้องมุ่งม่ันใส่ใจการด�าเนินธุรกิจท่ีตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย สร้างประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และลดผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อม ดงันัน้ เพือ่ให้ครอบคลมุและตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้เสียของบรษิทัฯ และการพฒันาบรษิทัฯ ไปสูก่ารเตบิโต

อย่างยั่งยืนของธุรกิจ ซึ่งจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี ตลอดจนการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน โดยก�าหนด

แนวปฏิบัติในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ดังนี้

 ด้านสังคม

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้แก่ ชุมชน และสังคม เพื่อเป็นสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้ 

 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาค่าตอบแทน และสวัสดิการ ตามความรู้ความสามารถ และ 

ผลการปฏบิตังิานของพนกังาน รวมทัง้ปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม เคารพสทิธมินษุยชนโดยไม่แบ่งแยก 

ความแตกต่างทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และสภาวะทางร่างกาย

1. บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับอาชีวอนามัยภายในสถานประกอบการ จึงได้จัดให้มีการดูแลสุขภาพอนามัยและ 

ความปลอดภัยของพนักงาน สภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง

เคร่งครัด  มีการจัดระบบสันทนาการให้แก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้มีพื้นที่ส�าหรับผ่อนคลายหลังจาก

การท�างานหรือภาระรับผิดชอบต่อหน้าที่ซึ่งมีความเครียด ส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของพนักงาน

2. บริษัทฯ ได้พัฒนาบุคลากรในองค์กร ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถ และ

ศักยภาพของบุคลากรของบริษัทฯ ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ หรือสนับสนุน

กิจกรรมของชุมชนทั้งในรูปของการให้ทุนทางการศึกษา การฝึกงานของเยาวชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มคุณภาพบุคลากร

ในชุมชน รวมถึงการให้ทุนเพื่อการดูแลด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนของประเทศกัมพูชา

3. บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และยังได้ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิก 

ที่ดีของสังคม ร่วมพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่บริเวณชุมชนใกล้เคียง ให้มีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมที่ดี รวมถึง 

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบผ่านกิจกรรมที่บริษัทฯ จะร่วมกับชุมชนในการด�าเนินการ 

 ด้านสิ่งแวดล้อม

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมจึงด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความส�าคัญและลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ที่อาจจะได้รับ 

ผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการด�าเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1. บริษัทฯ จะลดการใช้ทรัพยากร หรือใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและ

ในปริมาณที่เหมาะสมด้วยวิธีการใช้พลังงานหมุนเวียนเพื่อลดการสร้างภาวะเรือนกระจก การใช้ไฟฟ้า และน�้าอย่าง

ประหยัด ใช้นโยบายไร้กระดาษ โดยน�าเทคโนโลยีอื่นๆ เข้ามาช่วยเพื่อลดการตัดต้นไม้ 

2. บริษัทฯ จะลดปริมาณขยะพลาสติกโดยส่งเสริมการใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้และวัสดุคงทนท่ีสามารถน�ากลับมาใช้ได้

หลายครั้ง

3. บริษัทฯ ส่งเสริมการจ�าแนกขยะ วัตถุดิบ  หรือวัสดุที่เหลือใช้จากการด�าเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  

เพื่อน�าไปก�าจัดอย่างถูกวิธี และเป็นการป้องกันการสร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

4. บรษัิทฯ จะน�าการบรหิารจดัการการบนิและการประยกุต์ใช้ระบบส่งเสรมิการจดัการการบนิ เพือ่ช่วยเพิม่ประสิทธภิาพ

ในการบินของอากาศยาน ลดระยะเวลาและความล่าช้าในการบิน ซึ่งจะท�าให้อากาศยานสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงน้อยลง 

ส่งผลให้ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission) ที่เป็นปัจจัยที่ส�าคัญที่ท�าให้เกิดภาวะโลกร้อน

6.1.2.3	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการก�ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 

และลูกจ้างของบริษัทฯ น�าข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่า

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้ผลตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ดังนี้ 
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1. บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการและกระบวนการป้องกันในการจัดการข้อมูลภายในเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และลูกจ้างของบริษัทฯ น�าไปปฏิบัติ รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการและกระบวนการดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

2. บริษัทฯ จะจ�ากัดจ�านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลภายใน และน�าระบบการเข้ารหัสมาใช้ เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล

จากบุคคลภายนอก และก�าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับ 

ความรับผิดชอบ 

3. บริษัทฯ จะก�าหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ         

การไม่กระท�าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนาม 

พร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง 

4. บริษัทฯ จะก�าหนดผู้รับผิดชอบที่จะท�าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อสาธารณชน

5. บริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการและกระบวนการที่ก�าหนดตาม     

ข้อ 1 เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�าข้อมูลภายในซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�าแหน่งหรือ

ฐานะเช่นน้ันไปใช้ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ 

ไม่ว่าเพือ่ประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ืน่ และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของ   

บรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิ หรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง  

ภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

7. บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และ

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ตามบทบญัญตัมิาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภรรยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ของบคุคลดงักล่าว รวมถึงนติบิคุคลซึง่บคุคลดงักล่าวข้างต้นถอืหุน้เกนิร้อยละ 30 

ของสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคลดงักล่าว โดยให้นบัรวมคูส่มรส หรอืผู้ทีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรที่

ยงัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลนัน้ ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�านกังาน ก.ล.ต.) 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ รวมทั้งบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยหากมีถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

หรอืมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์หรอืสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าดงักล่าว กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องแจ้ง

ให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ ทราบ เพื่ออ�านวยความสะดวกและประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังก�าหนดให้มีการรายงานข้อมูล 

การถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ 

ทุกครั้ง 

8. บริษัทฯ จะก�ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย     

ล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลดังกล่าวข้างต้นถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว โดยให้นับรวมคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะของบุคคลนั้น ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับ

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยหากมีการถือครองหลักทรัพย์

หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าดังกล่าว 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ โดยให้น�าหลกัเกณฑ์ตามมาตรา 59  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม มาใช้กับกรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยอนุโลม



142 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

6.1.2.4	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการเข้าท�าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานดังนี้

1. ละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

2. หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

3. กรณีท่ีกรรมการหรือพนักงานได้มีการท�ารายการที่เก่ียวโยงกับบริษัทฯ บริษัทฯ จะด�าเนินการเสมือนกับบริษัทฯ         

ได้กระท�ากับบุคคลภายนอก ซึ่งกรรมการหรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

4. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น และในเรื่อง

การท�าธรุกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ หรอืท�าธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง ไม่ว่าจะท�าให้บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเสยีหายหรอืไม่กต็าม

5. ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้ของบริษทัฯ หรอืให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอืน่ เพือ่ประโยชน์

ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ 

6. ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูล ที่ถือว่า

เป็นความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน 

ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ เป็นต้น

 โดยหากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและน�าเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

โดยราคาและเงือ่นไขเสมอืนท�ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเปิดเผยรายละเอยีด มลูค่ารายการ 

คู่สัญญา เหตุผลและความจ�าเป็นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยการพิจารณาส�าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในท่ีประชุมเพื่อร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการและการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

6.1.2.5	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการก�าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่อาจเกิด

ขึน้จากการปฏบิตังิานและการตดิต่อกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่ให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์อนัมคิวรได้ ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงหรอื

ทางอ้อม ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ขององค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือบุคคลอื่นใด ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะต้องยึดถือปฎิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้

1. ความเป็นกลางทางการเมืองและความช่วยเหลือทางการเมือง

 บรษิทัฯ มนีโยบายด�าเนินธุรกจิอย่างเป็นกลางทางการเมอืง สนบัสนนุการปฏิบัตติามกฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง 

ตามกฎหมาย แต่จะไม่ด�าเนินการใดๆ ที่ท�าให้บริษัทฯ สูญเสียความเป็นกลาง หรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไป

มีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง รวมถึงการใช้ทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อด�าเนินการดังกล่าว

2. การบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน

 บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชนและสังคม ผ่านขบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศล ซ่ึงต้องน�าไปใช้ส�าหรับสาธารณกุศลเท่านั้น 

รวมทั้งสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจน และสอดคล้องกับระเบียบของบริษัทฯ 

3. การรับและให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก�านัล หรือประโยชน์อื่นใด

 การรับ หรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพ่ือแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที หรือเป็นการรักษา

สัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ เป็นสิ่งอันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน  

ของก�านัล หรอืประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมย่อมจะท�าให้เกิดภาพลกัษณ์ของการเกือ้หนนุ หรอืมพีนัธะต่อกนั อนัอาจ
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มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และอาจท�าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ในที่สุด ซึ่งบริษัทฯ ไม่สนับสนุน

การกระท�าดังกล่าว โดยบริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. การรับหรือการให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด อันอาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรม

- กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต้องไม่รับหรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ 

หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้หนึ่งผู้ใดที่มีเจตนาเพื่อชักน�า หรือละเว้นการกระท�าที่ไม่ถูกต้อง

- การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ควรเป็นการรับโดยธรรมจรรยา ไม่เป็นการรับอย่าง 

ผิดกฎหมาย และของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์ใดนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

- การใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติตาม

สัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผลตามแนวปฏิบัติหรือระเบียบของ  

บริษัทฯ

- การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ 

ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

2. การรับหรือการให้ของขวัญหรือของที่ระลึก

- ก่อนการรับหรือให้ของขวัญหรือของที่ระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยส่ิงของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มาก และ

เหมาะสมในแต่ละโอกาสตามแนวปฏิบัติหรือระเบียบของบริษัทฯ

- ไม่รับหรือให้ของขวัญหรือของที่ระลึก ที่อาจท�าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่

เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ หากจ�าเป็นต้องรับของขวัญหรือของที่ระลึก ที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่

เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น

- เก็บรักษาหลักฐานการช�าระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญหรือของที่ระลึก เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ใน       

ภายหลัง

- กรณีที่รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน 

สิ่งของ หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนั้นก�าหนดไว้

3. การท�าธุรกรรมกับภาครัฐ

- ด�าเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ

- ตระหนกัอยูเ่สมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรอืขนบธรรมเนยีมประเพณต่ีางๆ ในแต่ละท้องถิน่ อาจมเีงือ่นไข 

ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน

- ปฏิบัติตามกฎหมายในแต่ละประเทศ หรือท้องถิ่นที่เก่ียวข้องกับการว่าจ้างพนักงานของรัฐ ทั้งในกรณ ี

ว่าจ้าง เพื่อมาเป็นที่ปรึกษา หรือเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยเงื่อนไขการว่าจ้างเป็นต้องโปร่งใส          

และเหมาะสม

แนวปฏิบัติในการด�าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

1. กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานตามประเด็นความเสี่ยงของ

แต่ละบริษัท ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอยู่ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงานต้องมีระบบควบคุม

ภายในที่เหมาะสม ทั้งการควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) และการควบคุมแบบตรวจสอบ (Detective  

Control) หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอหรือมีการทุจริต จะรายงานผลการตรวจสอบ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง พร้อมเสนอแนวทางในการป้องกัน และปรับปรุงระบบควบคุม

ภายในให้ดีขึ้น

2. การป้องกัน

 เพื่อให้มั่นใจว่าค่าตอบแทนท่ีให้กับพนักงานเพียงพอ มุ่งเน้นการสร้างจิตส�านึก และไม่เป็นเหตุแห่งการก่อให้เกิด

การทุจริต ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ จะรวบรวมรายงานผลการส�ารวจการปรับค่าจ้างในแต่ละปี จากสถาบัน

ที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในกลุ่มสื่อสาร

โทรคมนาคม และคอมพิวเตอร์มาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน
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3. การจัดการอบรมและสื่อสาร 

 สนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต โดยบริษัทฯ ก�าหนดให้มีการอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริม 

ความซื่อสัตย์สุจริตและแนวทางปฏิบัติส�าหรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึง

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถเข้าดูข้อมูลดังกล่าวได้ใน

เว็บไซต์ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ (www.samarthre.com)

 การรายงานและช่องทางการรายงาน

 เพือ่เป็นการก�ากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทจุรติ บรษิทัฯ สนบัสนนุให้พนักงานและผูม้ส่ีวนได้เสยี

รายงานการละเมิดนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม โดยจัดให้มีช่องทางส�าหรับพนักงาน และ 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดใดๆ ทั้งผิดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ กฎระเบียบ ข้อบังคับ   

ของบริษัทฯ หรือกฎหมายใดๆ ต่อประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ผ่านทางไปรษณีย์ ตามที่อยู่ที่แจ้งไว้

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือน�าส่งด้วยตนเอง ประธานกรรมการตรวจสอบจะด�าเนินการตามขั้นตอนและส่งให้            

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป บริษัทฯ จะปกป้องผู้แจ้งเบาะแสโดยไม่มีการเปิดเผยชื่อ 

ผู้แจ้งเบาะแสแก่ผู้ใดทั้งสิ้น

4. การก�ากับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย

 หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรปุผลการตรวจสอบตามแนวทางท่ีคณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดในเร่ืองการทุจรติ

คอร์รปัชัน่ของแต่ละหน่วยงานในรอบปีทีผ่่านมา รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมเสนอแนะแนวทางแก้ไข

ปัญหา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะต้องสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ 

ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก�าหนดในการด�าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด�าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้เสนอชื่อและได้

รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งดงักล่าวในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม ยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทจุรติ

คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

 บทลงโทษ

 การกระท�าใดๆ ที่ฝ่าฝืนตามนโยบายนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่

บริษัทฯ ก�าหนดไว้ รวมถึงได้รับโทษทางกฎหมาย หากเป็นการกระท�าที่ผิดกฎหมายด้วย

6.1.2.6	 ช่องทางการแจ้งบาะแสหรือข้อร้องเรียน	(Whistle	Blower)

 บริษัทฯ มีนโยบายในการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย ที่แจ้ง

ข้อมูล ให้ความร่วมมือ ให้ความช่วยเหลือ หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการกระท�าที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ  

ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�าทุจริต หรือการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่

บรษิทัฯ รวมทัง้กรณทีีถ่กูละเมดิสทิธ ิภายใต้นโยบายเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิ (Whistle blower Policy) ดงันี้

 การรับฟังข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมของพนักงาน ลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้าง 

ความยั่งยืนให้กับกิจการ โดยได้จัดให้มีช่องทางส�าหรับพนักงาน ลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อเสนอแนะและ 

ข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระท�าความผิดให้กับบริษัทฯ ได้ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรือส่งจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ซึ่งรายละเอียดในการติดต่อมีดังนี้

ส่งจดหมายถึง: ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) 

99/11 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 25 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ 

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

หรือส่ง e-mail ไปที่: ia–sav@samartcorp.com
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 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน และด�าเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ ข้อมูลตาม 

ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส” ต่อไป

 ขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”
 

 การแจ้งเบาะแส

 บรษิทัฯ ยดึถอืการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้สนบัสนนุให้พนกังาน ลกูจ้าง และผูม้ส่ีวนได้เสยี หากพบ

การกระท�าใดๆ ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�า

ทจุรติ หรอือาจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ รวมทัง้กรณทีีถ่กูละเมดิสทิธ ิพนกังาน ลกูจ้าง หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถ

แจ้งเบาะแสการกระท�าผิดดังกล่าวแก่บริษัทฯ ได้ โดยส่งข้อมูลหรือเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส (ตาม

แบบฟอร์มเรือ่งแจ้งเบาะแสทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดไว้) ให้กบัฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณย์ี 

หรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส (e-mail) ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ข้างต้น

 ท้ังน้ี ผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท�าให้เกิดความเสียหายกับตนเอง  

แต่ต้องระบรุายละเอยีดข้อเทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพียงพอทีแ่สดงให้เหน็ว่ามเีหตอุนัควรเชือ่ว่ามกีารกระท�าทีผ่ดิหลกั 

ธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�าทุจริต หรืออาจก่อให้เกิด

ความเสยีหายแก่บรษัิทฯ รวมทัง้กรณทีีถ่กูละเมดิสทิธ ิมฉิะนัน้ ข้อร้องเรยีนดงักล่าวอาจไม่ได้รบัการพจิารณา อย่างไรกต็าม 

หากเลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเองกจ็ะท�าให้บรษิทัฯ สามารถแจ้งผลการด�าเนนิการหรอืรายละเอยีดเพิม่เตมิในเรือ่งทีร้่องเรยีนให้

ทราบได้ โดยติดต่อโดยตรงผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

(1) บริษัทฯ จะปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสแก่ผู้ใดทั้งสิ้น และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

การแจ้งเบาะแส บรษิทัฯ จะถอืเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าทีจ่�าเป็นโดยค�านงึถงึความปลอดภัยและความเสยีหายของ 

ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องเป็นส�าคญั ทัง้นี ้ผูร้บัผดิชอบในทกุขัน้ตอนจะต้องเกบ็รกัษาข้อมลูดงักล่าวด้วยชัน้

ความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�าความผิดวินัย

(2) ในกรณีท่ีผู้แจ้งเบาะแสเห็นว่าตนอาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรืออาจไม่ได้รับความปลอดภัย ผู้แจ้งเบาะแส

สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือบริษัทฯ อาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยที่

ผู้แจ้งเบาะแสไม่ต้องร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

ต่อผู้แจ้งเบาะแส อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิดตามนโยบายฉบับนี้

(3) พนักงานหรือลูกจ้างที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้

เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่นนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�าผิดหลัก

ธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�าทุจริต หรืออาจก่อให้

เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ รวมทั้งกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้องร้องด�าเนินคดี เป็นพยาน 

ให้ถ้อยค�า หรอืให้ความร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรัฐถอืเป็นการกระท�าความผิดวนิยัทีต้่องได้รบัโทษ ทัง้น้ี 

อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ หากการกระท�าความผิดตามกฎหมาย

(4) ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม

และเป็นธรรม

 ขั้นตอนด�าเนินการตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูล

 ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่บัผดิชอบเบือ้งต้นในการสอบสวนการกระท�าความผดิทัง้จากพยานเอกสารและพยานบคุคล 

เมือ่เหน็ว่ามมีลูการกระท�าผดิ ให้เสนอเรือ่งต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบ หากเป็นผู้บรหิารระดับสงู 

(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาตั้งคณะกรรมการสอบสวน

 คณะกรรมการสอบสวนประกอบด้วย ตัวแทนจากฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่ 

รบัผดิชอบในการสอบสวนข้อเทจ็จรงิเกีย่วกบัการกระท�าผดิ รวมทัง้รวบรวมพยานหลกัฐานทัง้หมด เพือ่ให้ทราบรายละเอยีด

ของความเสียหายและผลกระทบที่มีต่อบริษัทฯ

 คณะกรรมการสอบสวน เสนอผลการสอบสวนให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบ รบัทราบเพือ่พจิารณา

สั่งการต่อไป
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6.2 จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักการบริหารและด�าเนินงานทางธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรม โดยบริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือจริยธรรมธุรกิจส�าหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ศีลธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้งครอบคลุมในเรื่องของ 

การดูแลผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย การดูแลทรัพย์สิน และการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด

ผลพวงจากการยดึถอืจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจินี ้คณะกรรมการเชือ่มัน่ว่าจะยังประโยชน์ให้บรษิทัฯ อยูร่อด และเจรญิเตบิโตอย่าง

ย่ังยืนควบคู่ไปกับสังคมและประเทศชาติสืบไป นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้มีการทบทวนจริยธรรมธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี  

โดยฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
 

ส�าหรับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ จะครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน 

3. นโยบายความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน 

4. จรรยาบรรณของพนักงาน 

5. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 

6. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

7. นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

8. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

9. นโยบายการฟอกเงิน 

10. นโยบายด้านภาษี 

11. นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

12. นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�าคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา
บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2566 

ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ครั้งที่ 4/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 และครั้งที่ 8/2566 ซึ่งประชุมเมื่อ     

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ได้มีการทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของ 

บริษัทฯ มากขึ้น และยังได้พิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมในหัวข้อหลักๆ ดังนี้

1. แก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  เรื่องการก�าหนดจ�านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

2. พิจารณาปรับปรุงแก้ไขนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนทั้งฉบับ

3. พิจารณาอนุมัติการแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผล  

4. พจิารณาอนมุตักิารแก้ไขนโยบายเกีย่วกบัการลงทุนและการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ของบรษิทัฯ 

5. พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ

6. พจิารณาอนมุตัหิลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุ้น และการส่งค�าถามเกีย่วกบับรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

โดยผู้ถือหุ้นรายย่อย

7. พจิารณาอนมุตักิารแก้ไขนโยบายเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแสการกระท�าความผดิ ในหวัข้อ “ขัน้ตอนด�าเนนิการตรวจสอบวเิคราะห์

ข้อมูล”
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7. โครงสร้างการก�ากบัดูแลกจิการ และข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบั 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน 
และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2562 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 

2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 6 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการ (3) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการบริหาร (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(6) คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมีรายละเอียดโครงสร้างการจัดการ ดังนี้

แผนผังองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทฯ

เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน
(Chief	Financial	Officer)

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี
ผู้จัดการส่วนการเงิน
และบริหารทั่วไป
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�าคัญของบริษัทฯ และก�ากับดูแลการ

บริหารจัดการให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้น�านโยบายและกลยุทธ์ไปปฏิบัติตามที่ก�าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้ 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

โดยในการแต่งต้ังกรรมการบรษิทัฯ ให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดย (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสยีง 

(2) ผู้ถือหุ้นจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็น

กรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ และ (3)  บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงข้างมากของจ�านวนเสยีงทัง้หมดของ

ผูถื้อหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนนและได้คะแนนสงูสดุตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ

ที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่พึงมี

หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ทัง้นี ้ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ�านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดย (1) กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง อาจ

ได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�าแหน่งอกีได้ และ (2) กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบียนบรษิทั

นั้นให้ใช้วิธีจับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารตามนิยาม

ของประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�าหนดบทนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับ

การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จ�านวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามนิยามดังกล่าวและ

ไม่ใช่กรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

จ�านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ 

มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจ�านวน 1 ท่าน และเพศชายจ�านวน 8 ท่าน กรรมการแต่ละท่านมีประสบการณ์ ความรู้ความช�านาญจาก

หลากหลายสาขา ดังนี้ 

ทัง้นี ้ข้อมลูและรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้องของกรรมการของบรษิทัฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ	ผูบ้รหิาร	

ผู้มีอ�านาจควบคุม	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน

การควบคุมดูแลการท�าบัญชี	และเลขานุการบริษัท) ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ www.samartaviation.com 



149บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

กา
รม

ีโค
รง

สร
้าง

กร
รม

กา
รด

ังก
ล่า

ว 
เพ

ื่อใ
ห้ผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ียส
าม

าร
ถม

ั่นใ
จไ

ด้ว
่า 

กร
รม

กา
รส

าม
าร

ถป
ฏิบ

ัติห
น้า

ที่ใ
นฐ

าน
ะต

ัวแ
ทน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

ได
้อย

่าง
เป

็นอ
ิสร

ะ 
แล

ะม
ีกา

รถ
่วง

ดุล
ที่เ

หม
าะ

สม

ตา
รา
งค

วา
มร

ู้คว
าม
ช�า
นา
ญ
 (
Bo

ar
d 

Sk
ills

 M
at
rix

)

กร
รม

กา
ร	
/

คว
าม

รู้ค
วา
มช

�าน
าญ

เฉ
พา

ะด
้าน

1.
 

นา
ยส

ุพจ
น์ 

สิง
ห์เ

สน
่ห์ 

x 
x 

 
 

 
 

x 
 

 
x 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

x 
 

 
 

 
x 

x

2.
 

นา
ยภ

ูมิส
ถิต

 แ
จ่ม

ปฐ
ม 

 
 

 
 

x 
 

 
x 

x 
 

 
 

 
 

 
 

x 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.
 

นา
ยพ

ิทย
า 

ตัน
ติพ

ิริย
ะก

ิจ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

x 
x 

x 
 

 
 

x 
 

x 
x 

 
x 

x 
 

 
 

 
 

 
x

4.
 

นา
ยเ

จร
ิญ

รัฐ
  

วิไ
ลล

ักษ
ณ

์ 
 

 
 

x 
 

x 
 

 
x 

 
 

x 
x 

x 
x 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 

นา
ยว

ัฒ
น์ช

ัย 
 ว

ิไล
ลัก

ษณ
์ 

x 
x 

 
x 

 
x 

 
 

 
 

x 
 

x 
 

x 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6.
 

นา
ยศ

ิริช
ัย 

 ร
ัศม

ีจัน
ทร

์ 
x 

x 
x 

x 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

x 
 

 
 

 
 

 
 

 

7.
 

นา
งผ

่อง
ศร

ี  
สล

ักเ
พช

ร 
x 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
x 

 
 

x 
 

 
 

 
 

 
 

 

8.
 

นา
ยธ

ีระ
ชัย

  
พง

ศ์พ
นา

งา
ม 

 
 

 
x 

x 
 

 
 

x 
 

x 
 

 
 

 
x 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

9.
 

นา
ยธ

ีรภ
ัทร

  
กุล

กิจ
ก�า

จร
 

x 
 

x 
x 

x 
 

x 
 

x 
x 

x 
x 

x 
 

 
x 

 
 

x 
 

 
 

 
 

 
x 

x 
x 

x 
x 

x

 
  

  
  

  
รว
ม	

5	
3	

2	
5	

3	
2	

2	
1	

4	
2	

3	
3	

4	
2	

2	
2	

1	
1	

2	
1	

1	
2	

1	
1	

1	
1	

1	
1	

1	
2	

3

บัญชี

การเงิน

การจัดท�างบประมาณ

การจัดการองค์กร

การจัดการโครงการ

การจัดการกลยุทธ์

การจัดการความเสี่ยง
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วิศวกรรม

การวิเคราะห์ข้อมูล
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บรรษัทภิบาล	/	ก�ากับดูแล

สถิติ

เศรษฐศาสตร์

ตรวจสอบภายใน

ความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน โดยมรีายชือ่ดงันี้ 

		 	 	 	 เข้าด�ารงต�าแหน่ง	 วาระการด�ารง
	ล�าดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�าแหน่ง	 กรรมการ	 ต�าแหน่ง
		 	 	 	 ตั้งแต่	 (ปี-เดือน)

 1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการบริษัทฯ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  กรกฎาคม 2562 4-5
   กรรมการอิสระ / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ / 
   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

 2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม รองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ /  กรกฎาคม 2562 4-5
   กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ
   ก�าหนดค่าตอบแทน  

 3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ รองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / สิงหาคม 2563 3-4
   กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ / 
   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 

 4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ กรรมการบริษัทฯ / ประธานกรรมการบริหาร /  สิงหาคม 2560 6-4
   ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร /  สิงหาคม 2560 6-4
   กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 6. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ กรรมการบริษัทฯ / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ กรกฎาคม 2562 4-5

 7. นางผ่องศรี สลักเพชร กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร /  กรกฎาคม 2562 4-5
   กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 8. นายธีระชัย พงศ์พนางาม กรรมการบริษัทฯ /กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ /  สิงหาคม 2560 6-4
   กรรมการก�ากับดูแลกิจการ / กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / 
   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 9. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร /  ตุลาคม 2561 5-2
   กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ หรือ 

นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ หรือ นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายธีระชัย พงศ์พนางาม หรือ นายธีรภัทร 

กุลกิจก�าจร หรือ นางผ่องศรี สลักเพชร รวมเป็นสองคน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

7.2.3	ข้อมูลเกี่ยวกับกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ	ประธานกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.2.3.1	 ขอบเขตอ�านาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ มบีทบาทในการก�าหนดนโยบายและกลยทุธ์ทีส่�าคญัของบรษิทัฯ และก�ากบั

ดแูลการบรหิารจดัการให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการได้น�านโยบายและกลยทุธ์ไปปฏบิตัติามทีก่�าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซือ่สตัย์สจุรติเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวน

ได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีดังนี้
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1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  และดูแลให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ

รักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

2. ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบาย และกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. ก�าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกจิและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ โดยมกีารน�านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม 

และปลอดภยั เพือ่เพิม่โอกาสทางธรุกจิ รวมทัง้ก�าหนดให้มีการสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลือ่นธรุกจิไปในทศิทาง

เดียวกัน

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปี และการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงการก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร       

การควบคุมการด�าเนินงานที่เหมาะสม และการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงานประจ�าปี

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  

ที่น�าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยซึ่ง

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ากับดูแล

กิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

7. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ         

ผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

8. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ และก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

รวมทั้งติดตามดูแลให้เลขานุการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

9. พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ

ชดุย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงาน รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ

ชุดย่อยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

10. จัดให้มีการท�างบการเงินประจ�าปีและงบการเงินรายไตรมาส เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญ

ประจ�าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือเปิดเผยสารสนเทศ แล้วแต่กรณี ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญ

ต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

11. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่เสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

12. จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังดูแลไม่ให้เกิด

ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

13. ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ ได้มีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด

14. มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าถึงการเข้าไปมีส่วนได้เสียของตน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรง 

หรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ หรือการท�าธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

15. ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งกรรมการ     

ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง

16. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

17. พจิารณาอนมัุตกิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุ้นบรษิทัฯ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

18. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องได้รับการพิจารณา

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

19. พจิารณาอนมุตัริายการทีเ่ก่ียวโยงกนั (ในกรณทีีข่นาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องได้รบัการพจิารณาโดยท่ีประชมุผูถ้อืหุน้) 

 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

20. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ
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21. ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�าเนินงานและ            

งบประมาณของบริษัทฯ

22. ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามที่ก�าหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ

7.2.3.2	 ขอบเขตอ�านาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ

 ประธานกรรมการบริษัทฯ มีขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เพิ่มเติมจากขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1. การก�ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

2. การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการบริษัทฯ ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ       

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3. การก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที่ดูแล

ให้เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4. การจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัทฯ จะอภิปรายปัญหาส�าคัญ

กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5. การเสรมิสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างกรรมการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ

7.2.3.3	 ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่

  กรรมการผู้จัดการใหญ่มีขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้

1. ก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2. ดูแล บริหาร ด�าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ�าปีที่

อนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรอื ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ

3. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การด�าเนินการทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัฯ 

และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4. อนมุตักิารเข้าท�าสญัญาและ/หรอืธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ (เช่น การซือ้ขาย การลงทนุ

หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท�าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�าเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่ก�าหนดไว้ในอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ (Delegation 

of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด และ/หรือ ตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ

5. อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านอง หรือเข้าเป็น

ผู้ค�้าประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในเง่ือนไขและวงเงินตามที่ก�าหนดไว้ในอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ 

(Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด

6. ตดิตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม เพือ่ให้มผีลประกอบการ 

ที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาส

ปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น

7. พฒันาองค์กรให้มผีลการด�าเนนิงานและผลประกอบการทีด่ ีและมกีารปรบัปรงุพฒันาอย่างสม�า่เสมอต่อเนือ่งเพือ่ให้

องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

8. ด�าเนนิการให้มกีารศกึษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ๆ ทีด่ ีโดยท�าการศกึษาทางด้านเทคนคิและด้านการเงิน

อย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ
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9. ด�าเนินการเกีย่วกับการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการได้มาจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ รวมตลอดจนระเบยีบบรษัิทฯ 

ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศที่เกี่ยวข้องก�าหนด

10. พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูร่วมกบัคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทน

11. แต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่างๆ ทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ภายในเงือ่นไขและวงเงนิตามทีก่�าหนดไว้ในอ�านาจ

อนุมัติและด�าเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก�าหนด

12. ก�าหนดกฎระเบยีบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏบิตั ิข้อก�าหนด ส�าหรบัโครงสร้างองค์กรในต�าแหน่งถดัลงไปจากกรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่ รวมถงึการว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนกังานบรษิทัฯ ในต�าแหน่งทีต่�า่กว่ากรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

13. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานร่วมกับ                

คณะกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการพิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

14. พิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานตามนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ และเสนอ      

คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

15. ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย 

และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร มอบอ�านาจและ/หรือมอบอ�านาจช่วงให้

บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใดในนามของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ภายใต้ขอบเขตอ�านาจ

ที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ�านาจของบริษัทฯ และ/หรือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้  

การมอบอ�านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ

มอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถอนมุตัริายการ

ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป

ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 

16. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ รวมทัง้มีอ�านาจ

ด�าเนินการใดๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 6 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ (4) คณะกรรมการบริหาร (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และ (6) คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุมกีฎบตัรซ่ึงได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยระบถุงึวตัถุประสงค์ องค์ประกอบ คณุสมบัติ วาระ

การด�ารงต�าแหน่ง อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุม การลงคะแนนเสียง ค่าตอบแทนและการประเมินผล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
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7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
 2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
 3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

โดยมีนายสุเทพ ศิริวัชราวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ: (1) นายสพุจน์ สงิห์เสน่ห์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความ

น่าเชือ่ถอืของงบการเงินของบรษิทัฯ ได้ ท้ังน้ี รายละเอยีด คณุสมบตั ิและประสบการณ์ของกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

(รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบ

หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท)

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีส่นบัสนนุด้านการก�ากบัดแูลกจิการโดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทางการเงนิ ระบบ

ควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ถูกต้อง เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา 

2. สอบทานให้บรษิทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็น

อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาเสนอแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบอัตราก�าลัง และทรัพยากรที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการ

ตรวจสอบประจ�าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยส�าคัญ 

4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

6. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ และ/

หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 

One Report)  ของบริษัทฯ โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด

9. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

10. มีอ�านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนเพิ่มขึ้น ภายในขอบเขตอ�านาจหน้าที่

11. มีอ�านาจในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม โดย

บริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

12. ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

จ�านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 2. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. ก�าหนดและทบทวน หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ      

ผู้บริหารระดับสูง เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�าเสนอ 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีท่ีต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และใน

กรณีอื่นๆ

3. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ของบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ในกรณีทีม่ตี�าแหน่งว่างลง เพือ่น�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพจิารณาอนมุตัต่ิอไป รวมทัง้ก�าหนด และทบทวน

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ�าทุกปี

4. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูป  เงินสด หลักทรัพย์ หรือ

อืน่ใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผู้บรหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน ให้สอดคล้อง

กบักลยทุธ์ และเป้าหมายของบรษิทัฯ รวมทัง้ผลการด�าเนนิงาน ของบรษิทัฯ และภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่   และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความ

เห็นชอบ

6. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

7. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.3.3	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการก�ากับดูแลกิจการ จ�านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 2. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 4. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

1. ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้น รวมทั้งผู้บริหารและ

พนักงาน  ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2. ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ และความรบัผดิชอบต่อสังคม รวมถงึการต่อต้านคอร์รปัชัน่ และเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. ก�าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญๆ ของบริษัทฯ ตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. ทบทวนนโยบาย  หลักการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม�่าเสมอ

5. เสนอแนะข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

6. ดูแลให้นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่อง และเหมาะสม

7. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับ

ดูแลกิจการ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

8. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.3.4	คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กรรมการบริหาร
 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม กรรมการบริหาร
 4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร กรรมการบริหาร
 5. นางผ่องศรี สลักเพชร กรรมการบริหาร

โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ�านาจบริหาร

ต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

2. ทบทวนและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้  

3. ตรวจสอบ ติดตาม และด�าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ได้ก�าหนดไว้ ให้เป็นไปตามที่             

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�าปี และการลงทุนของบริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป

5. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และเสนอคณะกรรมการพิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. พิจารณาก�าหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานและผู้บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

7. พิจารณาอนุมัติการเข้าท�าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามที่ก�าหนด

ไว้ในอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด

8. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านอง หรือเข้าเป็น 

ผูค้�า้ประกนัของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย ภายในวงเงนิตามทีก่�าหนดไว้ในอ�านาจอนมุตัแิละด�าเนนิการ (Delegation of Authority) 

หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด

9. อนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจาก      

คณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละปี และเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ (Delegation of Authority)

10. รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�า
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11. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาแก้ไขขอบเขต อ�านาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

12. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด 

7.3.5	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม กรรมการบริหารความเสี่ยง
 4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร กรรมการบริหารความเสี่ยง
 5. นางผ่องศรี สลักเพชร กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายสุเทพ ศิริวัชราวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. ก�าหนดทิศทางธุรกิจท่ีชัดเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่ส�าคัญ พร้อมทั้งก�าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร     

ความเสี่ยงนั้นและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)

2. ก�าหนดนโยบายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิเพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้ 

(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

(ข) ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk)

(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ (Strategic Risk)

(ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

3. ก�ากับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นอย่างต่อเนื่อง

4. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาแก้ไขขอบเขตอ�านาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

5. จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการส�ารวจความเสี่ยงได้

ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด�าเนินธุรกิจ

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

7. จัดให้มีความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องพิจารณาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ กรณีที่มีความจ�าเป็น

8. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.3.6	คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ประกอบด้วยกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน จ�านวน  

6 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 5. นางผ่องศรี สลักเพชร กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 6. นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

โดยมี นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1. ก�าหนดนโยบาย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนการด�าเนนิงานเพือ่การพัฒนาอย่างยัง่ยนืทีส่อดคล้องกบัการด�าเนนิธรุกจิทัง้ในด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการด้านแรงงานและพนักงาน สวัสดิภาพในการท�างานของพนักงาน  

การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนที่ต้ังของบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3. ก�ากับดูแล ทบทวน ติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการด�าเนินการนโยบายพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน

4. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประชุมอย่างสม�่าเสมอ และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงสามารถด ู

รายละเอียดสรุปสาระส�าคัญของการประชุม และจ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุมส�าหรับปีที่ผ่านมาได้ในหัวข้อ “8. รายงานผลการ

ด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการ” ภายใต้เรื่อง “การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย”

7.4 ผู้บริหาร
7.4.1	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยผู้บริหารจ�านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายธีระชัย พงศ์พนางาม กรรมการผู้จัดการใหญ่
 2. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
 3. นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน (Chief Financial Officer) / 
   ผู้จัดการส่วนการเงินและบริหารทั่วไป
 4. นายนที  โตศรีศิริถาวร ผู้จัดการอาวุโสส่วนบัญชี

7.4.2	นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายการก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร ให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาถึงเป้าหมายหลักขององค์กร แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่และ

ความรบัผดิชอบของผู้บรหิาร ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดไว้

7.4.3	ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร	และผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 ส�าหรับการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ จะอยู่ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
ประภทค่าตอบเทน	 จ�านวนราย

		 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	(บาท)
	 	 	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 รวมทั้งสิ้น

 เงินเดือน (1) 7 10,820,496.00 18,979,699.20 29,800,195.20
 โบนัส (1) 7   1,938,420.00   1,256,275.33 3,194,695.33
 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (2)  7   1,008,249.60      - 1,008,249.60

หมายเหต ุ: (1) แสดงเงินเดือน โบนัส ของกรรมการบริหาร และผู้บริหารที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย        

 (2) บริษัทฯ ได้สมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน ให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามอายุงาน
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(2) ค่าตอบแทนอื่น

 - ไม่มี -

(3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

 - ไม่มี -

7.5 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด (“CATS”) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการจัดการและผู้บริหารของ CATS ดังนี้

7.5.1	คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทของ CATS ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการ 
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กรรมการ
 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม กรรมการ
 4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร กรรมการ

หมายเหต ุ:  กรรมการทุกรายข้างต้นเป็นกรรมการตัวแทนของบรษิทัฯ ซึง่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ ใน CATS ร้อยละ 100  ของทนุจดทะเบยีนทีช่�าระแล้ว

กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันของ CATS

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�าคัญของ CATS 

7.5.2	ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของ CATS ประกอบด้วยผู้บริหารจ�านวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

	 ล�าดับ	 ชื่อ	-	นามสกุล	 ต�าแหน่ง

 1. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร Managing Director
 2. นายสายชล พึ่งสกุล Assistant Managing Director Operation & Engineering
 3. นายอนุชา ค�าโมง Assistant Managing Director Technical Planning & Support
 4. นายกมล คงแสง Assistant Managing Director Back Office Management
 5. นางสาวศิริพร แจ่มนุช Assistant Managing Director Financial & Accounting 

Managing	Director

Assistant	Managing	Director	

Financial	&	Accounting

Assistant	Managing	Director	

Operation	&	Engineering

Assistant	Managing	Director	

Technical	Planning	&	Support

Assistant	Managing	Director	

Back	Office	Management
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7.5.3	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

7.5.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ของ CATS เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการ	 กรรมการ

 เบี้ยประชุม (เหรียญสหรัฐฯ/คน/ครั้ง) USD 1,500 USD 1,200

 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

	
ล�าดับ	 ชื่อ	–	นามสกุล

	 เบี้ยประชุม	(บาท)	 รวม
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 (บาท) 
 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 315,028 315,028
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 252,023 252,023
 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 252,023 252,023
 4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร 252,023 252,023

(2) ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

 - ไม่มี -

7.5.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ส�าหรับการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ CATS จะอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น                

ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการด�าเนินงาน เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
ประภทค่าตอบเทน

	
จ�านวนราย

		 	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	(บาท)
	 	 	 CATS	 	 รวมทั้งสิ้น 
 เงินเดือน  5 14,147,511.22 14,147,511.22
 โบนัส  5  3,368,448.14  3,368,448.14
 อื่นๆ  5  12,086,977.12   12,086,977.12

7.6 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
7.6.1	จ�านวนบุคลากร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนพนักงานในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมกรรมการบริหาร และผู้บริหาร) โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

	 บริษัทฯ	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

 COO Office  1 1 1
 Internal Audit  1 - 1
 Financial and Accounting Department 1 1 1
 Secretary  - 1 2
	CATS	 	 	
	Operating	&	Engineering   
 Sihanouk Station  29 25 26
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 Siem Reap Station  58 58 59
 Engineering Department  32 31 33
 ATS Operation Department  81 84 73
 Aeronautical Information Management Department 25 26 28
 Technical	Planning	&	Support   
 Technical Development Department 3 2 2
 Technical Support Department 5 5 5
 Quality, Safety & Security Department 4 3 3
 ATS Planning & Operation Support Department 9 10 9
 Back	Office	Management   
 Management Information System Department 11 10 12
 General Affairs Department  47 53 54
 Human Resource Department 16 16 17
 Business System Department 5 5 5
 Financial	&	Accounting   
 Financial & Accounting Department 4 4 4
 อื่นๆ   
 Managing Director Office  1 1 1
 	 รวม	 333	 336	 336

7.6.2	การเปลี่ยนแปลงจ�านวนบุคลากรอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง	3	ปี	ที่ผ่านมา

- ไม่มี -

7.6.3	ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการด�าเนินงาน เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ เป็นต้น 

	
ประเภทการจ่าย

	 	 จ�านวนเงิน	(บาท)
	 	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566

  เงินเดือน (1)  95,948,032.22  101,003,936.29  100,598,033.83 
  โบนัส (1) 7,769,584.95   8,722,146.41   18,183,396.92 
  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ(1) (2) 171,126.00   63,084.00   294,384.00 
 อื่นๆ (ค่าล่วงเวลา และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ) 46,130,577.64   46,784,161.17   52,040,332.59

หมายเหต ุ: (1) ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก คือ CATS 

 (2) บริษัทฯ ได้สมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน ให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามอายุงาน  

7.6.4	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการกองทุน 2 บริษัทหลักทรัพย์ โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ากัด   

ภายใต้ชือ่	“กองทนุส�ารองเลีย้งชพี	พนกังานเครอืสามารถ	ซึง่จดทะเบยีนแล้ว” และ บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุบางกอกแคปปิตอล 

จ�ากดั ภายใต้ชือ่ “กองทนุส�ารองเลีย้งชพี	บวัหลวงทรพัย์มัง่คัง่	ซึง่จดทะเบยีนแล้ว”  ซึง่จดทะเบยีนกบัส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แล้ว โดยผูจ้ดัการกองทนุดงักล่าวได้มกีารปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุส�าหรบัผูล้งทนุสถาบนั 

(Investment Governance Code: I Code)

	 CATS	 ปี	2564	 ปี	2565	 ปี	2566
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โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งจะจ่ายสมทบให้ตามอายุปีของ

สมาชิก ดังนี้

	 อายุปีสมาชิก	 อัตราการจ่ายเงินสมทบ

 ต�่ากว่า 5 ปี 3%
 ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป  แต่ไม่ถึง 10 ปี 5%
 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป  แต่ไม่ถึง 15 ปี 7%
 ตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป 10%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ มีทั้งหมด 7 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.5  

ของจ�านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

กองทุนฯ ได้ด�าเนินการส่งเสริมการลงทุน โดยตระหนักถึงหน้าที่บริหารจัดการเงินลงทุนเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดให้กับสมาชิกกองทุน      

ผู้ถือหน่วยลงทุน (Investors’ First) บริษัทฯ เชื่อว่าการที่กิจการที่กองทุนฯ เข้าไปลงทุน มีกลยุทธ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ 

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และธรรมภบิาล (Social, Environmental and Governance: “ESG”) จะน�ามาซึง่ผลตอบแทน

ทีดี่และย่ังยืน ร่วมกบับรษิทัจดัการ ก�าหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผู้จดัการกองทนุ ลงทนุในองค์กรทีม่กีารตดัสนิใจและตดิตามกจิการ 

ทีล่งทนุอย่างใกล้ชดิและทนัเหตกุารณ์ (Actively Monitor Investment) มกีระบวนการทีใ่ช้ในการตดัสนิใจลงทนุในกจิการต่างๆ อย่างมี

หลกัการ โดยมกีารวิเคราะห์ทัง้เชงิปริมาณและเชิงคณุภาพ เช่น แนวโน้มการเตบิโตของธรุกจิ สภาวะการแข่งขนัในธรุกิจ และพิจารณา

ถึงความยั่งยืนในการลงทุนในระยะยาว โดยน�าปัจจัยด้านสังคม, สิ่งแวดล้อม  และ  ธรรมภิบาล (ESG)  มาประกอบในการตัดสินใจ

อย่างเหมาะสม  และมีการก�าหนดเกณฑ์ด้านบรรษัทภิบาลในการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะเข้ามาอยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ที่จะท�าการลงทุน 

เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ ลงทุนในกิจการที่ด�าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ถูกต้องตามหลักธรรมภิบาล โดยคณะกรรมการกองทุนได้ก�าหนด

ให้ผู้จัดการกองทุนจัดแสดงรายการหลักทรัพย์ที่ได้ลงทุนในปัจจุบัน โดยท�าการเปรียบเทียบกับรายชื่อหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน 

SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้ทราบถงึสดัส่วนของหลกัทรพัย์เทยีบกบั 

รายชื่อหุ้นยั่งยืนที่มีการรายงานผลการด�าเนินงานกองทุนฯ 

7.6.5	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญในช่วง	3	ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี –

7.7 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
7.7.1	ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล	

การท�าบัญชี	เลขานุการบริษัทฯ	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน	และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

(1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

 ชื่อ นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์

 ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ได้ในหัวข้อ “รายละเอียด          

เก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ 

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท” ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  

www.samartaviation.com

(2) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

 ชื่อ นายนที โตศรีศิริถาวร

 ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียดผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี ได้ในหัวข้อ “รายละเอียด 

เก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ 

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท” ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  

www.samartaviation.com
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(3) เลขานุการบริษัทฯ

 ชื่อ นางวรารัตน์ พรศรีอานันต์

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนางวรารัตน์ พรศรีอานันต์  

เป็นเลขานุการบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเลขานุการบริษัทฯ ได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�า

บัญชี เลขานุการบริษัท” ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ www.samartaviation.com

(4) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

 ชื่อ นายสุเทพ ศิริวัชราวงศ์

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้ในหัวข้อ “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)” ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  

www.samartaviation.com

7.7.2	หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์	และข้อมูลเพื่อการติดต่อ

ชื่อ  นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์

Email sucharee.a@samartcorp.com

Website https://www.samartaviation.com/investor-relations-contact.php

7.7.3	หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	(Compliance)

บริษัทฯ มิได้มีหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ต่างหาก งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดูแลโดยหน่วยงาน

เลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบของส�านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงกฎหมายอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้องภายใต้การดูแลของเลขานุการบริษัทฯ  

ทั้งนี้  สามารถดูรายละเอียดหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ได้ในหัวข้อ “เอกสารแนบ 3 รายละเอียด

เกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิท (compliance)” ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์

บริษัทฯ www.samartaviation.com

7.7.4	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

7.7.4.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ในฐานะผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนส�าหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

	
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 สิ้นสุดวันที่	 สิ้นสุดวันที่	 สิ้นสุดวันที่
		 	 31	ธันวาคม	2564	(บาท)	 	31	ธันวาคม	2565	(บาท)	 31	ธันวาคม	2566	(บาท)

 บริษัทฯ  998,282.48   1,002,970.30 1,932,435.00
 บริษัทย่อย   949,163.62  1,124,888.83 1,770,132.44 
  รวม	 1,947,446.10		 	2,127,859.13	 3,702,567.44

7.7.4.2 ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)

 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีค่าบริการอื่น 
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8. รายงานผลการด�าเนนิงานส�าคญัด้านการก�ากบัดูแลกจิการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นถึงความส�าคัญในการด�าเนินงานภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�าพาองค์กรไปสู่ความส�าเร็จ

ที่ยั่งยืน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับความไว้วางใจ 

(Fiduciary duty) ในการบรหิารจดัการและด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ ด้วยความรบัผดิชอบ (Responsibility/Accountability) ซือ่สตัย์

สุจริต (Duty of Loyalty) และระมัดระวัง (Duty of Care) เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ตามบทบาทหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบ

โดยในปี 2566 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�าคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ เพื่อ

น�าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่เติบโตอย่างแข่งแกร่ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ

และคณะกรรมการตรวจสอบได้น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาใช้ในการก�าหนดนโยบายของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการก�ากับดูแล 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงขององค์กร และการจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

8.1.1	การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 กรรมการอิสระ

 ในการสรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อ

สรรหาบคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ โดยพิจารณา

จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือ ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัทฯ 

ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะต้องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และ

ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียการบริหารจัดการ 

 กรรมการอิสระสามารถด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล่าวได้กระท�าคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่ง และการด�ารงต�าแหน่งเกิน

วาระทีก่�าหนดมไิด้ท�าให้ความเป็นอสิระขาดหายไป รวมทัง้ต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้

ของบริษัทฯ ด้วย 

โดยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 

รายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคมุของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส      

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัยหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรับความช่วยเหลอืทางการเงนิด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื 

ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในท�านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ 

คูส่ญัญามภีาระหน้ีท่ีต้องช�าระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบริษัทฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาท 

ขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการ 

ท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม 

ส�าหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7.  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน 

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้น 

เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

2.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อย	 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	 และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2566 ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที ่และความรบัผดิ

ชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหา คัด

เลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหา ดังนี้ 

	 ด้านการสรรหา

1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะด�าเนนิการสรรหา คดัเลอืกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยพจิารณา

ถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความชี่ยวชาญจ�าเป็นที่ยังขาด เพื่อให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และใช้ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวม

ทั้งด�าเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�าเสนอ

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุต ิในกรณทีีต่�าแหน่งว่างลงเนือ่งจากครบวาระ และ

ในกรณีอื่นๆ
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3. การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะด�าเนินการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มี

คณุสมบตัคิรบถ้วนตามคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้ ซึง่สอดคล้องกบักฎระเบยีบของ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เพื่อน�าเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลง

เนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ

4. การพจิารณาแต่งตัง้กรรมการเดมิเป็นกรรมการต่ออกีวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา

ปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบัิตงิานในช่วงทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการ การอทุศิเวลาของกรรมการจากประวตักิารเข้าร่วม 

และการมีส่วนร่วมในการประชุม จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านด�ารงต�าแหน่ง ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบยีน และการสนบัสนนุในกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยหากเป็นกรรมการอสิระ จะพจิารณาถงึความเป็น

อิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย

5. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ของบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ในกรณีที่มีต�าแหน่งว่างลง เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมทั้งก�าหนดและ

ทบทวนหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี

6. ก�าหนดและทบทวน หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และผู้บริหารระดับสูง เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

	 ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน

1. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ 

หรืออื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งผลการด�าเนินงาน ของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยู่เสมอ  

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป

2. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ

	 การแต่งตั้งและการพ้นต�าแหน่งของกรรมการ

 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566            

และข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อก�าหนดเรื่องการแต่งต้ัง และวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุป         

ดังต่อไปนี้

1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

(ข) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลหรือคราวละหลายคนตามแต่

ท่ีประชุมจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก)  

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค) การออกเสียงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ ให้บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูทีส่ดุและคะแนนเสยีงรองลงมาตามล�าดบั 

เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทั้งนี้ไม่เกินจ�านวนที่เลือกต้ังได้คราวน้ัน  

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาด

2. ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็น 

ผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกให้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ โดยได้รบัเสียงข้างมาก 

จากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน 

บริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

3. กรรมการอสิระสามารถด�ารงต�าแหน่งตดิต่อกนัได้ไม่เกนิ 3 วาระ เว้นแต่จะได้รบัมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวได้กระท�าคณุประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ และการด�ารงต�าแหน่ง

เกินวาระที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/

หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย
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4. กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้

5. ถ้ากรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

6. นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

(ก) ตาย

(ข) ลาออก

(ค) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออกด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนผูถ้อืหุ้นทีเ่ข้าประชมุและมสีทิธอิอกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

(ง) ศาลมีค�าสั่งให้ออก

7. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้างต้นจะ      

ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ก่อนที่บุคคลดังกล่าวจะเข้ามาเป็น

กรรมการแทน 

 โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย

ของบริษัทฯ ดังนี้

	 การสรรหาบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ	ในปี	2566

1. พิจารณาสรรหา คัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยเห็นชอบให้เสนอแต่งต้ังนายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์           

นายธีระชัย พงศ์พนางาม และนายธีรภัทร กุลกิจก�าจร กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง   

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือกกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่ครบวาระ ดังนี้

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งนายภูมิสถิต แจ่มปฐม กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนอีก

วาระหนึ่ง

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการก�ากับดูแลกิจการชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

• เห็นชอบให้เสนอแต่งตั้งกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนชุดปัจจุบันทั้งคณะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง  

 โดยมีสรุปรายชื่อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจ�าปี 2566 เป็นดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 6. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม 7. นางผ่องศรี สลักเพชร

3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 8. นายธีระชัย พงศ์พนางาม

4. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ 9. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร

5. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์    

	 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 1. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม

2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม 2. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์

3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์

2. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

3. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม

4. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร

   5. นางผ่องศรี สลักเพชร

คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์

2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม

4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร  4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร

5. นางผ่องศรี สลักเพชร 5. นางผ่องศรี สลักเพชร

   6. นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ

8.1.2	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

•	 การพัฒนากรรมการ

 ในปี 2566 มีกรรมการได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เพิ่มเติมจากระบบอบรมออนไลน์ (“V-learn”) ของบริษัทฯ และอื่นๆ ดังนี้  
 
				 กรรมการ	 หลักสูตรอบรม	ปี	2566

1. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ - สัมมนา หัวข้อ “ความท้าทาย และโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนภายใต้รัฐบาลเศรษฐา” 
     โดยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
2. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ - สัมมนา หัวข้อ “ความท้าทาย และโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนภายใต้รัฐบาลเศรษฐา”
     โดยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
3. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ - หลักสูตร “บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน”   
     โดย ส�านักงาน ก.ล.ต ปี 2566
    - สัมมนา หัวข้อ “ความท้าทาย และโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนภายใต้รัฐบาลเศรษฐา” 
     โดยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
4. นายธีระชัย พงศ์พนางาม - สัมมนา หัวข้อ “ความท้าทาย และโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนภายใต้รัฐบาลเศรษฐา” 
     โดยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 การพัฒนาผู้บริหาร

 บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�าควบคู่ไปกับการเพิ่ม 

องค์ความรูใ้หม่ๆ ในการเสรมิสร้างความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ อกีทัง้เป็นการเตรยีมความพร้อม 

ส�าหรับการปรับ/เลื่อนต�าแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจ       

ของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด�าเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต (สามารถดู

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการอบรมของผู้บริหาร ได้ในหัวข้อ “3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” ภายใต้เรื่อง “3.4.2  

ผลการด�าเนินงานด้านสังคม”)

8.1.3	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	กรรมการผู้จัดการใหญ่	และเลขานุการบริษัทฯ

1)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งคณะ

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ประจ�าปี 2566  

เพื่อมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ 

ได้น�าแบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัทฯ ซึ่งแบบประเมินได้รับการอนุมัติเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 และได้มีการจัดส่ง

แบบประเมินดังกล่าวให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
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• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การประชุมคณะกรรมการ 

• การท�าหน้าที่ของกรรมการ

• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัทฯ ทั้ง 9 ท่าน  

ในภาพรวมทั้ง 6 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.10

2)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ	รายบุคคล

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล  ประจ�าปี 2566 

เพือ่ใช้ในการพฒันาประสทิธภิาพการปฏบัิติงานของกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายบุคคลได้เป็นอย่างด ีโดยบริษทัฯ ได้น�าแบบประเมินฯ 

ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรษิทัฯ ซึง่แบบประเมนิดงักล่าวได้รบัการอนมุตัเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้

กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการประเมินผล ซึ่งแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

• การประชุมของคณะกรรมการ

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การพัฒนาตนเอง

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล ในรอบปีที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัทฯ  

ทั้ง 9 ท่าน ในภาพรวมทั้ง 4 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.23

3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ

ที่ดีหรือไม่  และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมินผลดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้น�าแบบประเมินฯ ของตลาด

หลกัทรพัย์ฯ มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับบรษัิทฯ  ซึง่แบบประเมนิได้รบัการอนุมตัเิห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กับกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

• การประชุมของคณะกรรมการ

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การพัฒนาและการฝึกอบรม

• กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

• ความสัมพันธ์กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร

 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2566 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ในภาพรวมทั้ง 

6 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100.00 

4)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2566 ได้แก่         

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อน�าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละคณะให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นไปตามหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ ได้น�าแบบประเมินฯ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัทฯ ซึ่งแบบประเมินได้รับการอนุมัติเห็น

ชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 และได้ม ี
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การจดัส่งแบบประเมนิดงักล่าวให้กบักรรมการในแต่ละคณะกรรมการชดุย่อยเพือ่การประเมนิผล ซึง่ในแบบประเมนิจะครอบคลมุ

เรื่องต่างๆ ดังนี้

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

• การประชุมของคณะกรรมการ

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การพัฒนาและการฝึกอบรม

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ในรอบปีที่ผ่านมา ในภาพรวมทั้ง 4 หัวข้อ เป็นดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 98.68

2. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.34

3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100.00

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.29

5. คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 89.89

5)	 การประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�าปี 2566 เพื่อน�า        

ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทน โดยใช้แบบประเมินที่ได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กับ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

• ความเป็นผู้น�า

• การก�าหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์

• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

• ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

• การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

• การสืบทอดต�าแหน่ง

• ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ

 ผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในรอบปีทีผ่่านมา ซึง่ประเมนิโดยกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมด 8 ท่านในภาพรวมทัง้ 9 หวัข้อ 

ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.42

6)	 การประเมินเลขานุการบริษัทฯ

 เพือ่ให้เลขานกุารบรษิทัฯ ได้พัฒนาประสทิธภิาพการท�างาน จงึได้จดัให้มกีารประเมนิเลขานกุารบรษิทัฯ ด้วย โดยใช้แบบประเมนิ

ทีไ่ด้รบัการอนมุตัเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 8/2566 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 

2566 และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุม

เรื่องต่างๆ ดังนี้

• ทักษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษัทฯ 

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  

• การติดต่อและประสานงาน

• การจัดเก็บเอกสาร

• การจัดประชุม

• การก�ากับดูแลกิจการ

 ผลการประเมินเลขานุการบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 9 ท่าน ในภาพรวมทั้ง 6 หัวข้อ 

ถือว่าอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 98.73
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8.1.4	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

1.	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	ของกรรมการบริษัทฯ

 โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุม ทั้งสิ้น 8 ครั้ง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566           

1 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 	จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	/	จ�านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด
	 รายชื่อ	 คณะกรรมการ	 การประชุมสามัญ	 การประชุมวิสามัญ
	 	 บริษัทฯ	 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์  8/8 1/ 1 ไม่มี
2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม  8/8 1/ 1 ไม่มี
3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 8/8 1/ 1 ไม่มี
4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 8/8 1/ 1 ไม่มี
5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 8/8 1/ 1 ไม่มี
6. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ 8/8 1/ 1 ไม่มี
7. นางผ่องศรี สลักเพชร 8/8 1/ 1 ไม่มี
8. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 8/8 1/ 1 ไม่มี
9. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร 8/8 1/ 1 ไม่มี

  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาเรื่องต่างๆ ซึ่งสรุปสาระส�าคัญของ 

เรื่องที่พิจารณาได้ดังนี้

• รับทราบผลการตรวจประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

• รบัทราบการแก้ไขหนงัสอืรบัทราบขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการและผู้บริหารในบรษัิทย่อยทีป่ระกอบ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ

• รับทราบการแก้ไขกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท ของบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด

• รับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

• รับทราบก�าหนดช่วงเวลาห้ามซื้อ-ห้ามขายหุ้นของบริษัทฯ

• พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

• พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

• พิจารณาอนุมัติการจ่ายบ�าเหน็จให้แก่กรรมการบริษัทฯ  

• พิจารณารับทราบการลงนามในหนังสือมอบหมายบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นนายทะเบียน

หลักทรัพย์ของบริษัท

• พิจารณาให้สัตยาบันนโยบายบัญชีของบริษัทฯ

• พิจารณาทบทวน/แก้ไขนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ

• พิจารณาอนุมัติการลดทุน / เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

• พิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุน / เพิ่มทุนจดทะเบียน

ของบริษัทฯ

• พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ

• พจิารณาอนุมัตกิารน�าหุน้สามญัของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

• พจิารณารบัทราบการเสนอขายหุน้สามญัของผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ พร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ 

ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก และรับทราบการที่ผู้ถือหุ้นเดิมตกลงจะให้สิทธิแก่ผู้จัดจ�าหน่ายหลักทรัพย์ซ้ือหุ้นบางส่วนเพื่อ

รองรับการจัดสรรหุ้นส่วนเกิน (Overallotment)

• พิจารณาอนุมัติแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชี้ชวน แบบค�าขออนุญาตออกและเสนอ

ขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน แบบค�าขอให้รับหุ้นสามัญเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน รวมทั้งเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ

มอบหมายผูม้อี�านาจในการพจิารณาและด�าเนนิการแก้ไข ปรับปรงุ เพิม่เตมิ ข้อความ รวมถงึลงลายมอืชือ่ก�ากบัในเอกสาร

ดังกล่าว
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•  พิจารณาอนุมัติการเข้าท�าข้อตกลงการจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลผู้มีอ�านาจในการรายงานสารสนเทศหรือเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญตามที่ก�าหนดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงิน และการมอบอ�านาจ

• พิจารณาอนุมัติการก�าหนดจ�านวนและรายละเอียดการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ

• พจิารณาอนมุตัหิลกัเกณฑ์การก�าหนดลกัษณะความสมัพนัธ์ของผูม้อีปุการคณุของบรษิทัฯ  ทีจ่ะได้รบัการจดัสรรหุน้สามญั

เพิ่มทุนของบริษัทฯ รวมถึงการมอบอ�านาจที่เกี่ยวข้อง

• พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด เป็นผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายและรับประกันการจ�าหน่าย

หลักทรัพย์ (Lead Underwriter) และการเข้าท�าสัญญาแต่งต้ังผู้จัดจ�าหน่ายและรับประกันการจ�าหน่ายหลักทรัพย์  

(Underwriting Agreement)

• พจิารณาอนมุตักิารแก้ไขนโยบายการจ่ายเงนิปันผล และนโยบายเกีย่วกบัการลงทนุและการก�ากับดแูลการด�าเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ของบริษัทฯ

• พิจารณาอนุมัติในหลักการการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงานหกเดือนแรกของปี 2566 และก�าไร

สะสมยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทฯ

• พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงานหกเดือนแรกของปี 2566 และก�าไรสะสมยังไม่ได้

จัดสรรของบริษัทฯ

• พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ประจ�าปี 2567

• พิจารณาอนุมัติการแก้ไขนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิด

• พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ

• พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และการส่งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม    

ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นรายย่อย

• พิจารณาก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�าปี 2567

• พจิารณาอตัราการขึน้เงนิเดอืน ประจ�าปี 2567 การก�าหนดโบนสั ประจ�าปี 2566 และนโยบายการจ่ายโบนสัประจ�าปี 2567

• พิจารณาก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�าปี 2567

2.	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

 ในปี 2566 คณะกรรมการชุดย่อย มีจ�านวนครั้งในการประชุม และประวัติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้

ดังนี้

	 	 จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	/	จ�านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด
	 	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ
	 รายชื่อ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ
	 	 ตรวจสอบ	 ก�ากับดูแล	 สรรหาและ	 บริหาร	 บริหาร	 พัฒนา
	 	 	 กิจการ	 ก�าหนด	 	 ความเสี่ยง	 เพื่อความ
	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 ยั่งยืน 
1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์  4/4 3/3 3/3 - - -
2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม  4/4 - 3/3 - - -
3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 4/4 3/3 3/3 - - -
4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ - - - 12/12 3/3 2/2
5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ - - -   11/12(1) 3/3 2/2
6. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ - 3/3 - - - -
7. นางผ่องศรี สลักเพชร  - -  11/12(1) 3/3 2/2
8. นายธีระชัย พงศ์พนางาม - 3/3 -  10/12(1) 3/3 2/2
9. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร - - - 12/12 3/3 2/2
10. นางสาวกนกวรรณ จันทร์สว่างภูวนะ - - - - - 2/2

หมายเหต ุ: (1)  ติดภารกิจส�าคัญในต่างประเทศ 
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3.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียง

ได้กบัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ และเพยีงพอทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัิ

ที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม

ตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้น 

แล้วน�าข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000,000 บาท ดังนี้

	 	 ประธานกรรมการ	 รองประธานกรรมการ	 กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ   
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 30,000 20,000 15,000
คณะกรรมการตรวจสอบ   
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 30,000 - 15,000
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน   
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 20,000 - 15,000
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ   
เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 20,000 - 15,000

ในปี	2566	บริษัทฯ	ได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ	ให้แก่กรรมการของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	และค่าตอบแทนอื่นๆ	ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ	ส�าหรับปี	2566

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	(บาท)

	 บริษัทฯ

	 	 	 	 ค่าเบี้ยประชุม(1)	 	 		 	 รวมค่า

	 รายชื่อกรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวมค่า	 เงินบ�าเหน็จ	 ตอบแทน	 บริษัทย่อย	 รวมทั้งสิ้น

	 	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 ก�ากับดูแล	 สรรหา	 เบี้ยประชุม	 กรรมการ	 ที่กรรมการ	 CATS

	 	 	 	 กิจการ	 และ	 	 	 แต่ละท่าน	

	 	 	 	 	 ก�าหนด	 	 	 ได้รับจาก

	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 บริษัทฯ          
1. นายสพุจน์ สิงห์เสน่ห์  240,000 120,000 45,000 45,000 450,000 80,000 530,000 - 530,000

 ประธานกรรมการ / 

 กรรมการอิสระ 

2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม 160,000 60,000 - 60,000 280,000 60,000 340,000 - 340,000

 รองประธานกรรมการ /

 กรรมการอิสระ 

3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ 160,000 60,000 60,000 45,000 325,000 60,000 385,000 - 385,000

 รองประธานกรรมการ / 

 กรรมการอิสระ 

4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 120,000 - - - 120,000 60,000 180,000 315,028 495,028

 กรรมการ  

5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 120,000 - - - 120,000 60,000 180,000 252,023 432,023

 กรรมการ 
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6. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ 120,000 - 45,000 - 165,000 60,000 225,000 - 225,000

 กรรมการ 

7. นางผ่องศรี สลักเพชร 120,000 - - - 120,000 60,000 180,000 - 180,000

 กรรมการ 

8. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 120,000 - 45,000 - 165,000 60,000 225,000 252,023 477,023

 กรรมการ 

9. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร 120,000 - - - 120,000 60,000 180,000 252,023 432,023

 กรรมการ

 	 รวม	 1,280,000	 240,000	 195,000	 150,000	 1,865,000	 560,000	 2,425,000	 1,071,097	 3,496,097
 
หมายเหต ุ: (1) ไม่มกีารจ่ายเบีย้ประชมุส�าหรบัคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื เนือ่งจากกรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผู้บริหารซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

2.				ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	และค่าตอบแทนอื่นๆ	ของกรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	ส�าหรับปี	2566

	 2.1)	 บริษัท	แคมโบเดีย	แอร์	ทราฟฟิค	เซอร์วิส	จ�ากัด		(“CATS”)

	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	(บาท)
	 	 CATS	 	
	 รายชื่อกรรมการ	 ค่าเบี้ยประชุม	 	 รวมค่าตอบแทน		 บริษัทย่อย
	 	

กรรมการ	 รวม	 เงินบ�าเหน็จ
	 ที่กรรมการ	 ของ	 รวมทั้งสิ้น

	 	 	 	 	 แต่ละท่าน		 CATS
	 	 บริษัท	 ค่าเบี้ยประชุม	 กรรมการ	 ได้รับจาก	CATS   
1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 315,028 315,028 - 315,028 - 315,028

   ประธานกรรมการ   

2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 252,023 252,023 - 252,023 - 252,023

     กรรมการ  

3. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 252,023 252,023 - 252,023 - 252,023

 กรรมการ  

4. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร 252,023 252,023 - 252,023 - 252,023

 กรรมการ 

	 	 รวม	 1,071,097	 1,071,097	 -	 1,071,097	 -	 1,071,097

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	(บาท)

	 บริษัทฯ

	 	 	 	 ค่าเบี้ยประชุม(1)	 	 		 	 รวมค่า

	 รายชื่อกรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวมค่า	 เงินบ�าเหน็จ	 ตอบแทน	 บริษัทย่อย	 รวมทั้งสิ้น

	 	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 ก�ากับดูแล	 สรรหา	 เบี้ยประชุม	 กรรมการ	 ที่กรรมการ	 CATS

	 	 	 	 กิจการ	 และ	 	 	 แต่ละท่าน	

	 	 	 	 	 ก�าหนด	 	 	 ได้รับจาก

	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	 บริษัทฯ          
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8.1.5	การก�ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�าหนดกลไกในการก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงาน

ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ส�าคัญ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มนีโยบาย และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม สามารถดรูายละเอียดได้ในหัวข้อ 

“6.1 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการ” ภายใต้เรือ่ง “6.1.1.3 การก�ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม”

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีกรณีที่มิได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและ             

บริษัทร่วม

8.1.6	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(1)	 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	และการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้

มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�าไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่ายว่าการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ กระท�าด้วยความเป็นธรรม และค�านงึถงึประโยชน์สูงสดุของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง

ทกุฝ่ายตัง้แต่พนกังาน นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึเห็นควรให้มกีารจดัท�านโยบาย

การก�ากบัดแูลกจิการขึน้ เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรท�าให้เกดิความเชือ่มัน่ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ว่าด�าเนนิการ

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 

กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจ 

และสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

2. ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ ได้เริ่มเปิดโอกาสให้มีการส่งค�าถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมต้ังแต่ปี 2567 โดยผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระและส่งค�าถามล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป             

โดยก�าหนดให้การเสนอวาระการประชมุสิน้สุดวนัที ่31 มกราคม 2567 การส่งค�าถามสิน้สดุก่อนวันประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 

2567 และแสดงรายละเอียดข้ันตอนการเสนอวาระการประชุมรวมทั้งการเสนอค�าถามล่วงหน้า ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

(www.samartaviation.com) ในส่วนของ “นกัลงทนุสัมพนัธ์” ภายใต้หวัข้อ “การส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ�าปี 2567”  

 ส�าหรับในการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2566 บรษิทัฯ ได้ประกาศหนงัสอืนดัประชมุลงในหนงัสอืพมิพ์รายวนั ลงประกาศตดิต่อกนั 

เป็นเวลา 3 วนั ตามทีก่ฎหมายก�าหนด ในวนัประชมุมกีรรมการเข้าร่วมประชมุทัง้สิน้ 9 ท่าน นอกจากนี ้ประธานกรรมการบรษิทัฯ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการชุดย่อย ผู ้อ�านวยการฝ่ายการเงิน ผู ้อ�านวยการฝ่ายบัญชี ผู้บริหาร  

ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งนักลงทุนสัมพันธ์ ได้เข้าร่วมการประชุม 
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 การติดตามดูแลในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ

 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก�าหนดให้เป็น

หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ทีจ่ะต้องรบัทราบ และปฏบิตัติามนโยบายและข้อก�าหนด       

ของบริษัทฯ โดยการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับ ที่จะต้อง

ท�าการสอดส่องดูแล รวมถึงให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษาในกรณีที่ประสบปัญหาในการตัดสินใจหรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับจริยธรรม

ทางธุรกิจที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ โดยค�าแนะน�าดังกล่าวจะต้องอยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย  ไม่ขัดต่อนโยบาย หรือจริยธรรมทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ และจะต้องไม่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงจะไม่ส่งผลเสียต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อีกด้วย 

นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังมีการดูแลปรับปรุงจริยธรรมทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

 ในกรณีที่ปรากฏเหตุว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนจริยธรรมทางธุรกิจ ให้ผู้บังคับบัญชาด�าเนินการตามสมควรแก่กรณีเพื่อให้มีการแก้ไข

หรือด�าเนินงานที่ถูกต้องหรือตักเตือนแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ผู้ที่กระท�าผิดจะถูกพิจารณาทางวินัย และยังอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

หากการกระท�านั้นขัดต่อกฎหมาย 

 อนึ่ง ทางบริษัทฯ ยังมีอีกช่องทางหนึ่งในการรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมาย

หรือจริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดขั้นตอนและวิธีการ 

แจ้งเบาะแส รวมถึงการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ตามรายละเอียดในหัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียภายใต้เรื่อง “6.1.2.6 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower)”

 นอกจากน้ัน เพือ่ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อก�าหนดในแบบประเมนิความเพียงพอของการควบคมุภายใน และสอดคล้องกบัการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทสามารถ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการประเมินผลเรื่องจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท

สามารถท�าการประเมนิตนเอง ว่าได้ปฏบัิตติามจรยิธรรมธรุกจิทีก่ลุม่บรษิทัสามารถ ก�าหนดไว้ครบถ้วนหรอืไม่ จากผลการประเมนิ

ดังกล่าวในภาพรวม อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการท�าผิดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ    

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป

(2)		 การปฏิบัติตามการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางปฏบัิตสิ�าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน รวมท้ังได้เปิดเผย 

รายละเอียดเก่ียวกับนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.1.2 นโยบาย และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้เรื่อง “6.1.2.4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์”

 ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา กรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

(3)		 การปฏิบัติตามนโยบายการดูแลเรื่องใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน	์

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้

พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ การไม่กระท�าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง และยังได้ก�าหนดไว้ใน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�าข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิด

เผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผย

แก่บุคคลใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงิน หรอืข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากทีข้่อมลู

ดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว  และเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตาม  บริษัทฯ 

จงึได้จดัท�าหนังสอืแจ้งก�าหนดช่วงเวลาการห้ามซือ้-ขายหุน้ทัง้ปี  ก่อนเปิดเผยงบการเงนิให้กรรมการและผูบ้ริหารทราบล่วงหน้า    

โดยในทุกไตรมาสบริษัทฯ ยังได้จัดส่งหนังสือแจ้งเรื่องดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบอีกครั้ง  

 ในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่ก�าหนดให้งดซื้อขาย
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 บริษัทฯ ได้มีการก�ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่

เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลดังกล่าวข้างต้นถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล          

ดังกล่าว โดยให้นับรวมคู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้น ตลอดจน

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันเนื่องมาจาก 

การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยหากมีการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าดังกล่าว กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทราบ โดยให้น�าหลักเกณฑ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม มาใช้กับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยอนุโลม 

 โดยในปี 2566 มีข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

	 	 จ�านวนหุ้น	
	 กรรมการ	/	ผู้บริหาร	 ณ	26	ก.ย.	2566	(3)	 ณ	31	ธ.ค.	2566	 เพิ่มขึ้น	/		 %	
	 	 ทางตรง	(1)	 ทางอ้อม	(2)	 ทางตรง	(1)	 ทางอ้อม	(2)	 ลดลง	 การถือหุ้น

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ - - - - - -
2. นายภูมิสถิต แจ่มปฐม - - - - - -
3. นายพิทยา ตันติพิริยะกิจ - - - - - -
4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 1,128,115 - 1,128,115 - -  0.18%
5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 1,001,066 283 1,001,066 283 - 0.16%
6. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ - - - - - -
7. นางผ่องศรี สลักเพชร 764 - 30,764 - 30,000  0.005%
8. นายธีระชัย พงศ์พนางาม 200 10,000 200,200 10,000 200,000 0.03%
9. นายธีรภัทร กุลกิจก�าจร - - - - - -
10. นางสาวสุชารีย์ อาสนสุวรรณ์ - - - - - -
11. นายนที โตศรีศิริถาวร - - - - - -

หมายเหต ุ: (1) ทางตรง คือ การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารด้วยตนเอง

 (2) ทางอ้อม คือ การถือหุ้นของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร

 (3) วันที่บริษัทฯ เริ่มต้นซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก

(4)		 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น

 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการก�าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้น

จากการปฏบิตังิานและการตดิต่อกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์อนัมคิวรได้ ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม  

ไม่ว่าเพือ่ประโยชน์ขององค์กร ตนเอง ครอบครวั เพือ่น คนรูจ้กั หรอืบคุคลอืน่ใด ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะต้องยึดถือปฎิบัติอย่างเคร่งครัด 

 ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น แนวปฏิบัติในการด�าเนินการเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น     

และบทลงโทษ ภายใต้เรื่อง “6.1.2.5 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น” เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.1.2 นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

 ในรอบปีที่ผ่านมา ไม่พบการกระท�าการทุจริตของพนักงาน พบเพียงข้อบกพร่องจากการไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบปฏิบัติ 

ของบริษัทฯ  ซึ่งได้มีการแก้ไขและชี้แจงระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้องให้พนักงานรับทราบแล้ว  ส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร ไม่พบ

การกระท�าผิดหรือมีการลาออก เนื่องมาจากประเด็นเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ และไม่พบกรณีใดๆ ที่อาจจะท�าให้บริษัทฯ ได้รับ

ความเสียหายจากการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ
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(5)		 การแจ้งเบาะแส

 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียหากพบการกระท�าใดๆ ที่ผิด

หลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย การกระท�าทุจริต หรืออาจก่อให้เกิด 

ความเสียหายแก่บริษัทฯ รวมท้ังกรณีท่ีถูกละเมิดสิทธิ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดดังกล่าวแก่บริษัทฯ  

ได้โดยส่งข้อมูลหรือเอกสาร/หลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส (ตามแบบฟอร์มเรื่องแจ้งเบาะแสที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้)  

ให้กับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยหากมีการระบุช่ือและนามสกุลของผู้แจ้งมาด้วย ก็จะเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ  

มากขึ้น เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม

 บริษัทฯ ได้เปิดเผยขั้นตอนและวิธีการ “การแจ้งเบาะแสและการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส” ในหัวข้อ 6.1.2 นโยบาย 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส่วนได้เสีย ภายใต้เร่ือง “6.1.2.6 ช่องทางการแจ้งบาะแสหรือข้อร้องเรียน  

(Whistle Blower)”

 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา ไม่มีผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนกับบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ 

กรณีพบข้อบกพร่องหรือการปฏิบัติท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการรายงานแจ้งผู้บริหารของบริษัทฯ  

ให้รับทราบ พร้อมทั้งมีการติดตามการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

8.2 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 008

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
• คณะกรรมการบริหาร 

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการบริหาร หน้า 010

• คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ หน้า 012

• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน หน้า 014

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน้า 011

• คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

 สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อรายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน หน้า 016
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน ปี 2566

ความเห็นคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ให้ความส�าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มีระบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุในทกุกจิกรรม

อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�าเนินงาน คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับผิดชอบดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยค�านึงถึงการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีในการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประเมินความถูกต้องและโปร่งใสของ

รายงานทางการเงิน รวมถึงดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนด และกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง ดูแลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงครอบคลุมทั้งในด้านบัญชี การเงิน              

การบริหาร การด�าเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) มีการประเมินความเพียงพอและเหมาะสม ตามมาตรฐาน COSO                      

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้ว เห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ ที่จะด�าเนินการตามระบบควบคุมภายในได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร

 บริษัทฯ มีการวางแผนงาน และก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ โดยได้จัดท�าเป็นแผนงานประจ�าปี เพ่ือให้พนักงานได้มี

แนวทางและเป้าหมายในการท�างานอย่างชัดเจน และก�าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดสายการรายงาน อ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล ไว้ในอ�านาจอนุมัติด�าเนินการและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
 

2.	 การประเมินความเสี่ยง

 บริษัทฯ ได้มอบหมายนโยบายให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยง ในการด�าเนินธุรกิจ

ของแต่ละหน่วยงานเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อหาแนวทางในการบริหารและติดตามความเสี่ยง

 บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุภายในทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ เหมาะสมกบัความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท�าให้ลดโอกาสของการเกดิความ

เสี่ยงเหลือน้อยท่ีสุดโดยมีการน�าเสนอความเสี่ยงเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาหามาตรการจัดการ

ความเสี่ยงเป็นประจ�าปีละ 3 ครั้ง 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

 บริษทัฯ มนีโยบายและระเบยีบวธิกีารปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมในการควบคมุความเสีย่งทีส่มัพนัธ์กบักจิกรรม หน้าทีแ่ละกระบวนการ

ท�างาน เพื่อให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด ทั้งนี้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และคู่มืออ�านาจอนุมัติด�าเนินการ รวมถึงคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน

และภายนอกอย่างสม�่าเสมอ

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายทุกเดือน  

กรณีที่มีปัจจัยส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน ท�าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทางคณะกรรมการจะให้ค�าปรึกษากับแต่ละบริษัท 

เพื่อบริหารจัดการโดยเร็วต่อไป

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 บริษัทฯ จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลที่ต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลที่สื่อสารออกไปมีคุณภาพและเพียงพอต่อ

การตัดสินใจของคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

 บริษัทฯ มีการส่ือสารข้อมูลภายในโดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ e-mail เสียงตามสาย และข้อมูลจากระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น   

เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารในงานที่เกี่ยวข้องและรับข้อมูลจากบริษัทฯ ได้ทันที
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5.	 ระบบการติดตาม

 บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในเรื่องการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่งหากพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ จะแจ้งให้กับฝ่ายจัดการ

และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รับทราบในทันที  เพื่อพิจารณาหามาตรการป้องกันแก้ไข และก�าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ โดย     

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะติดตามผลการแก้ไข และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

 บริษัทฯ ก�าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่

ตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติในแต่ละปี

 บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อ

ตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย พร้อมทัง้แก้ไขปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้และปรบัแผนการด�าเนนิการให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ	เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่  21 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ แล้ว ลงความเห็นว่า บริษัทฯ 

มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ  

นายปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ทะเบียน 7544 ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�าปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 มิได้แสดงความเห็นว่า บริษัทฯ มีข้อบกพร่องที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบ

บัญชีดังกล่าวแต่ประการใด

 

การตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน         

ซึ่งก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการวางแผนการตรวจสอบประจ�าปี โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่ส�าคัญ กระบวนการหรือ

ระบบงาน และจากผู้บริหารของหน่วยรับการตรวจ โดยสอบทานระบบควบคุมภายในให้มีความเพียงพอใน แต่ละกิจกรรม

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในปี 2566 ได้ตรวจสอบเรื่องการควบคุมรายได้และรายจ่าย การบริหารทรัพย์สิน การควบคุมการ

จัดซื้อ การก�าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล การบริหารจัดการเหตุการณ์ด้านความมั่นคง โดยรายงานให้กับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อ

ปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในที่ดี

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความส�าคัญและส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมี      

เป้าหมายให้สามารถป้องกัน และลดความเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน	และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีความเห็นว่า หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบัน คือ  

นายสุเทพ ศิริวัชราวงศ์ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์การท�างานเพียงพอ และเหมาะสม โดยในปี 2566 ได้ปฏิบัติ

หน้าที่ ดังนี้

1. เสนอแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2566 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ

2. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

3. ให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า ให้มีการปฏิบัติตามระเบียบค�าสั่ง และการควบคุมภายในกับหน่วยรับการตรวจ

4. การควบคุมรายได้และรายจ่าย การบริหารทรัพย์สิน การควบคุมการจัดซื้อ การก�าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล การบริหารจัดการ

เหตุการณ์ด้านความมั่นคง 

ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอยีดหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้ในห้วข้อ “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ

หัวหน้างาานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั (compliance)” ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์บริษัท www.samartaviation.com
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9.2 รายการระหว่างกัน
9.2.1	รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง/	
ลักษณะรายการที่ส�าคัญ

	 มูลค่ารายการ	
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

	 ความสัมพันธ์กับบริษัท	 	 (ล้านบาท)	

 1. บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น บริษัทฯ ใช้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน 6.21 การรับบริการดังกล่าว เป็นไปตามการด�าเนิน
  เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การดูแลรักษาความปลอดภัย จาก บมจ. สามารถ  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ มีการคิดอัตราการให้
  ทั้งทางตรง และทางอ้อม คอร์ปอเรชั่น ในการรักษาความปลอดภัยของระบบ  บริการกับบริษัทอื่นในกลุ่มในลักษณะเดียวกัน
  ในสัดส่วนร้อยละ 74.22 ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบิน
   (ณ 31 ธ.ค. 2566 มียอดคงค้างอยู่ 556,400 บาท) 
 รายชื่อกรรมการร่วมกัน บรษิทัฯ ตัง้อยูท่ีอ่าคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ได้เช่าพืน้ที ่ 0.10 การรับบริการดังกล่าว เป็นไปตามการด�าเนิน 
 (บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) จาก บมจ. สามารถคอร์ปอเรชัน่ เพื่อเป็นที่ตั้งของ  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามราคาตลาดและ
 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ ส�านักงาน  เงื่อนไขการค้าทั่วไป
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (ณ. 31 ธ.ค. 2566 มียอดคงค้างอยู่ 8,667 บาท)
 3. นายศิริชัย รัศมีจันทร์ บริษัทฯ เช่าพื้นที่จาก บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น  0.29 การรับบริการดังกล่าว เป็นไปตามการด�าเนิน
 4. นายธีระชัย พงศ์พนางาม มีค่าสาธารณูปโภคต่างๆ  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามราคาตลาดและ
   (ณ. 31 ธ.ค. 2566 มียอดคงค้างอยู่ 26,618 บาท)  เงื่อนไขการค้าทั่วไป
   บริษัทฯ ซื้ออุปกรณ์ ประเภทจอภาพคอมพิวเตอร์ 0.02 การซื้ออุปกรณ์ดังกล่าว เป็นไปตามการด�าเนิน
   และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จาก บมจ. สามารถ  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามราคาตลาดและ
   คอร์ปอเรชั่น   เงื่อนไขการค้าทั่วไป
   บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ใช้ด�าเนินงานตามปกติ 0.002 การรับบริการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
   ของบริษัทฯ จากการเช่าพื้นที่ จาก บมจ. สามารถ  เกิดขึ้นจริง และเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ
   คอร์ปอเรชั่น เพื่อเป็นที่ตั้งส�านักงาน   
   (ณ. 31 ธ.ค. 2566 มียอดคงค้างอยู่ 5,821 บาท)   
   บจก. แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส 4.50 รายการดังกล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
   (บริษัทย่อยของ บมจ. สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์)  การเงินกับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น โดยมี
   มีดอกเบี้ยรับจากการให้เงินกู้ยืมกับ บมจ. สามารถ  อัตราดอกเบี้ยต�่ากว่าอัตราดอกเบี้ยส�าหรับ
   คอร์ปอเรชั่น เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน โดยเงินให้กู้ยืม  การปล่อยกู้จากสถาบันการเงินทั่วไป
   มีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม  
   บจก. แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส 17.54 รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากมี
   (บริษัทย่อยของ บมจ. สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์)  การคิดอัตราให้บริการข้างต้นกับบริษัทอื่นในกลุ่ม
   จ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการ ดูแลการบริหารจัดการ  ในลักษณะเดียวกัน และการรับบริการเป็นไป
   ในภาพรวมของบริษัทย่อย ให้กับ กับ บมจ. สามารถ  ตามการด�าเนินธุรกิจปกติ
   คอร์ปอเรชั่น ตามสัญญา Consultant Agreement 
   (ณ. 31 ธ.ค. 2566 มียอดคงค้างอยู่ 2,587,281 บาท)
   



182 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

  	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง/	
ลักษณะรายการที่ส�าคัญ

	 มูลค่ารายการ	
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

	 ความสัมพันธ์กับบริษัท	 	 (ล้านบาท)	

 2. บจก. สามารถ ยู-ทรานส ์ บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยในระหว่างปี จากการกู้ยืมเงิน 3.01 เป็นรายการที ่บจก. สามารถ ย-ูทรานส์ ให้ความ
  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ กับ บจก. สามารถ ยู-ทรานส์  ช่วยเหลือทางการเงิน เพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็น
  บริษัทฯ ร้อยละ 60   เงินทุนหมุนเวียน โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต�่ากว่า
  (บจก. สามารถ ยู-ทรานส ์   อัตราดอกเบี้ย ส�าหรับการปล่อยกู้จากสถาบัน
  ถือหุ้นโดย บมจ. สามารถ-   การเงินทั่วไป
  คอร์ปอเรชั่น  บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ให้กับ บจก. สามารถ   281.55 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาลตามมติที่ประชุม
  ร้อยละ 99.99 ยู-ทรานส์  คณะกรรมการบริษัทฯ

  รายชื่อกรรมการร่วมกัน
 (บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน)
 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์   
  
 3. บมจ. สามารถ ดิจิตอล  บริษัทฯ จ่ายค่าเช่าพื้นที่และค่าสาธารณูปโภค  0.01 การคิดอัตราค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค ใน
   ให้กับ บมจ. สามารถ ดิจิตอล  อัตราเดียวกันกับบริษัทอื่น โดยการรับบริการ
 รายชื่อกรรมการร่วมกัน   ดังกล่าวเป็นไปตามการด�าเนินธุรกิจปกติของ
 (บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน)   บริษัทฯ
 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์
     
 4. บจก. สามารถคอมเทค บริษัทฯ จ่ายค่าซื้ออุปกรณ์ ส�าหรับการปฏิบัติงาน 2.45 การซื้ออุปกรณ์ดังกล่าว เป็นไปตามการด�าเนิน
   กับ บจก. สามารถคอมเทค  ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามราคาตลาดและ
  รายชื่อกรรมการร่วมกัน   เงื่อนไขการค้าทั่วไป
  (บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน)
 1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
 2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์

9.2.2	สรุปหลักเกณฑ์ในการพิจารณารายการระหว่างกัน	ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวตามตารางข้างต้น และคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ส�าหรับรายการเงินให้กู้ยืมระหว่าง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ในอดีต ซึ่งถือเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน อย่างไร

ก็ตามบริษัทฯ ได้ด�าเนินการให้มีการช�าระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวแล้วในเดือนมีนาคม 2566 รวมทั้งด�าเนินการไม่ให้มีรายการในลักษณะ

ข้างต้นอีกในอนาคต
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

การท�ารายการระหว่างกนัของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจะผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ให้ความเห็นก่อนจะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี  

ขึ้นอยู่กับข้อก�าหนดและมูลค่ารายการที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

ในเรื่องนั้น จะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการ และการอนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าวจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบัประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการระหว่างกัน

9.2.3	นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

ในอนาคต บริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยต้ังอยู่บนเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ โดยสามารถ

อ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯ กระท�ากับบุคคลภายนอก และยึดถือความจ�าเป็น และผลประโยชน์สูงสุดของ 

บรษิทัฯ เป็นหลกั ทัง้นี ้ ทางบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในกรณีมรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับคุคลที่

เก่ียวโยงกัน หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัให้มีการให้ความเหน็ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั 

ความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะท�าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

หมายเหต ุÚ: ผู้ถือหุ้นสามารถดูรายการระหว่างกันย้อนหลัง 3 ปี ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.samartaviation.com ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุน

สัมพันธ์” และ “ข้อมูลทางการเงิน”
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งบการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานและงบการเงิน

ส่วนที่

3
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คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน

ประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุด

ในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารด�ารงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิลเพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทาง

บัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการ 

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  

และมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) เป็นผู้ดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี  

(แบบ 56-1 One Report) แล้ว 
 

งบการเงินรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษัิท ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั ในการตรวจสอบนัน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐาน 

การสอบบญัช ีโดยความเห็นของผู้สอบบญัชไีด้ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัช ีซึง่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 

(แบบ 56-1 One Report) แล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี

เหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(นายสุพจน์	สิงห์เสน่ห์)	 (นายธีระชัย	พงศ์พนางาม)

ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ       
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 

การบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี

ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากกลุม่บรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพี

บัญชี	 รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่

เกีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วชิาชพีบญัช ีข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน

ส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ

ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง

ต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้

รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้เกี่ยวกับค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศ

รายได้ค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศเป็นรายการบัญชีที่มีจ�านวนที่มีสาระส�าคัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรหรือขาดทุน

ของกลุ่มบริษัท และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการด�าเนินงานของธุรกิจประกอบกับจ�านวนรายการการให้บริการดังกล่าวมีจ�านวนมากและมี

อัตราค่าบริการที่แตกต่างกันออกไป  ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายได้เกี่ยวกับค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศเป็นเรื่อง

ส�าคัญในการตรวจสอบ โดยให้ความส�าคัญกับการเกิดขึ้นจริงของการบันทึกรายได้และมูลค่าที่ถูกต้องในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

• ท�าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกบัญชีรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ 

• ทดสอบระบบดังกล่าวโดยการเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้
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• สุ ่มตัวอย่างรายการค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศที่เกิดข้ึนในระหว่างปีกับเอกสารการใช้บริการเพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้องของการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาสัมปทาน

• ทดสอบการค�านวณรายได้ค่าบริการการควบคุมการจราจรทางอากาศที่บันทึกรายการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

ข้อมูลอื่น	

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ  

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักับ

งบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรอืไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ

ส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ 

เกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น

สาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�างบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบั

การด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่

จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของ

ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน 

การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติ

หรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนั

จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 

การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียง

พอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่ง

เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและสรปุจากหลกัฐานการสอบ

บัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญ 

ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า

จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย

ข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึ 

วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 

การด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกิจภายใน

กลุม่บริษัทเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิติังานตรวจสอบ 

กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็

ที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ 

ได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่  ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญมากที่สุด ในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ

ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว

ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์              

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544 

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ์ 2567
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สินทรัพย ์  

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7   520,493,210   338,764,176   46,528,681   71,090,082 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  163,204,969  165,195,658   51,444,201   28,889,846 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6   -   376,730,160  - - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9   61,695,535   119,446,587   11,937,623 84,545,161 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน    745,393,714  1,000,136,581  109,910,505  184,525,089 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 7    -   240,047,857   -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10    -   -  1,952,663,941  1,972,011,822 

อุปกรณ์    11    20,067,971   11,755,218   65,701   42,110 

สินทรัพย์สิทธิการใช้    626,151   755,349   626,151   755,349 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12   1,115,191,169   994,739,964  - - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น    100,153 1,870,786 100,153 93,587 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    1,135,985,444 1,249,169,174 1,953,455,946 1,972,902,868  

รวมสินทรัพย ์    1,881,379,158   2,249,305,755   2,063,366,451  2,157,427,957  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม		 	งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม		 	งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 13  220,925,772 180,287,202 30,991,160 21,163,544 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  -  258,719,219  -   258,719,219 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

 ภายในหนึ่งปี 14  -   429,610,632   -   429,610,632 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนด      

 ช�าระภายในหนึ่งปี   72,552  60,911  72,552   60,911 

ส่วนของประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการที่ถึงก�าหนด

 ช�าระภายในหนึ่งปี 16  17,351,213   -  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย    82,389,215   24,718,584   -   - 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น   17,686,935   16,946,281   -   - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15  7,442,328   6,752,536   2,207,751   150,012,225  

รวมหนี้สินหมุนเวียน    345,868,015   917,095,365   33,271,463   859,566,531 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ

 ภายในหนึ่งปี 14  -   740,153,796   -   740,153,796 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี   594,807   690,056   594,807   690,056 

ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ 

 - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 16  152,307,932   133,937,025   -   - 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17   25,192,385   25,248,242   12,292,051   11,661,294 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23  81,551,516   93,044,144   -   - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน    259,646,640  993,073,263   12,886,858   752,505,146 

รวมหนี้สิน      605,514,655   1,910,168,628   46,158,321 1,612,071,677 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



191บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม		 	งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)	 		 	 	 	 	

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น   18     

   ทุนจดทะเบียน      

     หุ้นสามัญ 640,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท   320,000,000 32z0,000,000 320,000,000 320,000,000  

   ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว      

     หุ้นสามัญ 640,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท      

        (2565: หุ้นสามัญ 576,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท)   320,000,000 288,000,000 320,000,000 288,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 18   1,162,720,000   - 1,162,720,000 - 

ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน   (23,313,979) (23,313,979) -   - 

ก�าไรสะสม       

   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 19   32,000,000   32,000,000  32,000,000  32,000,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)   (181,297,261)  27,140,704   525,781,858  191,878,463 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   (34,244,257)  15,310,402  (23,293,728) 33,477,817  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   1,275,864,503   339,137,127   2,017,208,130 545,356,280  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   1,881,379,158 2,249,305,755 2,063,366,451 2,157,427,957  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



192 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

งบก�าไรขาดทุน
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม		 	งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

รายได ้        

รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 20   1,644,323,687  1,217,609,008   -  - 

เงินปันผลรับ  10   -   -  885,057,400  - 

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    -  -  -   130,080 

รายได้อื่น   21   3,497,264  2,461,459  134,990,244  98,339,083  

รวมรายได ้     1,647,820,951  1,220,070,467  1,020,047,644  98,469,163  

ค่าใช้จ่าย   22      

ต้นทุนการให้บริการ    865,511,374  687,829,472   -  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ    9,849,120  9,651,829  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    254,153,934  227,008,259  36,214,218  29,045,486 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน     8,978,294  315,954  8,049,387  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น     96,972,391  7,344,705  96,103,600   7,344,705  

รวมค่าใช้จ่าย     1,235,465,113 932,150,219  140,367,205   36,390,191  

ก�าไรจากการด�าเนินงาน    412,355,838  287,920,248  879,680,439   62,078,972 

รายได้ทางการเงิน    18,202,231  9,327,910  395,137   14,068 

ต้นทุนทางการเงิน    (69,365,104)  (55,713,084)  (66,181,181)  (58,271,954)

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน     623,681   11,612,181   -  - 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้    361,816,646   253,147,255  813,894,395   3,821,086 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23   (90,263,611)  (53,599,082) -  - 

ก�าไรส�าหรับป ี    271,553,035  199,548,173   813,894,395  3,821,086  

การแบ่งปันก�าไร       

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    271,553,035  199,548,173  813,894,395  3,821,086  

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 24       

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    0.46  0.35  1.37  0.01  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้      



193บรษัิท สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส ์จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม		 	งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ก�าไรส�าหรับป ี    271,553,035  199,548,173  813,894,395 3,821,086  

         

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง       

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย    -  (786,723) -  (786,723)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงิน       

 ที่ใช้ในการด�าเนินงานเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการน�าเสนองบการเงิน    (49,554,659) (2,468,800)  (56,771,545) 18,034,026  

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    (49,554,659)  (3,255,523)  (56,771,545) 17,247,303  

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี    (49,554,659) (3,255,523)  (56,771,545) 17,247,303  

         

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี    221,998,376  196,292,650  757,122,850  21,068,389  

         

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    221,998,376  196,292,650  757,122,850   21,068,389  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม		 	งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน       

ก�าไรก่อนภาษี    361,816,646 253,147,255 813,894,395 3,821,086 

รายการปรับกระทบก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

 จากกิจกรรมด�าเนินงาน       

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง    738,761  332,888   738,761 332,888 

   โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น    (623,681) (11,612,181) - - 

   ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย    96,972,391   7,344,705   96,103,600   7,344,705 

   ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ 11   6,014,000   5,582,362  18,331   9,425 

   ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้    101,650  104,499  101,650   104,499 

   ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12  58,180,103  62,738,598   -  - 

   ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ    3,509,484  9,530,159   -  - 

   ค่าตัดจ�าหน่ายดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า    35,338   39,438   35,338   39,438 

   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น    9,107,982  4,661,411   629,980   2,300,805 

   เงินปันผลรับ 10   -   -   (885,057,400)  - 

   รายได้ทางการเงิน    (18,202,231) (9,327,910) (395,137)  (14,068)

   ต้นทุนทางการเงิน    67,999,469  56,932,874  65,976,690   58,226,833  

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง       

   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน    585,649,912   379,474,098   92,046,208   72,165,611 

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง         

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น    (623,209)  (86,539,102)  (22,554,355)  (18,437,772)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น    (13,113,017)  (12,103,717) 73,499,793   (25,429,082)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น    1,771,611  (1,780,313) (5,588)  (3,114)

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)       

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น    49,036,774  85,759,869  19,538,688  8,286,934 

   หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น    914,144  2,361,603  -   - 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น    966,300  3,195,736   (145,385,301)  91,137,887  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน    624,602,515   370,368,174  17,139,445  127,720,464 

   เงินสดจ่ายดอกเบี้ย    (73,019,312) (49,699,857) (78,245,765)  (51,258,238)

   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน       

  ตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชา    (9,401,940)  (10,538,208)  -   - 

 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้    (138,148,400) (18,813,355) (96,107,416)  (7,344,785) 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน    404,032,863  291,316,754   (157,213,736) 69,117,441  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

	 	 งบการเงินรวม		 	งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 	 หมายเหตุ	 2566	 2565	 2566	 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง    -   33,128,902   -  - 

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  369,728,000   -   -   - 

เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    -  (196,188,480)  -  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 10  -  -  885,057,400  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์    (11,336,462)  (1,203,191)  (41,626)  (5,772)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน    (89,587,387)  (6,935,922)  -   - 

เงินมัดจ�าเพื่อซื้ออุปกรณ์ส�าหรับสัมปทานบริการเพิ่มขึ้น    (1,357,892)  (53,425,762)  -   - 

เงินสดรับค่าดอกเบี้ย    22,272,512   5,832,267   395,137   14,068 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    244,308,133   (71,129,586)  -   -  

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน    534,026,904   (289,921,772) 885,410,911   8,296  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  -  290,295,979  130,150,460   326,627,179 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  (257,794,730)  (19,793,487)  (389,764,849)  (274,111,887)

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 14  (1,197,581,420) (63,216,288) (1,197,581,420)  (63,216,288)

ช�าระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า    (101,155)  (96,876)  (101,155)  (96,876)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 18  1,216,000,000   -   1,216,000,000   - 

เงินสดจ่ายช�าระค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น 18  (21,280,000) -   (21,280,000)  - 

เงินสดจ่ายเงินปันผล 25   (479,991,000)  -   (479,991,000) -  

กระแสเงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน    (740,748,305)  207,189,328  (742,567,964)  (10,797,872) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)    (15,650,564) 1,712,800  (10,258,748)  834,822  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ    181,660,898  210,297,110  (24,629,537) 59,162,687 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี    338,764,176   128,738,278   71,090,082  12,198,607 

ขาดทุน(ก�าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงใน       

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    68,136   (271,212) 68,136   (271,212) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป ี    520,493,210   338,764,176  46,528,681   71,090,082  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม       

รายการที่ไม่ใช่เงินสด       

   โอนจากเงินมัดจ�าเพื่อซื้ออุปกรณ์และ       

      สินทรัพย์ไม่มีตัวตนไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน    69,790,163  35,915,749   -   - 

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเกี่ยวกับสัมปทานบริการเพิ่มขึ้น    31,249,121  64,288,331   -   - 

   ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ    -  3,995,323  -  -  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้       
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1. ข้อมูลทั่วไป
บริษทั สามารถ เอวเิอชัน่ โซลชูัน่ส์ จ�ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) จดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัจ�ากดั มภีมูลิ�าเนาในประเทศไทยและต่อมาแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดตามกฎหมายไทยเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 โดยมีบริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียน

จัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของ 

บริษทัฯคอืการถือหุน้เพือ่ลงทนุในบรษิทัอืน่ รวมถงึให้บรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศในประเทศกมัพชูา โดยมทีีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบียน

ของบริษัทฯอยู่ที่ 99/11 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 25 หมู่ที่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน
2.1	 งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช	ีพ.ศ.	2547	โดยแสดงรายการ	

ในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543

 งบการเงินนี้แสดงหน่วยเงินตราเป็นสกุลเงินบาทเพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทย ซ่ึงแตกต่างจากสกุล

เงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ สินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 

แลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถัวเฉลีย่ระหว่างงวด 

ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่างบการเงินดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

จากสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการน�าเสนองบการเงนิ” ในก�าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ ซึง่เป็นองค์ประกอบอืน่ของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่ริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิฉบบั

ภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 อัตราร้อยละ
	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ใน	 ของการถือหุ้น
	 	 	 ประเทศ	 2566	 2565
	 	 	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ

 บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด ให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศ กัมพูชา 100 100
   ในประเทศกัมพูชา 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือ มีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 

ของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�านาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อจ�านวนเงนิผลตอบแทน

นั้นได้ 

ค) บรษิทัฯน�างบการเงินของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงนิรวมตัง้แต่วันทีบ่รษิทัฯมอี�านาจ ในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึ

วันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท	สามารถ	เอวิเอชั่น	โซลูชั่นส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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จ) งบการเงินของกลุ่มบริษัทจัดท�าข้ึนโดยใช้สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการ คือ สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 

สินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้

จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยระหว่างงวด ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้

เป็นรายการ “ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานเป็น สกุลเงินที่ใช้ใน 

การน�าเสนองบการเงิน” ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน	

ในระหว่างปี กลุม่บริษทัได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะ

เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัด

ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ

วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมในหรือหลงัวันที	่1	มกราคม	2566

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น

เพือ่ให้มีเนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวธิปีฏิบตัิ

ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 
4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่กลุม่บริษทัได้โอนอ�านาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคอื เมือ่มกีารส่งมอบสนิค้า รายได้จาก

การขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้จากการบริการ

รายได้จากการบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น 

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑ์คงค้างด้วยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ  โดยจะน�ามลูค่าตามบญัชขีัน้ต้นของสนิทรพัย์ทางการเงนิมาคูณกบัอตัรา

ดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ยกเว้นสินทรพัย์ทางการเงนิทีเ่กดิการด้อยค่าด้านเครดติในภายหลงั ทีจ่ะน�ามลูค่าตามบญัชสุีทธขิองสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

(สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้นิทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�าหน่ายค�านวณโดยใช้วิธดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง
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4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�าหนดจ่ายคนื 

ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.3	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.4	 อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�านักงาน - 5-10  ปี

ยานพาหนะ - 5  ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

กลุ่มบริษัทตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้

หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัท

ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.5	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

สัมปทานบริการ

บริษัทย่อยวัดมูลค่าเริ่มแรกของสัมปทานบริการตามต้นทุนเพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อตกลงสัมปทานบริการและตัดจ�าหน่ายตามอายุการให้

ประโยชน์ 39 ปี ส�าหรับสินทรัพย์ที่บริษัทย่อยลงทุนในระบบและอุปกรณ์โดยบริษัทย่อยเอง เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการให้

บรกิารจราจรทางอากาศโดยไม่ได้อยูใ่นเงือ่นไขของสญัญาสมัปทานบรกิาร สนิทรัพย์ดงักล่าวถอืเป็นสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนอ่ืน บรษิทัย่อย

ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่นที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 5 ถึง 25 ปี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริษัทย่อยตัดจ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 5 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

4.6	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

บริษัทย่อยพิจารณาเง่ือนไขของข้อตกลงสัมปทานบริการกับผู้ให้สัมปทานซึ่งเป็นภาครัฐที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการ

สาธารณะ ซึ่งผู้ให้สัมปทานสามารถควบคุมการใช้สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน และรวมถึงควบคุมส่วนได้เสียคงเหลือที่ส�าคัญของ

โครงสร้างพื้นฐานเมื่อสิ้นสุดสัญญา

บริษัทย่อยรับรู้และวัดมูลค่าส่ิงตอบแทนตามข้อตกลงที่เข้าเงื่อนไขดังกล่าว โดยจะรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในกรณีที่ได้รับสิทธิใน 

การเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ และจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีที่ผู้ประกอบการมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไข

ตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้สัมปทาน

บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนตามข้อตกลงสัมปทาน โครงการจัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชา

เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเน่ืองจากบรษิทัย่อยได้รบัสทิธิในการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผูใ้ช้บรกิารสาธารณะ และตดัจ�าหน่ายสินทรพัย์ไม่มี

ตัวตนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตามอายุของสัมปทานและอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ของสินทรัพย์นั้น 
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4.7	 สัญญาเช่า

ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�าหรับช่วงเวลาหน่ึง

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุม่บรษิทัใช้วธิกีารบญัชเีดยีวส�าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสญัญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่า

ที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่ง

แสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของ

หนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก 

ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จ�านวนเงินท่ีจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 

ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิง

และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ การให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

พื้นที่อาคารส�านักงาน  10   ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึง

การใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�านวนเงินที่ต้องจ่าย

ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�านวนเงินที่คาดว่า

จะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัท

จะใช้สิทธิน้ัน และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิใน 

การยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่ง

เกี่ยวข้องกับการจ่ายช�าระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ย 

การกู้ยมืส่วนเพิม่ของกลุม่บรษิทั หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะเพิม่ข้ึนจากดอกเบีย้ของ

หนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด

มูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมิน

สิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า 

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.8	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็น

โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ
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นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ซึง่ท�าให้มอีทิธพิลอย่างมนียัส�าคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้ริหารส�าคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯทีม่อี�านาจในการวางแผนและควบคมุ

การด�าเนินงานของบริษัทฯ

4.9	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท 

ซึ่งแตกต่างจากสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน กิจการในกลุ่มบริษัทจะก�าหนดสกุลเงินที่ใช้ใน 

การด�าเนนิงานของแต่ละกจิการ รายการต่างๆ ของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวดัมลูค่าด้วยสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงาน 

ของแต่ละกิจการนั้น

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศจะบันทึกรายการเร่ิมแรกเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษัท 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างงวดแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

เกิดรายการ

สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศจะถกูแปลงค่าด้วยอตัราแลกเปลีย่นทนัทขีองสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงาน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในงบก�าไรขาดทุน

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินที่อยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศซึ่งเคยบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมจะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที ่

เกิดรายการ รายการท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกไว้ด้วยมูลค่ายุติธรรม (ถ้ามี) จะถูกแปลงค่าโดยใช้อัตรา 

แลกเปลี่ยน ณ วันที่ก�าหนดมูลค่ายุติธรรมนั้น

4.10	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

อื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

ของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน 

การขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.11	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบ 

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ารอง 

เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯมีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว

เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน 

บริษทัฯค�านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected 

Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

จะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชา

ประมาณการหนีส้นินีเ้ป็นภาระผกูพนัของบรษิทัย่อยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานทีท่�างานในประเทศกมัพชูาส�าหรบัพนกังานอาวโุสตลอด

อายุงานที่ระบุไม่ได้ตามสัญญา

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน

ประมาณการหนี้สินส�าหรับวันหยุดพนักงาน

กลุ่มบริษัทตั้งประมาณการหนี้สินส�าหรับวันหยุดพนักงาน ซึ่งค�านวณตามนโยบายและสูตรการค�านวณของกลุ่มบริษัทโดยขึ้นอยู่กับ 

เงินเดือนของพนักงาน อายุการท�างานและวันหยุดที่ไม่ได้ใช้

4.12	 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไป

ได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่า

ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาสัมปทานบริการส�าหรับการยกระดับของสัมปทานบริการเพื่อรักษาระดับของการบริการที่ก�าหนด

ไว้ในสัญญา ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกรับรู้ด้วยจ�านวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่ต้องน�าไปจ่ายช�าระภาระผูกพันในปัจจุบัน 

ณ วันสิ้นงวดบัญชี

4.13	 ภาษีเงินได้	

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตาม

หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบัญชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะ

เวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุม่บริษทัรับรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสียภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดั

บัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่ม

บรษิทัจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้นัน้

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลด

มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ 

การตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรง

ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.14	 เครื่องมือทางการเงิน

กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ารายการเฉพาะในกรณทีีเ่ป็น

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�าหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบ

เก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส�าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบาย

การบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน

ตัดจ�าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่

วดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทนุ โดยพจิารณาจากแผนธรุกจิของกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

กลุม่บรษิทัวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยราคาทุนตดัจ�าหน่าย เมือ่กลุม่บรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้เพือ่รบักระแสเงนิสด

ตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจาก

ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ท้ังนี ้ผลก�าไรและขาดทนุ

ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเว้นหนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกส�าหรบัหนีส้นิทางการเงนิด้วยมูลค่ายตุธิรรมหักต้นทนุการท�ารายการ 

และจัดประเภทหนีส้นิทางการเงนิเป็นหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย โดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จริง ทัง้นี้ 

ผลก�าไรและขาดทนุทีเ่กิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิและการตดัจ�าหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิจะรบัรูใ้นส่วนของก�าไร

หรือขาดทุน โดยการค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

นั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัช ีเมือ่สทิธทิีจ่ะได้รบักระแสเงนิสดของสินทรพัย์นัน้ได้ส้ินสดุลง หรอืได้มกีารโอนสทิธิ 

ที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอน

การควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมี

การสิน้สดุลงของภาระผกูพันนัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหนีสิ้นใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกนัซึง่มีข้อก�าหนด

ที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและ 

รับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ

ขาดทนุ ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค�านวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบก�าหนดช�าระตามสัญญากบักระแสเงินสด

ทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�าระและคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

ในกรณีที่ความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยง

ด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญนับตั้งแต่ การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�านวนเงิน 

ที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

กลุม่บรษิทัพจิารณาว่าความเสีย่งด้านเครดติจะเพิม่ขึน้อย่างมนียัส�าคญั เมือ่มีการค้างช�าระการจ่ายเงนิตามสัญญาเกินกว่า 30 วนั และ

พิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า  

90 วนั อย่างไรกต็าม ในบางกรณ ีกลุม่บรษิทัอาจพจิารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดติอย่างมนียั

ส�าคัญและมีการผดิสญัญา โดยพจิารณาจากข้อมลูภายในหรอืข้อมลูภายนอกอืน่ เช่น อนัดบัความน่าเชือ่ถอืด้านเครดติของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�าหรับลูกหน้ีการค้า ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 
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การค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง

ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมี

สิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะ

รับสินทรัพย์และช�าระหนี้สินพร้อมกัน

4.15	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการ

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขาย

ในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้ต้อง

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถ

หาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ

แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม

ประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับ

สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ
ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมี 

ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูล 

ทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการ 

ที่ส�าคัญมีดังนี้

5.1	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง

และสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริง

ในอนาคต

5.2	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ในการบนัทกึรายการภายใต้ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างสงูในการวเิคราะห์เนือ้หาของสญัญาและบนัทกึ

รายการบัญชีตามขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เร่ือง ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งรวมถึง

กระบวนการในการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้จากการให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศ
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5.3	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�าหน่าย

ในการค�านวณค่าตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

เมื่อเลิกใช้งานของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหาก 

คาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับ 

การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

5.4	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์	

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิาน

ต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวน

พนักงาน เป็นต้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส�าคั ญกับบุคคลหรอืกจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน ซึง่ส่วนใหญ่เกีย่วเน่ืองกบัการบรกิารและการกู้ยมืเงนิ 

รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงร่วมกนัระหว่างกลุม่บรษิทัและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่านัน้ 

ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการค้าระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การขายสินค้าระหว่างกันก�าหนดราคาตามราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดจะก�าหนดราคาเท่ากับต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่มใน

อัตราไม่เกินร้อยละ 15 อย่างไรก็ตาม นโยบายการก�าหนดราคาดังกล่าวอาจมีการปรับเปลี่ยนไปตามประเภทธุรกิจและสภาพ

การแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ 

2. รายได้ค่าบริการการจัดการเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน

3. รายได้ค่าบริการและค่าบริการจ่ายอื่นเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกัน

4. ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกันคิดจากต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่มในอัตราดังต่อไปนี้

4.1 ต้นทุนของเงินทุนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

4.2 อัตรา SOFR 3 เดือนบวกร้อยละ 0.51161 ต่อปี

4.3 อัตรา LIBOR 3 เดือนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

4.4 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�า 12 เดือน เฉลี่ย 5 ธนาคารพาณิชย์บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

5. การซือ้ขายสนิทรพัย์ถาวรระหว่างกนัก�าหนดราคาโดยใช้ราคาตลาดหรอืมูลค่าสทุธติามบญัชบีวกส่วนเพิม่ตามสภาพของสนิทรพัย์

6. เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่ายและมีสิทธิในการรับเงินปันผล

7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารก�าหนดตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายการธุรกิจที่ส�าคัญระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท    
ดอกเบี้ยรับ  5 6 - -
ค่าบริการการจัดการและค่าที่ปรึกษาจ่าย  18 18 - -
รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่    
ดอกเบี้ยจ่าย  3 - 3 -
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย    
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)    
ค่านายหน้าจากการบริหารจัดการ   - - 65 66
ค่านายหน้าจากการขายสินค้า   - - 70 32
เงินปันผลรับ  - - 885 -
ดอกเบี้ยจ่าย  - - 2 5
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	8)    
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท  - 2,165 - -
บริษัทย่อย  - - 51,444 28,890 
รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - 2,165 51,444 28,890 
    
เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	13)    
บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท  3,215 2,235 628 627
บริษัทใหญ่  - 608 - 608
บริษัทย่อย  - - 94 1,313
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)  3 81 3 1 
รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  3,218 2,924 725 2,549 
    
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	15)    
บริษัทย่อย  - - 1,823 149,756 
รวมเงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - - 1,823 149,756 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และ 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังน้ี

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                                                                   
 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม
	 	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ
	 	 	 ณ	วันที่	 	 ผลต่างจาก	 ณ	วันที่
	 	 ลักษณะ	 31	ธันวาคม	 ลดลง	 การแปลงค่า	 31	ธันวาคม																			
	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น																					 ความสัมพันธ์	 2565	 ในระหว่างปี	 งบการเงิน	 2566

บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่
   ของกลุ่มบริษัท 376,730 (369,728) (7,002) -
รวม   376,730 (369,728) (7,002) -
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เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม
	 	 	 ยอดคงเหลือ	 	 ขาดทุน	 ยอดคงเหลือ
	 	 	 ณ	วันที่	 	 จากอัตรา	 ผลต่างจาก	 ณ	วันที่
	 	 ลักษณะ	 31	ธันวาคม	 ลดลง	 แลกเปลี่ยนที่	 การแปลงค่า	 31	ธันวาคม																			
	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น		 ความสัมพันธ์	 2565	 ในระหว่างปี	 เกิดขึ้นจริง	 งบการเงิน	 2566

บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด บริษัทใหญ่ 258,719 (257,795) 733 (1,657) -
รวม   258,719 (257,795) 733 (1,657) -

 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ขาดทุน	 ยอดคงเหลือ
	 	 	 ณ	วันที่	 	 	 จากอัตรา	 ผลต่างจาก	 ณ	วันที่
	 	 ลักษณะ	 31	ธันวาคม	 ในระหว่างปี	 	 แลกเปลี่ยนที่	 การแปลงค่า	 31	ธันวาคม
	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 ความสัมพันธ์	 2565	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 เกิดขึ้นจริง	 งบการเงิน	 2566

บริษัท แคมโบเดีย แอร์ บริษัทย่อย - 130,150 (131,970) - 1,820 -
 ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด 
บริษัท สามารถ ยู-ทรานส ์ บริษัทใหญ่ 258,719 - (257,795) 733 (1,657) -
  จ�ากัด  
รวม     258,719 130,150 (389,765) 733 163 -

ก) เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2563 บริษัทย่อยมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ

กลุ่มบริษัท จ�านวน 7.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา LIBOR 3 เดือนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี เงินให้กู้ยืม

ดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกันและมีก�าหนดเรียกช�าระคืนเมื่อทวงถาม ซึ่งในระหว่างปี 2564 บริษัทใหญ่ของ

กลุ่มบริษัทได้มีการช�าระคืนเงินบางส่วนจ�านวน 2.0 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทเพิ่มเติมอีก จ�านวน 5.4 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา LIBOR 3 เดือนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมประเภทไม่ม ี

หลกัประกันและมีก�าหนดเรยีกช�าระคนืเมือ่ทวงถาม ทัง้นีบ้รษัิทย่อยได้รบัช�าระคนืเงนิให้กูย้มืจ�านวน 10.9 ล้านเหรยีญสหรัฐอเมรกิา 

จากบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัททั้งจ�านวนในระหว่างปี 2566

ข) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากบริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่จ�านวน 260 ล้านบาท 

โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราต้นทุนของเงินทุนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกันและมี

ก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้แล้วทั้งหมดในเดือนมีนาคม 2566

ค) เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2566 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมจากบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็น

จ�านวน 3.7 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 130 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ย SOFR 3 เดือนบวก ร้อยละ 0.51161 ต่อป ี

เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกันและมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม ซ่ึงบริษัทฯได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้แล้ว

ทั้งหมดในเดือนธันวาคม 2566
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้น 41 36 17 14
รวม    41 36 17 14

	 สัญญาที่ส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาบริการ

ก) บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท�าสัญญาว่าจ้างการให้บริการ การจัดการและที่ปรึกษา

กับบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลา 1 ปี สัญญาดังกล่าวสิ้นสุด 

ในเดือนธันวาคม 2566 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนเดือนละประมาณ 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

(2565: 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

ข) บรษิทัฯ ได้ท�าสญัญาว่าจ้างการใช้บรกิารระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการรกัษาความปลอดภยักบับรษิทั สามารถคอร์ปอเรชัน่ 

จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท เป็นระยะเวลา 1 ปี สัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2566 โดยบริษัทฯ

ต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละประมาณ 0.5 ล้านบาท (2565: 0.5 ล้านบาท)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

เงินสด    162 190 5 5
เงินฝากธนาคาร  520,331 578,622 46,524 71,085
หัก: เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน                   - (240,048) - -
รวม     520,493 338,764 46,529 71,090

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�า มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 5.00 ต่อปี  

(2565: ร้อยละ 0.01 ถึง 3.50 ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันจ�านวน 240 ล้านบาท เป็นเงินฝากประจ�าธนาคารซึ่งบริษัทย่อยได้

น�าไปเป็นเงินส�ารองในบัญชีหลักประกัน (Debt service reserve account) ค�้าประกันสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารแห่งหนึ่ง ทั้งนี้ใน

ระหว่างปี 2566 บริษัทย่อยได้ปลดภาระค�้าประกันของเงินฝากธนาคารดังกล่าว เนื่องจากได้ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวแล้วทั้งจ�านวน
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ    
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  128,042 114,696 - -
ค้างช�าระ    
 ไม่เกิน 3 เดือน  33,911 46,226 - -
 3 - 6 เดือน  96 36 - -
 6 - 9 เดือน  26 89 - -
 9 - 12 เดือน  23 233 - -
 มากกว่า 12 เดือน  86,816 88,307 - -
รวม     248,914 249,587 - -
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   (86,660) (88,371) - -
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ  162,254 161,216 - -
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ  162,254 161,216 - -
ลูกหนี้อื่น    
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)  - 2,165 51,444 28,890
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  951 1,815 - -
รวมลูกหนี้อื่น  951 3,980 51,444 28,890
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ  163,205 165,196 51,444 28,890

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 20 วัน ถึง 30 วัน

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม																					
	 	 	 2566	 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 88,371 103,265
โอนกลับส�ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (838) (18,579)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (873) 3,685
ยอดคงเหลือปลายปี 86,660 88,371

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่เคยส่งผลกระทบต่อการหยุดท�าการบินช่ัวคราวของ 

สายการบินทั่วโลกได้ลดลงและปัจจุบันสายการบินได้กลับมาเริ่มท�าการบินได้ ซ่ึงท�าให้ลูกหนี้มีความสามารถในการช�าระหนี้มากขึ้น   

ดงันัน้ ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหนีก้ารค้าในปี 2566 จงึลดลง จ�านวน 0.8 ล้านบาท (2565: 19 ล้านบาท) 
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9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและอุปกรณ์  53 71,112 24 71,112
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน  44,226 26,447 10,299 6,904
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  15,088 15,861 1,225 2,228
เงินทดรองจ่าย  1,029 1,522 53 -
อื่นๆ     1,300 4,505 337 4,301
รวม     61,696 119,447 11,938 84,545

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

     เงินปันผลที่บริษัทฯ
 บริษัท ทุนเรียกช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน รับระหว่างปี                      
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  

  
บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด   10  10 100 100 1,952,664 1,972,012 885,057

     ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ

     สหรัฐฯ สหรัฐฯ   

         1,952,664 1,972,012 885,057 -

การเปลี่ยนแปลงในบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยเกิดจากผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินจากสกุลเงินที่ใช้ใน 

การด�าเนินงานเป็นสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ�าน�าหุ้นทั้งหมดของบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยไว้กับ

ธนาคารเพือ่ค�า้ประกนัเงนิกูย้มืระยะยาว ทัง้นี ้ในระหว่างปี 2566 บรษิทัฯ ได้ช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวและปลดภาระตามสัญญาแล้ว

	 การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่

บริษัทฯจะจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้บริการเขียนโปรแกรมการเรียกและรับช�าระเงิน 

ออกแบบเว็บไซต์ บ�ารุงรักษาฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ และน�าเสนอโซลูชั่นและ

บริการการเดินอากาศ โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ บริษัทฯอยู่ระหว่างด�าเนิน

การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ดังกล่าว 
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11. อุปกรณ์ 
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม
	 	 เครื่องตกแต่งและ
	 	 เครื่องใช้	 	 สินทรัพย์
	 	 ส�านักงาน	 ยานพาหนะ	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน    
1 มกราคม 2565 51,737 22,259 - 73,996
ซื้อเพิ่ม 1,174 29 - 1,203
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,747 761 - 2,508
31 ธันวาคม 2565 54,658 23,049 - 77,707
ซื้อเพิ่ม 7,669 2,882 786 11,337
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (715) (221) (32) (968)
31 ธันวาคม 2566 61,612 25,710 754 88,076
ค่าเสื่อมราคาสะสม    
1 มกราคม 2565 39,687 18,763 - 58,450
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 4,097 1,484 - 5,581
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,298 623 - 1,921
31 ธันวาคม 2565 45,082 20,870 - 65,952
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 4,391 1,623 - 6,014
โอนค่าเสื่อมราคาสะสมไป
 ค่าตัดจ�าหน่ายจ�าหน่ายสะสม (3,172) - - (3,172)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (552) (234) - (786)
31 ธันวาคม 2566 45,749 22,259 - 68,008
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี    
31 ธันวาคม 2565 9,576 2,179 - 11,755
31 ธันวาคม 2566 15,863 3,451 754 20,068
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับป ี
2565 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)    5,581
2566 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)    6,014
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(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 เครื่องตกแต่งและ
	 เครื่องใช้ส�านักงาน	 รวม

ราคาทุน  
1 มกราคม 2565 61 61
ซื้อเพิ่ม   6 6
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2 2
31 ธันวาคม 2565 69 69
ซื้อเพิ่ม   42 42
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1) (1)
31 ธันวาคม 2566 110 110
ค่าเสื่อมราคาสะสม  
1 มกราคม 2565 17 17
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 9 9
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1 1
31 ธันวาคม 2565 27 27
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 18 18
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1) (1)
31 ธันวาคม 2566 44 44
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  
31 ธันวาคม 2565 42 42
31 ธันวาคม 2566 66 66
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับป ี  
2565 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  9
2566 (ค่าเสื่อมราคาทั้งหมดรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  18

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหัก 

ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 47 ล้านบาท (2565: 48 ล้านบาท)
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม
	 	 	 โปรแกรม	 สินทรัพย์
	 	 สัมปทานบริการ	 คอมพิวเตอร์	 ระหว่างติดตั้ง	 รวม

ราคาทุน    
1 มกราคม 2565 1,602,099 155,172 - 1,757,271
ซื้อเพิ่ม 65,544 - 45,591 111,135
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 55,007 5,305 (949) 59,363
31 ธันวาคม 2565 1,722,650 160,477 44,642 1,927,769 
ซื้อเพิ่ม 31,249 - 90,915 122,164
โอนจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - 69,790 69,790
โอนเข้า/(โอนออก) 156,038 - (156,038) -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (24,485) (1,575) 5,856 (20,204)
31 ธันวาคม 2566 1,885,452 158,902 55,165 2,099,519
ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม
1 มกราคม 2565 696,083 145,833 - 841,916
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 61,596 1,142 - 62,738
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 23,403 4,972 - 28,375
31 ธันวาคม 2565 781,082 151,947 - 933,029
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 52,982 5,199 - 58,181
โอนค่าเสื่อมราคาสะสมมา
 ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - 3,172 - 3,172
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8,638) (1,416) - (10,054)
31 ธันวาคม 2566 825,426 158,902 - 984,328
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี    
31 ธันวาคม 2565 941,568 8,530 44,642 994,740
31 ธันวาคม 2566 1,060,026 - 55,165 1,115,191
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับป ี    
2565 (62 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   62,738
2566 (61 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   58,181

สัมปทานบริการ

บริษัทย่อยมีข้อตกลงสัญญาสัมปทานซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ชื่อสัญญาสัมปทาน: Contract to build, cooperate and transfer on air traffic control system (BCT contract)

ลักษณะสัมปทาน: เพื่อจัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชา

อายุสัมปทาน: 49 ปี สิ้นสุดในปี 2594

เง่ือนไขที่ส�าคัญตามสัญญา: บรษิทัย่อยให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่รฐับาลประเทศกมัพชูาตามสดัส่วนของรายได้ทีเ่กบ็ได้ นอกจาก

นี ้บรษิทัย่อยต้องโอนกรรมสทิธิใ์นระบบและอปุกรณ์ทัง้หมดให้แก่รฐับาลประเทศกมัพชูาเมือ่สิน้สดุ

อายุสัมปทาน โดยไม่คิดมูลค่า
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บริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับโอนอุปกรณ์บางส่วนจาก The Cambodian State  

Secretariat of Civil Aviation (“SSCA”) ภายใต้สัญญา Build Cooperate and Transfer กับรัฐบาลสาธารณรัฐกัมพูชา ซึ่งบริษัท

ย่อยมีภาระผูกพันในการโอนอุปกรณ์ท้ังหมดคืน SSCA เมื่อหมดอายุของสัญญาฉบับดังกล่าว ดังนั้นบริษัทย่อยจึงบันทึกสินทรัพย ์

ดังกล่าวเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนภายใต้การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่12 เรือ่ง ข้อตกลงสมัปทานบรกิาร นอกจากนี ้

บริษัทย่อยบันทึกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�าหรับการยกระดับที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใต้สัญญาสัมปทานบริการตามอายุสัญญา BCT  

กับส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือนกัมพูชา (The State Secretariat of Civil Aviation) (“SSCA”) (ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 28.2 ก))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าตัดจ�าหน่ายหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตาม

บัญชีก่อนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 159 ล้านบาท (2565: 155 ล้านบาท)

13. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ส่วนแบ่งรายได้ค้างจ่ายภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ  159,677 136,962 - -
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)  3,218 2,924 725 2,549
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  25,847 7,180 21,393 7,180
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  32,184 25,337 8,873 3,551
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  - 7,884 - 7,884
รวม     220,926 180,287 30,991 21,164

บริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ค้างจ่ายกับ SSCA ภายใต้สัญญา BCT สัญญาส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ด�าเนิน

การจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2545 โดยมีอัตราส่วนแบ่งรายได้เท่ากับร้อยละ 70  ของรายได้ Landing และ take-off และร้อยละ 30 

ของรายได้ over-flight และตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2545 อัตราส่วนแบ่งรายได้เท่ากับร้อยละ 50 ของรายได้ Landing และ take-off 

และร้อยละ 30 ของรายได้ over-flight นอกจากนี้ส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าวจะถูกหักหลังจากประมาณการที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเก็บ

เงินจากลูกหนี้ไม่ได้ซึ่งแสดงรวมอยู่ในค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 8)

14. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ																			
	 	 	 2566	 2565

เงินกู้ยืมระยะยาว - 1,169,764
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - (429,610)
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - 740,154

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ																			
	 	 	 2566	 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 1,169,764 1,189,247
หัก: จ่ายคืนเงินกู้  (1,197,581) (63,216)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 27,817 43,733
ยอดคงเหลือปลายปี - 1,169,764
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เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจ�านวนเงินรวม 66 ล้านเหรียญสหรัฐฯหรือ

เทียบเท่าประมาณ 2,161 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตรา LIBOR 3 เดือนบวกร้อยละคงที่ต่อปี ซึ่งมีก�าหนดช�าระคืน

เงินต้นและดอกเบี้ยทุก 3 เดือนเป็นจ�านวน 28 งวด เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561 

เม่ือวันที่ 25 กันยายน 2566 บริษัทฯได้มีหนังสือแจ้งขอช�าระหนี้เงินกู้ที่เหลือทั้งหมดกับสถาบันการเงินจ�านวน 24.8 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทฯได้ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวแล้วเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2566

 

15. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน    
 ตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชา (หมายเหตุ 17.2) 961 1,240 - -
รายได้รับล่วงหน้า 3,668 1,650 - -
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 1,823 149,756
อื่นๆ    2,813 3,863 385 256
รวม    7,442 6,753 2,208 150,012

16. ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม																			
	 	 	 2566	 2565

ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ 169,659 133,937
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  (17,351) -
ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ - สุทธิ
 จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 152,308 133,937

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  

มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม																			
	 	 	 2566	 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 133,937 56,571
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 34,759 73,819
ต้นทุนดอกเบี้ย 3,679 1,466
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,716) 2,081
ยอดคงเหลือปลายปี 169,659 133,937

บรษิทัย่อยบนัทกึประมาณหน้ีสนิระยะยาวภายใต้สมัปทานบรกิาร โดยใช้ประมาณการทีดี่ทีส่ดุจากฝ่ายบรหิารส�าหรบัต้นทนุทีจ่ะเกดิขึน้

ส�าหรับสัมปทานบริการที่มีอยู่ภายใต้ภาระผูกพันของข้อตกลงสัญญาสัมปทานกับ SSCA (หมายเหตุ 12)
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17. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
(หน่วย: พันบาท)

	 หมายเหตุ	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 17.1 12,292 11,661 12,292 11,661
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานตามกฎหมายแรงงาน
 ประเทศกัมพูชา 17.2 12,900 13,587 - -
รวม     25,192 25,248 12,292 11,661

17.1	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ																			
	 	 	 2566	 2565

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 11,661 8,700
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน   
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 419 331
 ต้นทุนดอกเบี้ย 211 101
 โอนย้ายพนักงาน  - 1,869
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
 (ก�าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน - (586)
  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,540
  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ - (168)
(ก�าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 143 (280)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (142) 154
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 12,292 11,661

บริษัทฯคาดว่าจะไม่มีการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า (2565: บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�าระ 

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�านวน 1.9 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯประมาณ  

4 ปี (2565: 4 ปี)

สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

	 งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ																			
	 	 	 2566	 2565

อัตราคิดลด 1.88 1.80
อัตราการขึ้นเงินเดือน  3.0 - 4.5 3.0 - 4.5
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 0 - 24 0 - 24

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้
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 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 เพิ่มขึ้น	1%	 ลดลง	1%
	 2566	 2565	 2566	 2565

อัตราคิดลด (0.4) (0.4) 0.4 0.5
อัตราการขึ้นเงินเดือน  0.5 0.5 (0.5) (0.4)

	 เพิ่มขึ้น	20%	 ลดลง	20%
	 2566	 2565	 2566	 2565

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (0.3) (0.3) 0.3 0.3

17.2	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัย่อยบนัทกึส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังานตามกฎหมายแรงงานประเทศกมัพชูาเท่ากบั 

0.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 14 ล้านบาท (2565: 0.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 15 ล้านบาท) โดยแสดง

ไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน ดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม																			
	 	 	 2566	 2565

หมุนเวียน (หมายเหตุ 15) 961 1,240
ไม่หมุนเวียน  12,900 13,587
รวม    13,861 14,827

เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2563 the Ministry of Labour and Vocational Training of Cambodia ได้ออกประกาศเพิ่มเติม 

เก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับการให้บริการของพนักงานอาวุโสตามกฎหมายแรงงานประเทศกัมพูชาตั้งแต่อดีตจนถึงปี 2562  

โดยกลุ่มธุรกิจดังกล่าวสามารถยืดระยะเวลาการจ่ายช�าระค่าตอบแทนออกไปไม่เกินมิถุนายน 2565

18. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ในระหว่างวันที่ 15 ถึง 20 กันยายน 2566 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) 

โดยเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 64 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 19 บาท คิดเป็นเงินจ�านวน  

1,216 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2566 บริษัทฯได้รับช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วทั้งจ�านวนและได้จดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้วจากจ�านวน 288 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 576 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เป็นจ�านวน 

320 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 640 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยได้รบัหุน้สามญัจ�านวน 640 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.5 บาท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบยีนและเร่ิมท�าการซือ้ขายเมือ่

วันที่ 26 กันยายน 2566 ทั้งนี้ ในการเสนอขายหุ้นสามัญ เพิ่มทุนดังกล่าว บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงจ�านวน 21 ล้านบาท 

ซึ่งบริษัทฯได้บันทึกหักกับส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ท�าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�านวน  

1,163 ล้านบาท
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19. ส�ารองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรร

ส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว  

20. รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

รายได้จากการบริการ  1,501,297 1,086,210 - -
รายได้จากงานตามสัญญา  143,027 131,399 - -
รวม     1,644,324 1,217,609 - -

21. รายได้อื่น 
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ค่านายหน้าจากการบริหารจัดการ (หมายเหตุ 6)  - - 65,478 65,939
ค่านายหน้าจากการขายสินค้า (หมายเหตุ 6)  - - 69,508 32,286
อื่นๆ     3,497 2,461 4 114
รวม     3,497 2,461 134,990 98,339

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ส่วนแบ่งรายได้ภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ 558,326 383,846 - -
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 232,916 214,370 19,518 16,822
ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ 6,014 5,646 18 9
ค่าตัดจ�าหน่าย 58,181 62,675 - 104
ค่าธรรมเนียมการบริหารและค่าที่ปรึกษา 36,570 32,820 2,781 -
ค่าเบี้ยประกันภัย 14,467 18,938 4,618 9,286
ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 96,972 7,345 96,104 7,345
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การตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ประกอบด้วยภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายจากการให้บริการในต่างประเทศและภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

จากเงินปันผลที่รับจากต่างประเทศ โดยที่ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายจากการให้บริการในต่างประเทศ บริษัทฯสามารถน�าไปเครดิต

ภาษีที่ต้องช�าระ หากบริษัทฯมีก�าไรทางภาษี และส่วนที่เหลือจากยอดที่ใช้เครดิตภาษีนั้นบริษัทฯจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย เนื่องจากเป็น

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย จากต่างประเทศ ซึ่งไม่สามารถขอคืนเป็นเงินสดได้ ส�าหรับภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายจากเงินปันผลที่รับ

จากต่างประเทศ ซึง่เงนิปันผลดงักล่าวได้รบัสทิธยิกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล บรษิทัฯจะบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายทัง้จ�านวน ทัง้นี ้รายการตดั

จ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายได้แสดงไว้ในบรรทัดค่าใช้จ่ายอื่นในก�าไรหรือขาดทุน

 

23. ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปีท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินรวมเป็นภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อยในต่างประเทศที่ค�านวณขึ้นโดยใช้

อัตราตามกฎหมายภาษีอากรของประเทศนั้น

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:    
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 98,210 37,356 - -
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 2,411 - - -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (10,358) 16,243 - -
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน 90,263 53,599 - -

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 361,817 253,147 813,894 3,821
    
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%
ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 72,363 50,629 162,779 764
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อน 2,411 - - -
ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:    
 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 769 3,734 29 -
 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (4,077) (1) (4,077) (1)
 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18,659 - 18,659 -
 การใช้ประโยชน์จากขาดทุนสะสมทางภาษี - (1,228) - (1,228)
 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี - - (177,528) -
 อื่นๆ   138 465 138 465
รวม    15,489 2,970 (162,779) (764)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน 90,263 53,599 - -
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม																			
	 	 	 2566	 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                                                  7,931 8,137
 รายได้รับล่วงหน้า 733 330
 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 2,772 2,983
 ก�าไรจากการขายสินค้าคงเหลือระหว่างกัน 20,076 6,336
รวม    31,512 17,786
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
 ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (113,064) (110,830)
รวม    (113,064) (110,830)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 81,552 93,044

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีรายได้ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน 3.97 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 135.98 ล้านบาท (2565: 9.90 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 342.24 ล้านบาท) ที่บริษัทฯ

ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�า

ผลขาดทุนทางภาษี มาใช้ประโยชน์ บริษัทฯมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ที่จะหมดอายุในปี 2568 ปี 2569 และ ปี 2571 จ�านวน  

1.29 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 0.09 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 2.59 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ตามล�าดับ หรือเทียบเท่า  

44.06 ล้านบาท 3.16 ล้านบาท และ 88.76 ล้านบาท ตามล�าดับ (2565: มีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ท่ีจะหมดอายุในปี 2566  

ปี 2568 และ 2569 จ�านวน 8.45 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 1.29 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 0.09 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ตามล�าดับ หรือเทียบเท่า 292.21 ล้านบาท 44.50 ล้านบาท และ 3.19 ล้านบาท ตามล�าดับ) 

 

24. ก�าไรต่อหุ้น
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

	 	 	 งบการเงินรวม
	 	 	 จ�านวนหุ้นสามัญ
	 	 ก�าไรส�าหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก	 ก�าไรต่อหุ้น
	 	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      
ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 271,553 199,548 593,885 576,000 0.46 0.35

	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 จ�านวนหุ้นสามัญ
	 	 ก�าไรส�าหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก	 ก�าไรต่อหุ้น
	 	 2566	 2565	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      
ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 813,894 3,821 593,885 576,000 1.37 0.01
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25. เงินปันผล
	 เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
	 	 	 (ล้านบาท)	 (บาท)
  
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�าเนินงาน ที่ประชุมคณะกรรมการ 
 ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม   บริษัทฯ เมื่อวันที่
 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566   3 ตุลาคม 2566
 และก�าไรสะสม   480 0.75
รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2566   480 0.75

ไม่มีเงินปันผลจ่ายส�าหรับปี 2565

 

26. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานท่ีน�าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับ

และสอบทานอย่างสม�า่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมนิผลการด�าเนนิงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�าเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ สายธุรกิจ Utilities and Transportations โดย

ด�าเนนิธรุกจิให้บรกิารควบคมุการจราจรทางอากาศและด�าเนนิธรุกจิในเขตภมูศิาสตร์เดยีว คอื ประเทศกมัพชูา กลุม่บรษิทัประเมนิผล

การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�าไร

หรือขาดทุนจากการด�าเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก�าไรจากการด�าเนินงาน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็น   

การรายงานตามส่วนงานด�าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสามราย เป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ 399 ล้านบาท (2565: มีรายได้จาก

ลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสามราย เป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ 321 ล้านบาท)

27. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บรษิทัฯ และพนกังานของบรษิทัฯได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดย

บริษัทฯจะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือนและพนักงานของบริษัทฯจ่ายสมทบให้ใน

อัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน โดยกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และจะจ่ายให้

แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ ในระหว่างปี 2566 บรษิทัฯรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็น

ค่าใช้จ่ายจ�านวนเงินประมาณ 1 ล้านบาท (2565: 2 ล้านบาท) 

28. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นดังนี้

28.1	 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวน 0.02 ล้านเหรียญสหรัฐฯหรือเทียบเท่า 0.6 ล้านบาท  

ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนในสินทรัพย์โครงการเพิ่มเติมตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญาสัมปทานบริการ (2565: 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

หรือเทียบเท่า 2.2 ล้านบาท) 
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28.2	 ภาระผูกพันอื่น

ก) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2544 บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ได้เข้าท�าสัญญา 

“Contract to build, cooperate and transfer an air traffic control system (BCT Contract)” กับรัฐบาลประเทศกัมพูชา 

ภายใต้สัญญานี้บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทต้องท�าการจัดตั้งบริษัทใหม่ภายใต้กฎหมายของรัฐบาลประเทศกัมพูชา ซึ่งบริษัทใหม่นี้

จะเป็นผู้ด�าเนินการโครงการจัดตั้งระบบและให้บริการควบคุมการจราจรทางอากาศในประเทศกัมพูชาแต่เพียงผู้เดียวเป็นระยะ

เวลา 15 ปี พร้อมกับเงื่อนไขสามารถขยายระยะเวลาได้อีก 7 ปี ภายใต้การพิจารณาของส�านักงานเลขาธิการการบินพลเรือน

กัมพูชา (The State Secretariat of Civil Aviation of Cambodia) (“SSCA”) ซึ่งเป็นผู้ให้ใบอนุญาตในการให้บริการควบคุม

การจราจรทางอากาศในประเทศกมัพชูา เมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2544 บรษิทัใหญ่ของกลุม่บรษิทัได้ท�าสญัญาโอนสทิธใิน “BCT 

Contract” กับบริษัท แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อโอนสิทธิและภาระของบริษัทใหญ่ ของ

กลุ่มบริษัททั้งหมดภายใต้สัญญา “BCT Contract” ให้แก่บริษัทย่อยแห่งนั้นตามข้อก�าหนดที่ 2.2 ในสัญญา “BCT Contract” 

โดยไม่คิดมูลค่าและเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2550 และ 8 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ท�าสัญญาขอขยายอายุสัมปทาน

อีก 10 ปี และ 7 ปี ตามล�าดับ ต่อมาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 บริษัทย่อยได้มีการลงนามแก้ไขสัญญาสัมปทานดังกล่าว 

กับรัฐบาลประเทศกัมพูชาในการขยายอายุสัมปทานต่อไปอีก 10 ปี นับจากปี 2584 เป็นสิ้นสุดในปี 2594 โดยการขยายอายุ

สัมปทานดังกล่าว บริษัทย่อยต้องมีการลงทุนในสินทรัพย์โครงการเพิ่มเติมตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญาขยายอายุสัมปทาน

 ทัง้น้ีบรษิทัย่อยจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่รฐับาลประเทศกมัพชูาตามสดัส่วนของรายได้ทีเ่กบ็ได้ในแต่ละปี และมภีาระผกูพนั

ทีจ่ะต้องปฏบัิตติามข้อก�าหนดต่างๆ ซึง่รวมทัง้ข้อผูกพนัทีจ่ะต้องโอนกรรมสทิธิใ์นระบบและอปุกรณ์ทัง้หมด (ซ่ึงปัจจบุนัได้โอนไป

เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สัมปทานบริการ) ตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ)  

ให้แก่รัฐบาลประเทศกัมพูชาเมื่อสิ้นสุดอายุสัมปทานโดยไม่คิดมูลค่า

ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีภาระผูกพันต่อบริษัทแห่งหนึ่งเกี่ยวกับเบี้ยประกันตามสัญญาวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ�านวน

เงินประมาณ 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯหรือเทียบเท่า 7.2 ล้านบาท (2566: ไม่มี)

ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาอุปกรณ์ให้กับบริษัทย่อย จ�านวน 0.02 ล้านเหรียญ

สหรฐัอเมรกิา 0.1 ล้านยโูร และ 0.2 ล้านบาทหรอืเทยีบเท่าจ�านวนรวมประมาณ 6 ล้านบาท (2565: 0.04 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

0.9 ล้านยูโร และ 1.5 ล้านบาทหรือเทียบเท่าจ�านวนรวมประมาณ 36 ล้านบาท)

 

28.3	 การถูกประเมินภาษีอากรของบริษัทย่อย

ในปี 2563 กรมภาษอีากรของประเทศกมัพชูาได้มกีารประเมนิการยืน่ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายของบรษิทัย่อยส�าหรบัปี 2562 ซึง่กรมภาษอีากร

พิจารณาว่าบริษัทย่อยช�าระภาษีต�่าไปจ�านวน 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา(หรือประมาณ 6.8 ล้านบาท) บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือ

คัดค้านไปวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 โดยผู้บริหารของบริษัทย่อยคาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญต่อบริษัทย่อย ดังนั้น 

บริษัทย่อยดังกล่าวจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากคดีดังกล่าวไว้ในบัญชี

29. เครื่องมือทางการเงิน
29.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน	

เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านเครดติทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลกูหนีก้ารค้า เงนิให้กูย้มืระยะสัน้ เงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ และเครือ่ง

มอืทางการเงนิอืน่ๆ โดยจ�านวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทัอาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเชือ่คอืมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ

การเงิน 
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ลูกหนี้การค้า

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน

ทางการเงินที่มีสาระส�าคัญ และกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่าเสมอ 

กลุม่บรษิทัพจิารณาการด้อยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส�ารองของผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค�านวณ

โดยพจิารณาจากอายหุนีค้งค้างนบัจากวนัทีถ่งึก�าหนดช�าระส�าหรบักลุม่ลกูค้าทีม่รีปูแบบของความเสีย่งด้านเครดติทีค่ล้ายคลงึกนั โดย

จัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า การค�านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกดิขึน้ค�านงึถงึผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�า้หนกั มูลค่าของเงนิตามเวลาและข้อมลูทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนได้ที่

มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับ 

การอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก�าหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นประจ�าทกุปีและอาจมกีารปรบัปรงุในระหว่างปีขึน้อยูก่บัความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรหิารของกลุม่บรษิทั การก�าหนด

วงเงนิดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสีย่งของการกระจกุตวัและบรรเทาผลขาดทนุทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้จากผดินดัช�าระของคู่สญัญา

ความเสี่ยงด้านตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้และค่าใช้จ่ายเกอืบทัง้หมดของกลุม่บรษิทัอยูใ่นรปูสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิาจงึเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

ที่เกิดจากรายการที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาได้ในตัวเอง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนส�าหรับ

เครือ่งมอืทางการเงินที่เปน็เงนิตราสกุลอื่น ซึ่งฝา่ยบรหิารของกลุ่มบริษทัไดพ้จิารณาแล้วและได้ตระหนกัถึงความเสีย่งดังกล่าวที่ยงัคง 

มอียู ่ดงันัน้ จงึพยายามทีจ่ะจ�ากดัความเสีย่งดงักล่าวให้เหลอืน้อยทีส่ดุ โดยการไม่ถอืเครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�าคญัทีเ่ป็นเงนิตราสกลุอืน่ 

หรือใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษิทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่สีาระส�าคญัทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ 

(สกุลเงินตราต่างประเทศอื่นที่ไม่ใช่สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา) ดังนี้

	 	 	 งบการเงินรวม
	 	 		 	 อัตราแลกเปล่ียน																										
	 สกุลเงินบาท	 จ�านวนเงิน	 	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม																																													
	 	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ						
	 	 	 	 หน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  36 25 0.0291 0.0288

	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 		 	 อัตราแลกเปล่ียน																										
	 สกุลเงินบาท	 จ�านวนเงิน	 	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม																																													
	 	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ						
	 	 	 	 หน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สินทรัพย์ทางการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  30 18 0.0291 0.0288
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

ตารางต่อไปนีแ้สดงให้เห็นถงึผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษขีองกลุม่บรษัิทจากการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้อย่างสมเหตสุมผลของอัตรา

แลกเปลี่ยนสกุลเงินบาท โดยก�าหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ ทั้งนี้ ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษีนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เป็นตัวเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

	 	 งบการเงินรวม
	 	 	 	 ก�าไรก่อนภาษี	 ขาดทุนก่อนภาษี	
	 สกุลเงิน	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
	 	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

บาท +5 +5 (1,821) (1,225)
  -5 -5 1,821 1,225

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 	 ก�าไรก่อนภาษี	 ขาดทุนก่อนภาษี	
	 สกุลเงิน	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
	 	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

บาท +5 +5 (1,506) (881)
  -5 -5 1,506 881

ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมัดระวัง

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินกู้ยืมระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา

ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีส่�าคญัสามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบีย้ และ

ส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนด หรือวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ย

ใหม่ (หากวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงินให้กู้ยืมและ

เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม
	 	 	 	 ก�าไรก่อนภาษี	 ขาดทุนก่อนภาษี	
	 สกุลเงิน	 อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
	 	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

เหรียญสหรัฐอเมริกา +0.1 +0.1 - (1,051)
  -0.1 -0.1 - 1,051

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 	 ก�าไรก่อนภาษี	 ขาดทุนก่อนภาษี	
	 สกุลเงิน	 อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
	 	 2566	 2565	 2566	 2565
	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

เหรียญสหรัฐอเมริกา +0.1 +0.1 - (1,428)
  -0.1 -0.1 - 1,428

การวเิคราะห์ผลกระทบข้างต้นจดัท�าขึน้โดยใช้สมมตฐิานว่าจ�านวนเงนิให้กูย้มืและเงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด 

และตวัแปรอืน่ทัง้หมดคงทีต่ลอด 1 ปี และยงัถือเสมอืนว่าอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดของเงนิให้กูย้มืและเงนิกูย้มืดงักล่าว

ไม่ได้มอีตัราดอกเบีย้ทีก่�าหนดไว้แล้ว ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิขึน้จงึมผีลกระทบต่อดอกเบีย้ค้างรับและดอกเบีย้

ทีต้่องช�าระตลอด 12 เดอืนเตม็ ทัง้นี ้ข้อมลูนีไ้ม่ใช่การคาดการณ์หรอืพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมดัระวงั

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุม่บริษัทมนีโยบายการควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดให้เพยีง

พอต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอที่จะ

ท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้
 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566
	 	 ไม่เกิน		 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 	5	ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 221 - - 221
หนี้สินตามสัญญาเช่า - - - 1 1
หนี้สินทางการเงินอื่น - 18 - - 18
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 239 - 1 240
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 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565
	 	 ไม่เกิน		 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 	5	ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 180 - - 180
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 260 - - - 260
หนี้สินตามสัญญาเช่า - - - 1 1
เงินกู้ยืมระยะยาว - 486 772 - 1,258
หนี้สินทางการเงินอื่น - 16 - - 16
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 260 682 772 1 1,715

 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566
	 	 ไม่เกิน		 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 	5	ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 31 - - 31
หนี้สินตามสัญญาเช่า - - - 1 1
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 31 - 1 32

 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565
	 	 ไม่เกิน		 	 มากกว่า
	 เมื่อทวงถาม	 1	ปี	 1	-	5	ปี	 	5	ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 21 - - 21
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 260 - - - 260
หนี้สินตามสัญญาเช่า - - - 1 1
เงินกู้ยืมระยะยาว - 486 772 - 1,258
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 260 507 772 1 1,540

29.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนือ่งจากเครือ่งมือทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บรษิทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
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30. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ

ของกลุม่บรษัิทและเสรมิสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุน้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 

0.47:1 (2565: 5.7:1) และเฉพาะบริษัทฯ อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.02:1 (2565: 3.0:1)

31. งบการเงินในสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันในสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานแสดงได้ดังนี้

บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566      

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

สินทรัพย ์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15,208,738 9,801,524 1,359,562 2,056,862
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 4,768,826 4,779,635 1,503,192 835,875
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 10,900,000 - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,802,735 3,455,969 348,816 2,446,160
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 21,780,299 28,937,128 3,211,570 5,338,897
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน - 6,945,347 - -
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 57,056,565 57,056,565
อุปกรณ์  586,384 340,116 1,920 1,218
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18,296 21,855 18,296 21,855
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 32,585,729 28,780,986 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,926 54,127 2,926 2,708
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,193,335 36,142,431 57,079,707 57,082,346
รวมสินทรัพย์ 54,973,634 65,079,559 60,291,27 62,421,243
 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6,455,420 5,216,281 905,557 612,329
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง - 7,485,569 - 7,485,569
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนด
 ช�าระภายในหนึ่งปี - 12,430,000 - 12,430,000
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 2,120 1,762 2,120 1,762
ส่วนของประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ
 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 507,000 - - -
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2,407,401 715,187 - -
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หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 516,810 490,310 - -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 217,464 195,372 64,510 4,340,330
รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,106,215 26,534,481 972,187 24,869,990
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
 ช�าระภายในหนึ่งปี - 21,415,000 - 21,415,000
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
   ช�าระภายในหนึ่งปี 17,380 19,965 17,380 19,965
ประมาณการหนี้สินระยะยาวภายใต้สัมปทานบริการ - 
 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4,450,415 3,875,223 - -
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 736,118 730,512 359,172 337,398
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,382,924 2,692,063 - -
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,586,837 28,732,763 376,552 21,772,363
รวมหนี้สิน 17,693,052 55,267,244 1,348,739 46,642,353
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ทุนเรือนหุ้น     
   ทุนจดทะเบียน 9,678,242 9,841,647 9,678,242 9,841,647
   ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 9,678,242 8,798,333 9,678,242 8,798,333
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 31,971,491 - 31,971,491 -
ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (695,267) (695,267) - -
ก�าไรสะสม     
   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 1,000,491 1,000,491 1,000,491 1,000,491
   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (4,674,375) 708,758 16,292,314 5,980,066
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 37,280,582 9,812,315 58,942,538 15,778,890
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 54,973,634 65,079,559 60,291,277 62,421,243

   

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565
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บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุน      
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 2566	 2565	 2566	 2565

รายได ้      
รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 47,101,740 34,492,737 - -
เงินปันผลรับ - - 25,500,000 -
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - - - 6,638
รายได้อื่น  99,853 69,667 3,914,355 2,783,951
รวมรายได้ 47,201,593 34,562,404 29,414,355 2,790,589
ค่าใช้จ่าย    
ต้นทุนการให้บริการ 24,743,687 19,581,818 - -
ค่าใช้จ่ายในการบริการ 282,841 275,154 - -
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 7,301,615 6,450,208 1,040,042 826,907
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  260,364 6,132 233,464 -
ค่าใช้จ่ายอื่น 2,792,410 209,482 2,768,052 209,482
รวมค่าใช้จ่าย 35,380,917 26,522,794 4,041,558 1,036,389
ก�าไรจากการด�าเนินงาน 11,820,676 8,039,610 25,372,797 1,754,200
รายได้ทางการเงิน 526,857 260,232 11,096 391
ต้นทุนทางการเงิน (2,007,445) (1,571,666) (1,915,836) (1,641,943)
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 18,397 331,500 - -
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10,358,485 7,059,676 23,468,057 112,648
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (2,585,809) (1,499,942) - -
ก�าไรส�าหรับปี 7,772,676 5,559,734 23,468,057 112,648 

การแบ่งปันก�าไร     
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 7,772,676 5,559,734 23,468,057 112,648 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน     
ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 0.0131 0.0097 0.0395 0.0002

32. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567
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เอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไ«ต์ของบริษัทฯ

• ในกรณีที่รายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ให้ถือว่าข้อมูลท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น เช่นเดียวกับการน�าข้อมูลมาแสดงให้ปรากฏ

ในรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทเพิ่มเติมได้จากรายละเอียดในเอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ได้

https://www.samartaviation.com  

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน

สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี    

และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 

(Compliance)

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ กฏบัตรคณะกรรมการ และกฏบัตรคณะกรรมชุดย่อย 

(ฉบับเต็ม)

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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