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นโยบายเกีÉยวกบัการสรรหากรรมการและผู้บริหารมาสืบทอดตาํแหน่งทีÉสาํคญั 
 

1. การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

1.1 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดท้ําการแต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอทําหน้าทีÉ   

สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ กรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการใหญ่ พรอ้มทั Êงพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบ โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ดงันีÊ   

(1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน จะดาํเนินการสรรหา คดัเลอืกบคุคลเขา้ดาํรงตําแหน่ง

กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒ ิประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ พิจารณาความ

หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ทั Êงเพศ อายุ เชืÊอชาต ิสญัชาต ิและพจิารณาทกัษะความชีÉยวชาญจําเป็นทีÉ

ยงัขาด  เพืÉอให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และใชฐ้านขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รวมทั Êงดาํเนินการสรรหา คดัเลือกบคุคลทีÉเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีÉกําหนด 

เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาแต่งตั Êงหรอืเสนอขออนุมตัิแต่งตั Êงต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นตามขอ้บังคบัของ

บรษิทัฯ   

(2) การเลือกตั Êงกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหา 

คดัเลือก บุคคลทีÉมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามคุณสมบตัิของกรรมการอิสระทีÉคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ําหนดไว ้ซึÉง

สอดคล้องกบักฎระเบยีบของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เขา้มาดาํรงตําแหน่ง

กรรมการอสิระ  เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีÉประชมุผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตัิ แล้วแต่

กรณี ในกรณีทีÉตําแหน่งวา่งลงเนืÉองจากครบวาระและในกรณีอืÉนๆ 

(3) การพิจารณาแต่งตั Êงกรรมการเดมิเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึÉง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึÉงรวมถึงผลการปฏบิตัิงานในช่วงทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ การอุทิศเวลาของ

กรรมการจากประวตักิารเขา้รว่มและการมสี่วนรว่มในการประชุม จํานวนบรษิทัจดทะเบยีนทีÉกรรมการแต่ละท่านดํารง

ตําแหน่ง ซึÉงไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหากเป็น

กรรมการอสิระ จะพจิารณาถงึความเป็นอสิระของกรรมการท่านดงักล่าวดว้ย 

(4) การแต่งตั Êงกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อกําหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง        

ซึÉงจะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน และดําเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดย

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกตั Êงกรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้ มดีงันีÊ 
 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสยีง 

(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีÉมอียู่ทั Êงหมดตาม (ř) เลอืกตั Êงบคุคลเดยีวหรอืหลายคน

เป็นกรรมการกไ็ด ้ 

(ค) บุคคลซึÉงได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมา เป็นผู้ได้รบัการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีÉจะพึงม ีหรอืจะพึงเลือกตั Êงในคร ั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รบัการเลือกตั Êง  

ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงม ีหรอืจะพึงเลือกตั Êง   

ในครั Êงนั Êน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีÊขาด 
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โดยบรษิทัฯ  จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลในทีÉประชุม        

ผูถ้อืหุน้ เพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการทีÉตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากสาเหตุอืÉนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ  

ใหค้ณะกรรมการพจิารณาแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งเหลือน้อยกว่า Ś เดือน โดยบุคคลทีÉเขา้เป็น

กรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน ทั ÊงนีÊ  มติการแต่งตั Êง

บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่้อยกวา่ ś ใน Ŝ ของจํานวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู่ 

(5) การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้

ความสามารถทีÉเหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั Êงคณะ และเกณฑ์การดาํรงตําแหน่ง คณุสมบตัิความเป็น

อสิระของกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ

1.2  การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง 

บรษิัทฯ มหีลกัเกณฑ์และวธิีการในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึÉงเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงสุดของ

บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะทําการพิจารณา สรรหาบคุคลทั ÊงภายในและภายนอกทีÉมี

ทกัษะความเป็นผูนํ้า มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการองค์กร และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัลกัษณะสําคญัของ

ผลิตภณัฑ์และการบริการของบรษิทัฯ เป็นอย่างดี เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนุมตัิแต่งตั ÊงบุคคลทีÉ

เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งต่อไป สําหร ับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง   คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้

คณะกรรมการบรหิารพิจารณาบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพืÉอแต่งตั Êงเขา้ดํารงตําแหน่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสูง และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป   

2. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

บรษิทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความจําเป็นและความสาํคญัของการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูงสุด และผูบ้รหิาร

ระดบัสูง ในกรณีทีÉมีตําแหน่งผู้บริหารว่างลง  ซึÉงนอกจากบริษัทฯ จะแต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน เพืÉอทําหน้าทีÉสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสูงสุดแล้ว  

บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทําแผนการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสุด และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยกาํหนดตําแหน่งงานหลกัทีÉ

สําคญั (Key Position) ในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ และกําหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลือกผูส้บืทอดตําแหน่ง โดย

พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ศกัยภาพของแต่ละตําแหน่ง และวสิยัทศัน์ในการบรหิารจดัการ เพืÉอ

คดัเลือกผูบ้รหิารทีÉมคีุณสมบตัิสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนด และกําหนดแผนพฒันาเพืÉอเตรยีมความพรอ้มให้

สามารถรองรบัตําแหน่งไดใ้นอนาคต ทั ÊงนีÊ เพืÉอสรา้งความเชืÉอมั Éนให้กบันักลงทุน  ผูถ้ือหุ้น ตลอดจนพนกังาน วา่การ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ จะไดร้บัการสานต่ออย่างทนัท่วงท ีโดยจะมกีารทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบั

สงูสดุ และผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจําทุกปี 
 

นอกจากนีÊ บรษิัทฯ สนับสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เชิญผูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารเพืÉอให้สารสนเทศรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้ง และเพืÉอให้มโีอกาสรู้จ ัก

ผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง 


