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 (ฉบบัล่าสุด : ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชมุคณะกรมการบรษิทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 8 พฤศจกิายน 2567) 

 

 



 

 

บทนํา 

 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการทีÉดีว่าเป็นสิÉงสําคญัทีÉจะช่วยส่งเสริมการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ เกดิความโปรง่ใส เพิÉมความสามารถในการแขง่ขนั และการเตบิโตอย่างยั Éงยืน 

ซึÉงจะนําไปสูค่วามเชืÉอมั Éนของผูม้สี่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายว่าการดําเนินงานของบรษิทัฯ กระทําดว้ยความเป็นธรรม และ

คาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูม้สีว่นเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายตั Êงแต่พนักงาน นักลงทุน ผูถ้อืหุ้น และผูม้สี่วนไดเ้สยีอืÉน ๆ ดงันั Êน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงเห็นควรให้มกีารจดัทํานโยบายการกํากบัดูแลกจิการขึÊน โดยยึดหลกัปฏบิตัิและแนวปฏบิัติ

ตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีสําหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึÉงจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพืÉอเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรทําให้เกดิความเชืÉอมั Éนต่อการดําเนินงานของ

บรษิทัฯ วา่ดาํเนินการดว้ยความเป็นธรรม โปรง่ใส และคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย  

 

 

 

 



 

 

 

สารบญั 
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หลกัปฏิบติั 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รทีÉสร้างคณุค่า

ให้แก่กิจการอย่างย ั Éงยืน 

 

คณะกรรมการบรษิัทฯ เขา้ใจในบทบาทและตระหนักถึงหน้าทีÉความรบัผดิชอบในฐานะผู้นําองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกําหนดบทบาทหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชดัเจน 

นอกเหนือจากหน้าทีÉและความรบัผิดชอบตามกฎหมายซึÉงกําหนดให้คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอํานาจและหน้าทีÉ 

ในการบรหิารจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้น  

ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซืÉอสตัย์สจุรติ  

 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิัทฯ มบีทบาทหน้าทีÉ และความรบัผิดชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน และแผนกลยุทธ์ อนัจะกอ่ให้เกดิประโยชน์สูงสุดแกผู่ถ้ือหุ้น รวมทั Êงจดัสรร

ทรพัยากรอย่างเหมาะสม และเพียงพอเพืÉอให้บรรลุ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน และแผนกลยุทธ์ทีÉ

กาํหนดขา้งตน้  

 

 นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้ว่มกบัฝ่ายจดัการในการพจิารณาแผนงาน งบประมาณประจําปี 

และการลงทุนของบรษิทัฯ รวมถึงการกํากบัดูแลและติดตาม ตลอดจนประเมนิผลการปฏิบตัิงานเพืÉอให้ม ั Éนใจว่าการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ สามารถบรรลุผลใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนด และเป็นไปตามวสิยัทศัน์ และพนัธกจิของบรษิทัฯ  

  

ในการสนบัสนุนการทําหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้สามารถปฏบิตัิหน้าทีÉในฐานะผูนํ้าองค์กร

ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ และคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน เพืÉอทําหน้าทีÉสนบัสนุนการกํากบัดูแล การ

ปฏิบตัิงาน และการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ให้กบัคณะกรรมการบรษิัทฯ  และเพืÉอให้เกิดความชดัเจนถึงขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย จึงได้จ ัดทํากฎบตัรสําหรบัคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอกําหนด

แนวทางในการปฏบิตัิหน้าทีÉ โดยมเีป้าหมายในการนําพาบรษิทัฯ ไปในทิศทางทีÉสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกิจ

ขององค์กร ใหส้ามารถปฏบิตัิหน้าทีÉในฐานะผูนํ้าบรษิทัฯ ทีÉจะนําพาบรษิทัฯ ไปในทิศทางทีÉสอดคล้องกบัใหม้กีฎบตัร

สาํหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยนั Êน ๆ  พรอ้มทั Êงกําหนดใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุก

ปีอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ม ั Éนใจว่า คณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏบิตัิหน้าทีÉ สนับสนุนการทําหน้าทีÉวสิยัทศัน์และ

พนัธกจิทีÉกาํหนด  

 

นอกจากนีÊ เพืÉอสรา้งคุณคา่ให้แกบ่รษิทัฯ อย่างยั Éงยืน คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารจดัทําจรยิธรรม

ทางธุรกจิ ซึÉงเคารพสทิธผิูถ้อืหุ้นและผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึการดําเนินธุรกจิทีÉเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และไม่กอ่ใหเ้กดิ

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และรายงานผลการปฎิบตัิตามนโยบายดงักล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / 

รายงานประจําปี (แบบ ŝŞ-1 One Report) ของบรษิทัฯ 
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หลกัปฏิบติั 2 : กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยั Éงยืน  

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีÉเป็นไป 

เพืÉอความยั Éงยืน และร่วมกบัฝ่ายจดัการในการกาํหนดรปูแบบการดาํเนินธุรกจิทีÉสอดคล้อง กบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของ

บรษิทัฯ โดยสนับสนุนให้มกีารนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชก้บัการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและ

ปลอดภยั เพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพและประสทิธิผลให้กบับรษิัทฯ อนัจะเป็นผลให้เพิÉมคุณค่าให้กบักจิการและผู้ถือหุ้น  

โดยยังคงอยู่บนพืÊนฐานของความรบัผิดชอบต่อคู่ค้า สงัคม และสิÉงแวดล้อม ทั ÊงนีÊ  เพืÉอให้ม ั Éนใจว่าแผนกลยุทธ์และ

งบประมาณดงักล่าวสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและศกัยภาพขององค์กร คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกํากบัดูแลโดยจดั

ให้มกีารทบทวนแผนกลยุทธ์และงบประมาณประจําปีให้สอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของ

กจิการ 

 

ในการกําหนดวสิยัทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดอย่างชดัเจน และ

สืÉอสารใหบุ้คลากรในทุกระดบัของบรษิทัฯ รบัทราบเพืÉอใหทุ้กคนดําเนินธุรกรรมในความรบัผดิชอบของตนเองไปในทศิทาง

เดยีวกนักบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ  ทีÉกาํหนดไว ้และทําใหบ้รรลุผลทีÉต ั Êงไว ้ 

 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมหีน้าทีÉในการกาํกบัดูแลและตดิตามการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตาม 

กลยุทธ์และงบประมาณทีÉกาํหนด รวมทั ÊงกาํกบัดแูลการจดัสรรทรพัยากรทีÉสาํคญั 

 

หลกัปฏิบติั 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล  

 

การกาํหนดโครงสร้างคณะกรรมการ 

 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการกําหนดโครงสรา้งคณะกรรมการให้มจีํานวนทีÉเหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกจิและ

ขนาดของบรษิทัฯ และเป็นตามทีÉกฎหมายกาํหนดอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 15 คน โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ควรประกอบดว้ยกรรมการทีÉมคีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์  มปีระวตัิการทํางานทีÉโปรง่ใส  มคีุณธรรม

และความรบัผดิชอบ รวมทั Êงต้องมคีวามหลากหลายของวชิาชพี  และมปีระสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการประกอบ

ธุรกจิของบรษิทัฯ อาทิ ทักษะดา้นบญัชีการเงนิ ดา้นการจัดการ ดา้นกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ดา้นการกํากบัดูแลกจิการ 

หรอืดา้นอืÉน ๆ โดยมไิดม้กีารกดีกนัทางเพศ แต่อย่างใด รวมทั Êงมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีÉ

ไมเ่ป็นผูบ้รหิารทีÉสะทอ้นอํานาจทีÉถ่วงดลุอย่างเหมาะสม ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ  มกีารแยกตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ และ

กรรมการผู้จ ัดการใหญ่  มิให้เป็นบุคคลเดียวกนัเพืÉอให้เกิดความชดัเจนให้ด้านความรบัผิดชอบระหว่างการกําหนด

นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา โดยประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ และไม่มี

ความสมัพนัธ์ใด ๆ กบัฝ่ายบรหิาร   

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึÉงส่วนใหญ่มาจากกรรมการ

อิสระเพืÉอทําหน้าทีÉดูแลการสรรหาบุคคลทีÉเหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนด เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ทีÉประชมุผูถ้อืหุ้น แล้วแต่กรณี เพืÉอพิจารณาแต่งตั Êงใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ 

โดยพจิารณาถงึคณุวฒุ ิประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ พจิารณาความหลากหลายใน

โครงสรา้งของคณะกรรมการ ทั Êงเพศ อายุ เชืÊอชาต ิสญัชาติ และพจิารณาทกัษะความเชีÉยวชาญจําเป็นทีÉยงัขาด เพืÉอให้

สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และใชฐ้านขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
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บรษิทัไทย รวมทั Êงพจิารณาหลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทนใหส้ะท้อนภาระหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของกรรมการ

แต่ละท่าน และเพืÉอให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัิหน้าทีÉในบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ บรษิทัฯ กําหนดให้

กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปดาํรงตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉนไดร้วมแลว้ไม่เกนิ 5 บรษิทั  

 

การประชุม 

1. การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมด จึงจะ

ครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีทีÉประธานกรรมการบรษิทัฯ ไมอ่ยู่ในทีÉประชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัิหน้าทีÉได ้หากมรีอง

ประธานกรรมการบรษิทัฯ อยู่ในทีÉประชุม ใหร้องประธานกรรมการบรษิทัฯ ทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชมุ แต่หาก

ไมม่รีองประธานกรรมการบรษิทัฯ หรอืมแีต่ไมอ่ยู่ในทีÉประชุมนั Êนหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้ให้กรรมการบรษิทัฯ 

ซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึÉ งทําหน้าทีÉ เป็นประธานในทีÉประชุมและการลงมติในทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดองคป์ระชุมข ั ÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมต ิต้องมกีรรมการไมน่้อยกวา่ 2 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด 

2. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรษิทัฯ คนหนึÉงมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน การวนิิจฉยัชีÊขาดของทีÉ

ประชุมให้ถือเอาเสยีงขา้งมาก เวน้แต่กรรมการบรษิทัฯ ทีÉมสี่วนไดเ้สยีในเรืÉองใดจะไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนใน

เรืÉองนั Êน ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชมุออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีเสยีงหนึÉงเพืÉอเป็นเสยีงชีÊขาด 

3. คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดให้มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 5 คร ั Êง และมกีารประชุมพิเศษเพิÉมเติมตามความ

จําเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่กาํหนดการประชมุเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละ

ท่านทราบกําหนดการดงักล่าว เพืÉอใหก้รรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึÉงในหนงัสอืเชญิประชุม

มกีารกาํหนดวาระชดัเจน และมวีาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา หน่วยงานเลขานุการบรษิทัฯ 

ไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กบัคณะกรรมการ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอให้คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูล

กอ่นเขา้ร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดให้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกวา่ 7 

วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นเรง่ด่วน  นอกจากนั Êน หากกรรมการท่านใดประสงค์ทีÉจะเสนอเรืÉองเขา้สู่

วาระการประชุมกส็ามารถกระทําได ้โดยการแจง้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพืÉอพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม 

หรอืเสนอเพิÉมเตมิในทีÉประชมุในวาระเรืÉองอืÉนๆ 

 

การเปิดเผยข้อมลูของกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ  ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูของกรรมการและผูบ้รหิาร อาทิ อายุ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วน

การถือหุ้น จํานวนปีทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ จํานวนครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทฯ  

ทั ÊงทีÉเป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืÉน บทบาทหน้าทีÉและความรบัผิดชอบ  

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมินผลการปฎิบตัิหน้าของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

เพืÉอการพฒันาการปฏบิตัิหน้าทีÉ และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยในแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 

 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  หากกรรมการบรษิทัฯ  ท่านใดมสี่วนไดเ้สยีในวาระการประชุม 

ใด ๆ ให้กรรมการบริษทัฯ ท่านนั Êนรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระทีÉเกีÉยวข้องในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และให้บนัทึกส่วนไดเ้สยีดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ รวมทั Êง
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หา้มมใิหก้รรมการบรษิทัฯ ทีÉมสีว่นไดเ้สยีอย่างมนียัสาํคญัในลกัษณะทีÉจะไมส่ามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระทีÉ

เกีÉยวขอ้งมสีว่นรว่มในการประชมุในวาระนั Êน ๆ  

 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายในการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอืÉนของ

ผู้บริหารระดบัสูง โดยกําหนดให้ก่อนทีÉผู้บริหารท่านใดจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉน จะต้องแจ้งให้

คณะกรรมการบรหิารทราบเพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ ทั ÊงนีÊ ต้องไมเ่ป็นกรรมการในบรษิทัทีÉดําเนินธุรกจิสภาพอย่างเดยีวกบั

บรษิทัฯ  หรอืเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ  

 

การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส  โดยค่าตอบแทนอยู่ใน

ระดบัทีÉเหมาะสม เทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบรษิทัฯ และ

เพยีงพอทีÉจะรกัษากรรมการทีÉมคีุณสมบตัทิีÉตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายหน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพิÉมขึÊน

ในคณะกรรมการชดุย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิÉมตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีÉเพิÉมขึÊน ซึÉงคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคา่ตอบแทนในเบืÊองต้น แลว้นําขอ้มลูทีÉไดเ้สนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพืÉอพิจารณา กอ่นนําเสนอต่อทีÉประชมุผูถ้อืหุ้นเพืÉออนุมตั ิ ทั ÊงนีÊ  บรษิทัฯ  ไดม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์และคา่ตอบแทน

กรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี  (แบบ 56-1 One Report)           

ของบรษิทัฯ 

 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 

ค่าตอบแทนผู้บรหิารระดบัสูงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทนกาํหนด  คา่ตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม เทียบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั โดย

จะคํานึงถึงภาระหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบ ซึÉงเชืÉอมโยงกบัผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ และผลการดําเนินงานของ

ผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ทั ÊงนีÊ เพืÉอสามารถจูงใจ และรกัษาบคุลากรทีÉมคีณุภาพไวไ้ด ้

ค่าตอบแทนและโบนัสประจําปีสําหรบัผูบ้รหิารระดบัสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาทีÉแน่นอน  

โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และผลการทํางานของผู้บรหิารระดบัสูง 

แต่ละท่าน ซึÉงจะมกีารชีÊแจงหลกัเกณฑ์ใหท้ราบล่วงหน้า ก่อนทีÉจะประเมนิผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณากอ่นนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

 

 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่ นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์นโยบายค่าตอบแทน

ผูบ้ริหารระดบัสูงแล้ว คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่

ประจําปี โดยกรรมการบรษิทัฯ แต่ละท่านจะเป็นผูป้ระเมนิ เพืÉอนําผลการประเมนิมาใชใ้นการประกอบการพิจารณา

คา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึÉงมนีโยบายการจ่ายคา่ตอบแทน ดงันีÊ 
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ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษทัฯ และผูถ้ือหุ้น 

ค่าตอบแทนแบบคงทีÉ  

(Fixed Pay) 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์อืÉน  

เชน่ กองทุนสาํรองเลีÊยงชพี 

เพืÉอจูงใจและรกัษากรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั Êน 

(Short Term Incentive) 

เงนิโบนสัประจําปี เพืÉอเป็นรางวลัตอบแทนตาม

ความสาํเรจ็ในการบรรลุเป้าหมาย

แผนงานทีÉไดก้าํหนดไวป้ระจําแต่ละปี 

ค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว 

(Long Term Incentive) 

การจ่ายค่าตอบแทนตาม

ผลงานในรปูแบบการใหส้ทิธิ

ซืÊอหุน้ (Stock Option)* และ

เงนิกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีใน

สว่นทีÉบรษิทัฯ จ่ายสมทบ

เพิÉมขึÊนตามอายุงาน 

 เพืÉอจูงใจและรกัษากรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ทีÉมคีวามรู้

ความสามารถ 

 เพืÉอใหผ้ลประโยชน์ของ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สอดคลอ้ง

กบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 เพืÉอสง่เสรมิการสรา้งความ

เตบิโตและมลูคา่เพิÉมใหก้บั      

ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

หมายเหต ุ*การใหส้ทิธซิืÊอหุน้ (Stock Option) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาเมืÉอมชี่วงเวลาและสภาพการณ์ทีÉเหมาะสม 

 

จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

บรษิัทฯ มุ่งหวงัให้กรรมการและผูบ้รหิาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่าง

โปรง่ใส และมคีุณธรรม ปฏบิตัิหน้าทีÉตามมาตรฐานดา้นจรยิธรรมดว้ยความซืÉอสตัย์สจุรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ เพืÉอ

ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม จงึกาํหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัิสาํหรบักรรมการและ

ผูบ้รหิาร ดงันีÊ  

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ 

(2) ดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ดว้ยความซืÉอสตัย์ ยุตธิรรม โปรง่ใสและมคีณุธรรม 

(3) ปฏบิตัหิน้าทีÉของตนอย่างเตม็ความสามารถ เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

(4) มคีวามเป็นอสิระในดา้นการตดัสนิใจ และการกระทําทีÉต ั Êงอยู่บนพืÊนฐานของความถูกตอ้ง 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีÉ โดยหลกีเลีÉยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของ 

บรษิทัฯ เพืÉอใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

(6) ไมม่ผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยีในกจิการทีÉกระทํากบับรษิทัฯ หรอืในกจิการทีÉมลีกัษณะเป็น

การแขง่ขนักบับรษิทัฯ ทั ÊงนีÊ ไมว่า่โดยทางตรง หรอืโดยทางออ้ม 

(7) รกัษาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีไมใ่หร้ ั ÉวไหลไปยงับคุคลทีÉไมเ่กีÉยวขอ้ง 

ซึÉงอาจจะกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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การกาํกบัดแูลบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม   

 

ในการกํากบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัรว่ม  คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดกลไกในการกํากบัดูแล

นโยบายและการดําเนินงานของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมทีÉสําคญั ๆ โดยส่งกรรมการหรอืผู้บรหิารทีÉมคีุณสมบตัิและ

ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิเพืÉอเป็นตวัแทนในการบรหิารกจิการของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมนั Êน ๆ  

ทั ÊงนีÊ กรรมการซึÉงเป็นตวัแทนของบรษิัทฯ จะต้องทําหน้าทีÉในการกํากบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ให้บรหิาร

จดัการหรอืดําเนินงานตา่งๆ ตามนโยบายทีÉบรษิทัฯ กาํหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพนิิจตามมติของทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และ/หรอืทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ทีÉอนุมตัใินเรืÉองทีÉสาํคญัของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัรว่ม เพืÉอก่อให้เกดิ

ประโยชน์สงูสดุแกบ่รษิทัฯ และเพืÉอการเตบิโตอย่างยั Éงยนืของบรษิทัฯ 

 

เลขานุการบริษทัฯ 

 

บรษิทัฯ มกีารแต่งตั Êงเลขานุการบรษิทัฯ เพืÉอดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีÉยวกบัการ

ปฏบิตัิตามกฎหมาย ขอ้กําหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และติดตามดูแลให้มกีารปฏิบตัิอย่างถูกต้องและ

สมํÉาเสมอ และรบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมผูถ้อืหุ้น รวมทั Êงดูแลประสานงานให้มกีาร

ปฏบิตัติามมตขิองทีÉประชุมดงักล่าว รวมถงึหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉกฎหมายกาํหนด นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัให้

มกีารประเมนิผลการปฎิบตัิหน้าทีÉของเลขานุการบรษิทัฯ เพืÉอการพฒันาการปฏบิตัิหน้าทีÉ และรายงานผลการปฏบิตัิงาน

ของเลขานุการบรษิทัฯ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 

 

หลกัปฏิบติั 4 :   สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดําเนินการให้บริษัทฯ มีการกําหนดแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรบัตําแหน่ง

ผูบ้รหิาร ซึÉงรวมถึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไวอ้ย่างชดัเจน เพืÉอใหก้ารดําเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง และมนีโยบายทีÉจะ

จ่ายคา่ตอบแทนใหเ้หมาะสมเพืÉอเป็นแรงจูงใจให้กบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู มคีวามตั Êงใจในการทํางาน 

เพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัให้มกีารเสรมิความรูใ้ห้แกก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสูง ให้มคีวามรู ้

ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีÉจําเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่เป้าหมายทีÉกําหนดไว ้ตลอดจนมคีวามเขา้ใจ

เกีÉยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสีÉยง และสภาพแวดล้อมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทั Êงได้

รบัทราบข้อมูลทีÉเป็นปัจจุบนัอย่างสมํÉาเสมอ โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร ั ÊงทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลงกรรมการ และจดัให้มคีู่มอืกรรมการ เอกสารและขอ้มลูทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าทีÉของกรรมการ

ใหม ่รวมทั Êงการจดัให้มกีารแนะนําลกัษณะของธุรกจิ และแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพืÉอสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจในธุรกจิและการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ  ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการ

ของบรษิทัฯ  ทั ÊงนีÊ คูม่อืกรรมการของบรษิทัฯ ไดค้รอบคลุมในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ 

 

- ขอ้มลูเกีÉยวกบักฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- ขอ้มลูเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

- ภาระหน้าทีÉ และขอ้พงึปฏบิตัใินการเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 

- นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัให้มีโครงการสําหรบัพัฒนากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บรหิารระดบัสูง  

เพืÉอประโยชน์ในการพิจารณาประกอบแผนการสืบทอดงาน โดยจดัสรรให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสูง 

มโีอกาสเขา้รว่มการอบรมซึÉงจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ เพืÉอเสรมิสรา้งความรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ อย่างเป็นธรรม   

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการพฒันาผูบ้รหิารโดยจดัหลกัสตูรพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้าควบคู่

ไปกบัการเพิÉมองคค์วามรูใ้หม ่ๆ ในการเสรมิสรา้งความเชีÉยวชาญในการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึÊน อีกทั Êง

เป็นการเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการปรบั/เลืÉอนตําแหน่งต่างๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหน้าในสายวชิาชพี

และสง่เสรมิธุรกจิทุกสายธุรกจิของบรษิทัฯ ให้สามารถแข่งขนัและพรอ้มเป็นผูนํ้าในอุตสาหกรรมธุรกจิทีÉดําเนินการทั Êง

ในปัจจุบนัและอนาคต นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ํากบัดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ ให้มี

จํานวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจทีÉเหมาะสม 

 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ ัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าทีÉของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ

ผูบ้รหิารระดบัสูงทุกปี เพืÉอเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และพฒันาขดีความสามารถเพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพ

ในการทํางาน 

 

หลกัปฏิบติั 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัการสร้างวฒันธรรมองค์กร ส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมทีÉช่วย

เพิÉมคุณค่าใหก้บักจิการ เพืÉอรองรบัสภาพแวดล้อมทีÉอาจเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ ซึÉงจะก่อให้เกดิประโยชน์รว่มกนัทั Êง

บรษิัทฯ ลูกค้า คู่คา้ และผู้ทีÉเกีÉยวข้อง อีกทั Êงยังสามารถรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม โดยบรษิัทฯ คํานึงถึงการ

พฒันาคุณภาพของการให้บรกิาร การใชพ้ลังงาน ทีÉคํานึงถึงสิÉงแวดล้อม และความรบัผดิชอบต่อสงัคม  ทั ÊงนีÊ เพืÉอสร้าง

ความสมดลุระหวา่งผลกาํไรทางธุรกจิและการดแูลรบัผดิชอบสงัคม  

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม บรษิทัฯ จงึไดม้กีารกําหนด

นโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันีÊ 

 

ผูถ้ือหุ้น : บรษิัทฯ ดําเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสทิธิภาพเพืÉอการสรา้งคุณค่าให้แก่กจิการ

อย่างยั Éงยืน โดยมุ่งม ั ÉนทีÉจะสรา้งผลการดําเนินงานทีÉดแีละการเจรญิเติบโตทีÉม ั Éนคง เพืÉอใหเ้กดิ

ประโยชน์สูงสุดแกผู่ถ้ือหุ้นในระยะยาว รวมทั Êงดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและ

เชืÉอถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน : บรษิทัฯ ปฏบิตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม 

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพ

ของพนักงานอย่างสมํÉาเสมอ เชน่ การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส

อย่างทั Éวถึงกบัพนกังานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ

สงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพืÉอพฒันาองค์กรต่อไป อกีทั Êงยงัไดก้าํหนดแนวทางในการป้องกนัการ

ทุจรติ รวมทั Êงปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏบิตัิตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

เชน่ การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มูลทีÉเท่าเทยีมกนั และ

คดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิัทฯ  
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นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทํารูปแบบสญัญาทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย 

และจดัใหม้รีะบบติดตามเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าไดม้กีารปฏบิตัิตามเงืÉอนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน 

และป้องกนัการทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกข ั Êนตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิัทฯ   

เขา้ทําธุรกรรมกบัคู่คา้ภายใตเ้งืÉอนไขทางการคา้โดยทั Éวไป ตลอดจนปฏบิตัิตามสญัญาต่อคู่คา้

อย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า : บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของบรกิาร รวมถึงการ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากทีÉสุด เพืÉอมุ่งเน้นการ

สรา้งความพึงพอใจให้แกลู่กคา้ในระยะยาว นอกจากนีÊ บรษิทัฯ คํานึงถงึการใหข้อ้มูลเกีÉยวกบั

บรกิารทีÉถูกต้องและครบถว้นแก่ลูกคา้ รวมทั Êงยงัจดัใหม้ชี่องทางใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ สามารถ

แจ้งปัญหาบรกิารทีÉไม่เหมาะสมเพืÉอทีÉบรษิทัฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกบับรกิาร

ของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลบัของลูกคา้ และไมนํ่าไปใชเ้พืÉอประโยชน์

ของตนเองหรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งโดยมชิอบ 

เจ้าหนีÊ : บรษิทัฯ  ปฏบิตัิตามเงืÉอนไขต่าง ๆ ตามสญัญาทีÉมตี่อเจ้าหนีÊเป็นสําคญั รวมทั Êงการชําระคืน 

เงนิตน้ ดอกเบีÊย และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัทีÉดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

รวมทั Êงสนบัสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

ชุมชนและ

สิÉงแวดล้อม 

: บรษิทัฯ ใส่ใจและให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิÉงแวดล้อมและคณุภาพชวีติของ

ผูค้นทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ และส่งเสรมิให้พนักงานของบริษัทฯ  

มีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อมและสังคม รวมทั Êงจัดให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนีÊ บรษิทัฯ พยายาม

เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเป็นการสร้างและรกัษาไว้ซึÉงสิÉงแวดล้อมและสงัคม 

ตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิÉนทีÉบรษิทัฯ ดาํเนินกจิการอยู่ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มกีรอบการกํากบัดแูลและบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั

องค์กรทีÉสอดคล้องกบัความต้องการของบรษิทัฯ รวมทั Êงดูแลให้มกีารทําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาส

ทางธุรกจิและพฒันาการดําเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอให้บรษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลกัขององคก์ร 

 

หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกําหนดนโยบายจดัให้มรีะบบควบคุมภายในทีÉครอบคลุมทุกดา้นทั Êงดา้น

การเงนิ และการปฏบิตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง และจดัให้มกีลไกการตรวจสอบ

และถ่วงดลุทีÉมปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ อยู่เสมอ จดัใหม้กีารกําหนดขั Êนตอน

ของอํานาจอนุมตัิ และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีÉมกีารตรวจสอบและถ่วงดุลซึÉงกนัและกนั กําหนด

ระเบยีบการปฏบิตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร บรษิทัฯ จดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายใน หรอืมกีารว่าจ้างผูต้รวจสอบ

ภายนอก ทําหน้าทีÉตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบทีÉวางไว้ รวมทั Êงประเมิน

ประสทิธภิาพและความเพยีงพอของการควบคมุภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบรษิทัฯ 
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     คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสนใจ และตระหนกัถงึความเสีÉยงทีÉสําคญัของกจิการ และมกีารแต่งตั Êง

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเพืÉอทําหน้าทีÉในการพิจารณาและวเิคราะห์ความเสีÉยงทีÉอาจเกดิขึÊนกบับรษิทั ทั Êงความ

เสีÉยงทางการเงนิ ความเสีÉยงดา้นการดําเนินงาน ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์การดาํเนินธุรกจิ และความเสีÉยงดา้นการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบยีบ เพืÉอให้การบรหิารความเสีÉยงสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และทิศทางของธุรกจิของบรษิทัฯ และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาอนุมตั ิและกาํหนดใหม้กีารรายงานผลการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ   

 

 นอกจากนีÊ เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากการทุจรติ คณะกรรมการบรษิทัฯ จึงให้ความสาํคญักบัการป้องกนั

การทุจรติ  โดยให้กําหนดเป็นนโยบายทีÉชดัเจนและสืÉอสารให้ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทราบและยดึถือปฏบิตัิตาม และไดก้ําหนด

นโยบายในการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนเพืÉอเป็นกลไกในการกาํกบัดูแลให้ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่าง ๆ ทีÉ

กาํหนดขึÊนทีÉเกีÉยวกบัการกาํกบัดแูลกจิการอีกดว้ย 

 

 บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนเกีÉยวกับการกระทําผิดกฎหมาย 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ หรอืพฤติกรรมทีÉอาจส่อถงึการทุจรติของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในองค์กร 

โดยจดัชอ่งทางการสืÉอสารทีÉหลากหลายเพืÉอเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถแจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีน

มายงับรษิทัฯ ไดส้ะดวกตามช่องทางทีÉกาํหนด โดยผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ยเจตนาทีÉสุจรติจะไดร้บัมาตรการ

คุม้ครองทีÉเหมาะสม โดยการป้องกนัมใิหม้กีารเปิดเผยรายละเอยีดของผูแ้จง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีน  

 

หลกัปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบดูแลให้มรีะบบการจดัทําแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี / 

รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทีÉสําคญั ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล ตลอดจนมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป โดย

บรษิัทฯ เลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและ

ประมาณการทีÉดีทีÉสุดในการจัดทํา ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และโปร่งใส โดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลเกีÉยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และ

เป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาให้ความเห็นเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัผลการประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเหน็ของผูส้อบ

บญัช ีและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย  

 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัให้ความสาํคญัเกีÉยวกบัสภาพคล่องทางการเงนิของกจิการ และ

ความสามารถในการชําระหนีÊของบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิและสภาพคล่องของ

กิจการเป็นประจําอย่างสมํÉาเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ร ับทราบเป็นประจําทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกาํกบัดแูลใหม้ ั Éนใจวา่บรษิทัฯ มแีผนหรอืกลไกในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิทีÉอาจเกดิขึÊน 

 

บรษิทัฯ มกีารเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้ือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสืÉอ

การเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ  และมอบหมายให้หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ 

(Investor Relations)   ทําหน้าทีÉติดต่อและให้ข้อมูลกบัผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง 

รวมถึงประชาชนทั Éวไปผา่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ เวบ็ไซต์ ของบรษิทัฯ การทําโรดโชว ์(Road show) การประชุมรว่มกบั

นกัวเิคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท์  เป็นต้น ซึÉงขอ้มูลดงักล่าวเป็นขอ้มูลทีÉถูกต้อง เท่าเทียม ตรงต่อความเป็นจรงิ 
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และทันเวลา และป้องกนัมิให้ข้อมูลลับหรือขอ้มูลทีÉมีผลกระทบต่อราคาร ั Éวไหล รวมทั ÊงสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวให้กบั

ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ รบัทราบ และปฎิบตัิตาม ทั ÊงนีÊ  ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดงักล่าวได้ทีÉ      

โทร.   02 502 6304 หรอืทีÉอเีมล์ ir_sav@samartcorp.com 

 

โดยนักลงทุนสมัพนัธ์ต้องปฏบิตัิหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัย์สุจรติ เปิดเผยขอ้มูลทีÉจําเป็นอย่างครบถ้วน

และเป็นธรรมแก่ผูเ้กีÉยวขอ้งทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม เปิดโอกาสให้บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถาม

ขอ้มลูได ้ปฏบิตัหิน้าทีÉโดยยึดถือผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นทีÉต ั Êง รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และ

ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตน ปฏบิตัิหน้าทีÉอย่างเต็มทีÉและมคีวามเป็นมอือาชพี หมั Éนศกึษาหาความรูเ้พืÉอ

พฒันาประสทิธิภาพในการทํางาน และปฏบิตัติามแนวทางการไมร่บันดัในชว่งใกล้ประกาศงบการเงนิและแนวปฏบิตัใิน

การซืÊอขายหุน้ทีÉบรษิทัฯ ไดก้าํหนดไว ้

 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูตามหน้าทีÉภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งแล้ว 

บริษทัฯ ยงัไดจ้ ัดให้มีการประชุมแถลงข้อมูลผลการดําเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ นักลงทุน นักวเิคราะห์ และ

ประชาชนทั Éวไป โดยมีคณะกรรมการบรหิารเข้าร่วมประชุม เพืÉอชีÊแจงและเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดซ้ักถาม

ขอ้มลูต่าง ๆ  

 

หลกัปฏิบติั 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้ือหุ้น 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสทิธิข ั ÊนพืÊนฐานต่าง ๆ ของผูถ้ือหุ้นในการไดร้บั

ขอ้มูลอย่างเพียงพอ สทิธิในการเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใช้สทิธิออกเสียงในทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอแต่งตั Êงหร ือถอดถอน

กรรมการ แต่งตั Êงผูส้อบบญัช ีการอนุมตัิธุรกรรมทีÉสาํคญัและมผีลต่อทศิทางในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเรืÉองทีÉมี

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ  เช่น การจดัสรรเงินปันผล  การกําหนดหรอืการแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธิและขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิÉมทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 

โดยผู้ถือหุ้นต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตามทีÉคณะกรรมการ  

บริษทัฯ กําหนด โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระทีÉต้องการนําเข้าทีÉประชุม หรอืคําถามทีÉต้องการให้ตอบในทีÉ

ประชมุผูถ้ือหุ้นไดล้่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืนกอ่นวนัสิÊนสุดรอบปีบญัช ี และกําหนดสดัส่วนของการถือหุ้นในการเสนอ

วาระไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจ้งช่องทางและ

ช่วงเวลาในการรบัเรืÉองให้ผูถ้ือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และแสดงรายละเอียดข ั Êนตอนการ

เสนอวาระการประชมุ รวมทั Êงการเสนอคาํถามล่วงหน้าไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  

 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มพีนัธกจิในการสง่เสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันีÊ 

 

(1) มกีารใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชมุ โดยมคีาํชีÊแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละ

วาระหรอืประกอบมตทิีÉขอตามทีÉระบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้น หรอืในเอกสาร

แนบวาระการประชุมอย่างครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสนิใจของผูถ้ือหุ้น และละเวน้การกระทําใด ๆ ทีÉเป็นการจํากดั

โอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(2) อํานวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นทุกกลุ่มไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มทีÉ 

และละเว้นการกระทําใด ๆ ทีÉเป็นการจํากดัโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานทีÉซึÉงสะดวกแก่การ



 

 

11 

 

เดนิทาง โดยแนบแผนทีÉซึÉงแสดงสถานทีÉจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ รวมถงึเลือกวนัเวลาทีÉเหมาะสม 

และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ รวมทั Êงไม่มีวิธีทีÉยุ่งยากในการเข้าประชุมเพืÉอออกเสียงลงมติหรอืมี

คา่ใชจ้่ายมากเกนิไป 

(3) กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุ้น บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอื

ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้ากอ่นวนัประชมุ โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารสง่คาํถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบ

พรอ้มกบัการนําสง่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(4) สนบัสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ใชห้นังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีÉผูถ้อืหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนน

เสยีงได ้และเสนอชืÉอกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้  

(5) บรษิทัฯ นําเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุผูถ้อืหุ้น ทั Êงการลงทะเบยีนผูถ้ือหุน้ การนบัคะแนนและ

แสดงผล เพืÉอใหก้ารดําเนินการประชมุสามารถทําไดอ้ย่างรวดเรว็ ถูกต้อง และแม่นยํา โดยในการลงทะเบยีนเพืÉอเขา้

รว่มประชมุ บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีÉและเทคโนโลยทีีÉเหมาะสมและเพียงพอเพืÉออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบ

เอกสารผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ากอ่นการประชมุมากกว่า 1 ชั Éวโมง   

(6) ในการประชมุผูถ้ือหุ้น ประธานในทีÉประชุมไดจ้ดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาส

ใหผู้ถ้ือหุ้นมโีอกาสในการแสดงความเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตั Êงคําถามในวาระต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งไดอ้ย่างอิสระกอ่นการ

ลงมตใินวาระใด ๆ  

(7) ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพืÉอตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้  

(8) จดัให้มกีารลงมติทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นสําหรบัแต่ละรายการในกรณีทีÉวาระนั Êนมหีลายรายการ เช่น 

วาระการแต่งตั Êงกรรมการบรษิทัฯ 

(9) บรษิทัฯ สนับสนุนให้มกีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีÉสาํคญั เช่น การทํารายการเกีÉยวโยง 

การทํารายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ เป็นตน้ เพืÉอความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 

(10) บรษิทัฯ จดัให้มบีุคคลทีÉเป็นอสิระทําหน้าทีÉช่วยในการตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในแต่

ละวาระ และเปิดเผยใหท้ีÉประชมุทราบพรอ้มบนัทกึลงในรายงานการประชมุ 

(11) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ แจ้งมติทีÉประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ภายในวนัทําการถดัไป โดยมตดิงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสยีงทั ÊงทีÉเห็นดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง และระบุรายชืÉอ

กรรมการและผูบ้รหิารทีÉเขา้รว่มและไมเ่ขา้รว่มประชมุในแต่ละวาระ  

(12) จดัทํารายงานการประชุมทีÉบนัทึกขอ้มูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสําคญั รวมทั Êงมกีาร

บนัทึกประเดน็ขอ้ซักถาม ความคดิเห็น และขอ้เสนอแนะทีÉสําคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได้ คําชีÊแจงทีÉเป็นสาระสําคญั คําถาม คําตอบหรือข้อคดิเห็นโดยสรุป อย่างครบถ้วน ทั Êงภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ สง่ให้แกต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม พรอ้มทั Êงเผยแพร่

บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

นอกจากนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดให้มกีารปฏบิตัิต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ไมว่่า

จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้ือหุน้ทีÉเป็นผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้ทีÉมไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้สญัชาตไิทย

หรอืต่างดา้ว โดยมแีนวปฏบิตัดิงันีÊ 
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(1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ      

ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ              

ตามหลักเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยผ่านทาง

เวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไมน่้อยกว่า 28 วนั เพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาในการศกึษาขอ้มลูประกอบการ

ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และมอบหมายให้บรษิัท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึÉงเป็นนาย

ทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นผู้จดัส่งหนังสอืนัดประชุมในรูปแบบเอกสารทีÉมขีอ้มูลเช่นเดียวกบัทีÉปรากฏบน

เว็บไซต์ให้กบัผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรอื 14 วนัในบางกรณี ซึÉงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรพัย์ฯ โดยหนงัสอืนดัประชุมไดร้ะบุขอ้เท็จจรงิและเหตุผล  ความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์

และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั ÊงแนบเอกสารทีÉเกีÉยวข้องทีÉมีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ เพืÉอ

ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น และประกาศหนังสอืนัดประชุม ตามวิธีการภายใต้บงัคบักฎหมายว่าดว้ยบรษิัท

มหาชนจํากดัและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ตดิต่อกนั 3 วนักอ่นวนัประชมุไมน่้อยกวา่ 3 วนั  

(2) เพืÉอเป็นการอํานวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของนักลงทุนสถาบนั บรษิทัฯ จะพยายาม

ตดิต่อกบันกัลงทุนสถาบนั เพืÉอประสานงานการจดัเตรยีมหนงัสอืมอบฉนัทะใหพ้รอ้มกอ่นวนัประชมุ   

(3) กาํหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้ถ้ือหุน้สว่นน้อยเสนอเพิÉมวาระการประชมุล่วงหน้ากอ่นวนัประชุมผูถ้ือหุ้น

ให้ชดัเจนเป็นการล่วงหน้า เพืÉอแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิÉมวาระทีÉผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย

เสนอหรอืไม ่

(4) ผูถ้อืหุน้ทีÉเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารไมค่วรเพิÉมวาระการประชมุทีÉไมไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดย

ไมจ่ําเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีÉผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตดัสนิใจ 

(5) ในการดําเนินการประชุมผูถ้ือหุ้นแต่ละคร ั Êง บรษิทัฯ ให้โอกาสแก่ผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กนั โดยก่อนเริÉมการประชุม ประธานในทีÉประชุมฯ  ได้ชีÊแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉใช้ในการประชุม 

วธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีง สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ท ีÉตอ้งลง

มตใินแต่ละวาระ ท 

(6) ในวาระเลือกตั Êงกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการเลือกตั Êงกรรมการบริษัทฯ        

เป็นรายคน 

 

ทั ÊงนีÊ  บริษัทฯ มีการทบทวนความเหมาะสมในการนํานโยบายเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

ไปปรบัใชก้บัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นประจําทุกปี 

 


